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Glosario de Siglas, Acronimos y Términos Institucionales

Sigla, acronimo o

Denominacion o significado institucional

término
A.C.

Asociacion Civil.

Acciones afirmativas

Medidas especificas y temporales orientadas a corregir desigualdades
estructurales y favorecer el ejercicio efectivo de derechos de grupos
histéricamente discriminados o subrepresentados.

AD Adjudicacion Directa.
AMCEE Asociacion Mexicana de Consejeras Estatales Electorales, A.C.
AMFE Asociacion Mexicana de Fiscales Electorales.
Derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion al
ARCO :
tratamiento de datos personales.
ASEQROO Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo.
BEC Bodega Electoral Central del IEQROO.
Bio Pappel, S.AB. de CV. es una compania mexicana con sede en la
Bio Pappel Ciudad de México dedicada a la fabricacion de papel y empaques de
carton.
CADIDO Catalogo de Disposicion Documental.
CCAB Comité de Contrataciones, Adquisiciones y Bajas del IEQROOQ.
CENEVAL Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A.C.
Principio rector que exige que las actuacionesy resultados de la funcion
Certeza electoral sean verificables, confiables y sustentados en procedimientos
previamente establecidos.
CG Consejo General del IEQROO.
CGCA Cuadro General de Clasificacion Archivistica.
CGEPJ Consejo General para la Eleccion de Personas Juzgadoras del IEQROOQ,
denominacion utilizada en el Proceso Electoral Extraordinario 2025.
COIE Comision de Organizacion, Informaticay Estadistica del CG del IEQROO.
Comisién Comision del CG que funciona de manera permanente conforme a la
Permanente LIPEQROOQO vy la normativa institucional.

Comité de Etica

Organo colegiado interno encargado de promover y dar seguimiento a
los principios, valores y reglas de integridad institucional.

Comité de
Transparencia

Organo colegiado que coordina y supervisa los procedimientos
institucionales en materia de acceso a la informacion, clasificacion,
inexistencia, prérrogasy proteccion de datos personales.

Comité Editorial

Organo colegiado responsable de analizar y autorizar la politica vy
produccion editorial del IEQROO.

CONALITEG

Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos.

Consejera presidenta

Persona titular de la Presidencia del Consejo General del IEQROQ,; esta
denominacion no comprende las presidencias de las comisiones, salvo
precision expresa.

Consejeria Electoral

Cargo integrante del Consejo General del IEQROO con derecho a voz y
voto, en los términos de la normativa aplicable.
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Sigla, acrénimo o
término

Denominacioén o significado institucional

Consejo General

Organo superior de direccion del IEQROQO, responsable de vigilar
el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en
materia electoral.

COPLADEST

Comité de Planeacion Estratégica para el Desarrollo Sostenible del
Estado de Quintana Roo.

CPEUM

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Cultura democratica

Conjunto de valores, conocimientos, practicas y actitudes que
favorecen la convivencia plural, la participacion informada, el respeto a
los derechos y la solucion pacifica de las diferencias.

DA Direccion de Administracion del IEQROO.
DCP Direccién de Cultura Politica del IEQROO.
DEOE Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral del INE.

Derechos politico-

Derechos que permiten a la ciudadania participar en los asuntos
publicos, votar, ser votada, asociarse politicamente y ejercer los demas

clesiElss derechos reconocidos por la Constitucion y las leyes electorales.

DESPEN Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del INE.

DIF Siste‘m‘a para el D.esatrollo Jntegral de la Familia; la instancia estatal o
mMunicipal se precisara segun el contexto.

DJ Direccion Juridica del [EQROQO.

DO Direccion de Organizacion del IEQROO.

DPP Direccion de Partidos Politicos del IEQROOQ.

Educacioén civica

Proceso formativo orientado al conocimiento y ejercicio responsable
de derechos, deberes, valores democraticos y mecanismos de
participacion.

Interdisciplinario

EMSaD Educacion Media Superior a Distancia.

ENCIVICA Estrategia Nacional de Educacion Civica.

ENIDS Encuentro Nacional de Inclusion y Democracia Sustantiva.
Firma internacional en evaluaciéon de politicas publicas que ayuda a los

Evaluare servidores publicos a ejecutar cambios significativos y tomar decisiones
inteligentes con base en evidencia.

FLINE Feria del Libro del Instituto Nacional Electoral.

GAD Guia de Archivo Documental.

Grupo GrupolInterdisciplinarioen Materia Archivisticadel IEQROO, responsable

de coadyuvar en el analisis de procesos y series documentales para
determinar valores, vigencias y disposicion documental.

IAGF

Informe de Avance de Gestion Financiera.

ICAQROO

Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo.

IDEA Internacional

Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral.

IEEM

Instituto Electoral del Estado de México.

IEEP

Instituto Electoral del Estado de Puebla.

IEEPCO

Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca.
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Sigla, acrénimo o
término

Denominacioén o significado institucional

IEQROO Instituto Electoral de Quintana Roo.
IFES Fundacion Internacional para los Sistemas Electorales.
IGE Inventario General por Expediente.

Igualdad sustantiva

Condicion efectiva de igualdad en el ejercicio de derechos vy
oportunidades, que exige remover barreras y atender desigualdades
estructurales.

Imparcialidad

Principio rector que exige actuar sin sesgos, favoritismos o intereses
ajenos a la funcién electoral y brindar trato igual a las personasy sujetos
regulados.

Principio rector que exige adoptar decisiones libres de presiones o

Independencia interferencias indebidas, con apego exclusivo a la Constitucion, la ley y
la evidencia institucional.

INE Instituto Nacional Electoral.

INMAYA Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades
Indigenas del Estado de Quintana Roo.

. Instituto Electoral de Quintana Roo, salvo que en el texto se identifique

Instituto T
expresamente a otra institucion.

IPFCP Informacion para la Planeacion de la Fiscalizacion de la Cuenta PUblica.

1QJ Instituto Quintanarroense de la Juventud.

JG Junta General del IEQROO.

IP3 Juezas y Jueces del Poder Judicial, en el contexto del Proceso Electoral

Extraordinario local 2025.

Junta General

Organo ejecutivo, técnico y colegiado del IEQROQ, integrado en los
términos de la LIPEQROO.

Justicia Abierta

Modelo institucional previsto en el articulo 120 de la LIPEQROO, que
comprende transparencia, perspectivas de género y de derechos
humanos, rendicién de cuentas, participacion ciudadana y tecnologias
de la informacion.

Principio rector que exige que toda actuacion institucional se funde,

Legalidad motive y ajuste al marco constitucional, legal y reglamentario aplicable.
T Variante para referirse, de manera incluyente, a la diversidad sexual y de

el IQ+ género. Véase LGBTTTIQA+.

LGBTTTIQA+ Sigla utilizada para referirse a la diversidad sexual y de género.

LGIPE Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

LIPEQROO I_ey de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de

Quintana Roo.

LPN Licitacion Publica Nacional.

MO004 Programa presupuestario “Gestion y Apoyo Institucional”.

M365 Microsoft 365.

MAS Partido Mas Apoyo Social, referencia historica del partido politico local.

MASC Mecanismos Alternativos para la Solucion de Controversias.
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Sigla, acrénimo o
término

Denominacioén o significado institucional

Maxima publicidad

Principio rector conforme al cual la informacion en poder del Instituto
es publica y accesible, salvo las excepciones expresamente previstas en
la ley.

Morena Partido Morena.
s e e Principio rector que exige sustentar las decisiones en hechos, evidencia,
Objetividad . . : o o
metodologia y normas aplicables, evitando apreciaciones subjetivas.
oIC Organo Interno de Control del IEQROO.
Organismo Publico Local, forma abreviada utilizada en normativa y
OPL ) . . .
comunicaciones del Sistema Nacional Electoral.
Organismo Publico Local Electoral, en singular o plural, segun el
OPLE
contexto.
PAA Programa Anual de Actividades.
PADA Programa Anual de Desarrollo Archivistico.
PAN Partido Accion Nacional.

Partido Paz

Partido politico nacional cuya acreditacion ante el IEQROO produjo
efectos durante julio de 2026.

PbR Presupuesto Basado en Resultados.
PEEPJ 2025 quceso Electoral Extraordinario del Poder Judicial del Estado de
Quintana Roo 2025.
POE Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo.
POS Procedimiento Ordinario Sancionador.
Denominacion abreviada para referirse al sistema de carga de
POT e , Pl .
obligaciones: Portal de Obligaciones de Transparencia.
Presidencia del Consejo General del IEQROO, salvo que en el texto se
Presidencia identifique expresamente la presidencia de una comision, comité u

otro érgano.

Principios rectores

Certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad, maxima
publicidad, probidady paridad,conformeal articulo120de la LIPEQROO.

Probidad

Principio rector que exige integridad, honradez, rectitud, orientacion al
interés publico, rendicion de cuentas y uso responsable de los recursos
institucionales.

Proceso Electoral

Proceso electoral para la renovacion de la gubernatura, las diputaciones
locales y los ayuntamientos del Estado de Quintana Roo, cuya

Local 2027 preparacion institucional inicid durante el periodo informado.

PVEM Partido Verde Ecologista de México.

RENACEDI Red Naognal de Consejeras y Consejeros Electorales por una
Democracia Incluyente.

RENASE Red Nacional de Sistemas Electorales.

Rendicion de cuentas

Obligacion institucional de informar, explicar y documentar las
decisiones, el ejercicio de recursos y los resultados alcanzados.

RME

Red de Mujeres Electas: mecanismo institucional de orientacion,
seguimiento y acompanamiento en el gjercicio de derechos politico-
electorales.
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Sigla, acrénimo o
término

Denominacioén o significado institucional

S.A.de C.V.

Sociedad Anénima de Capital Variable.

Secretaria estatal competente en materia anticorrupcion y buen

SABGOB .
gobierno.

SE Secretarfa Ejecutiva del [EQROO.

SEFIPLAN Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Quintana Roo.

SIABUC Slst_ema Integral Automatizado de Bibliotecas de la Universidad de
Colima.

SIPPRES Sistema de Integracion Programatica y Presupuestal.

SIRPPL Sistema de Registro de Partidos Politicos Locales.

Sistema Institucional
de Archivos

Conjunto de registros, procesos, procedimientos, criterios, estructuras,
herramientas y funciones que sustentan la gestion documental y
archivistica del IEQROO.

Sistema Nacional
Electoral

Modelo de distribucion y coordinacion de competencias entre el INE y
los organismos publicos locales electorales.

SIVOPLE

Sistemade Vinculacion conlos Organismos PuUblicos Locales Electorales.

SNR

Sistema Nacional de Registro.

Somos México

Denominacion provisional de un partido politico nacional cuyo registro
surtié efectos constitutivos a partir del 1 de julio de 2026 y que fue
considerado en la redistribucion del financiamiento publico de julio a
diciembre de 2026.

SPEN Servicio Profesional Electoral Nacional.

SRA2027 i(i)s;cﬁ;nsaRdAe. Registro de Aspirantes: Consejos 2027. Puede identificarse

SUP-REP Clave .de idehtificacién de_ los recursos de revisién_del procedimiento
especial sancionador tramitados ante la Sala Superior del TEPJF.

TD3J Tribunal de Disciplina Judicial.

TEEO Tribunal Electoral del Estado de Oaxaca.

TEPJF Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

TEQROO Tribunal Electoral de Quintana Roo.

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
Deber institucional de poner a disposicion de la sociedad informacion

Transparencia puUblica accesible, verificable y oportuna, con las excepciones previstas
en la ley.

TSI Tribunal Superior de Justicia.

UIMQROO Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo.

UNIORE Unién Interamericana de Organismos Electorales.

UTCS Unidad Técnica de Comunicaciéon Social del [EQROO.

UTIE Unidad Técnica de Informatica y Estadistica del IEQROO.

UTTAE Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral del IEQROQO.

UTVOPL Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales

del INE.
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Sigla, acrénimo o . .. . e T
gla, acre Denominacioén o significado institucional
término

UUID ldentificador Universal Unico utilizado para distinguir y validar registros
o documentos digitales.
VPG Abreviatura que hace referencia al término violencia politica de género;
debe entenderse como VPMRG cuando corresponda al concepto legal.
VPMRG Violencia politica contra las mujeres en razén de género.
20
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Presentacion

Propédsito y alcance

El' IEQROO integra el presente Informe
Anual de Labores y Resultados como un
instrumento institucional de rendicion de

cuentas, transparencia y memoria publica. En
su contenido, se ofrece una vision sistematica
del trabajo desarrollado por los érganos de
direccion, las comisiones, la Junta General,
la Secretaria Ejecutiva, las direcciones y las
unidades técnicas durante el periodo.

Su propdsito es documentar las actividades
y los resultados alcanzados, explicar Ila
relacion entre las atribuciones legales y las
acciones ejecutadas, identificar los recursos
y mecanismos institucionales empleados,
y presentar evidencia verificable sobre Ia
contribucion del [EQRQOO al desarrollo de la vida
democratica de Quintana Roo.

Objeto del Informe Anual de Labores y Resultados

El articulo 140, fraccion VI, de la LIPEQROOQO,
atribuye a la consejera presidenta la obligacion
de comparecer ante el Consejo General y
ante el Pleno de la Legislatura para rendir un
informe anual de labores y resultados, detallar
su contenido y responder los planteamientos
qgue se formulen. El mismo precepto dispone
su remision a la persona titular del Poder
Ejecutivo, su amplia difusion en la ciudadania
Yy su publicacion en los medios electronicos
oficiales del instituto.

Rendir cuentas. Presentar de manera publica,

comprensible 'y verificable las acciones,
decisiones y resultados institucionales.

Periodo informado

Integrar evidencia. Relacionar la narrativa con
acuerdos, informes, registros, estadisticas,
documentos y materiales que permitan
comprobar su sustento.

Preservar memoria institucional. Conservar un
registro ordenado de los cambios, aprendizajes
y capacidades desarrolladas durante el periodo.

Favorecerlaevaluacion. Proporcionarelementos
para valorar el desempeno, identificar dreas de
oportunidad y orientar decisiones futuras.

El periodo comprende del 1 de septiembre de 2025 al 31 de agosto de 2026.

Estructura del Informe

El informe se organiza en capitulos que
corresponden a la arquitectura organica del
instituto. En el Capitulo Primero, se expone el
marcoinstitucional,normativoyestratégico,enel
Capitulo Segundo se documenta la integracion
institucional. En los capitulos subsecuentes, se
documentan las labores y los resultados de los
o6rganos de direccion, la Secretaria Ejecutiva, las
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direccionesy las unidades técnicas, conforme a
sus respectivos ambitos de competencia; en el
dltimo capitulo, se dan a conocer las actividades
interinstitucionales.

Laorganizacion por capitulos permite reconocer

la responsabilidad especifica de cada area, sin
perder la perspectiva unitaria del Instituto.
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Metodologia de integracion del informe

La integracion se desarrolldé mediante
un procedimiento comun para todas las
unidades responsables del Instituto, disefiado
para asegurar exhaustividad, consistencia,
trazabilidad y calidad editorial. Los informes
de las areas fueron elaborados y actualizados

por sus titularidades; su contenido es objeto de
supervision y validacién por las comisiones del
Consejo General, las consejerias electorales y las
personas titulares de las direcciones y unidades
técnicas, segun el ambito de competencia.

Etapa Propésito Control o resultado
. Registrar archivos, versiones, | Matriz de fuentes y versiones;
1. Inventario . . . S
documental cortes, anexos, tablas, Imagenes, | identificacion de documentos
comentarios y control de cambios. rectores y complementarios.
> Primera Comprobar que ningun texto, dato, | Control de integridad documental

revision integral

tabla, grafica, imagen, nota o anexo | vy

recuperacion completa del

revision integral

sustantivo quede fuera. contenido.

Verificar fechas, nombres, cifras, | Deteccion de inconsistencias,
3.Segunda : ) g .

totales, porcentajes, periodos, | duplicidades, vacios y  datos

fuentes y fundamentos juridicos.

pendientes de validacion.

Perfeccionar
institucional,

redaccion,

4. Tercera revision ; .
jerarquia,

integral

lenguaje

numeracion y presentacion visual.

Homologaciéon de formato vy

estilos, L . .
preparacion de la version de trabajo.

5. Conciliacion
transversal

Comparar los informes de las areas y
las fuentes oficiales aplicables.

Registrode coincidenciasy conflictos.

Confirmacion institucional de cifras,

7. Precierre y actualizarlo con la

cierre

2026.

6. Supervision y Someter la informacién a las .
. o : ) hechos, redacciones olbservadas vy
validacion titularidades competentes. . )
denominaciones.
Integrar el corte disponible vy

informacion
generada hasta el 31 de agosto de

Version de precierre trazable vy
posterior version definitiva.

Tabla 1. Etapas de integracion, revision y validacion del informe. Fuente: Protocolo institucional de integracion del

Informe Anual de Labores y Resultados 2025-2026.

En todas las etapas rige una regla fundamental:
no modificar datos, cifras, fechas, nombres,
resultados o hechos proporcionados por las
areas sin soporte documental y validacion.

Las propuestas de observaciones se mantienen
como controles internos hasta que sean
atendidas por la unidad responsable.

El  glosario  preliminar funciond
vocabulario controlado.

como
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La sustitucion de denominaciones en extenso
por siglas o acronimos se efectud Unicamente
después de su validacion por las areas del
instituto, preservando los titulos oficiales de
acuerdos, resoluciones, convenios, programas,
eventos y citas textuales.
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Fuentes institucionales de informacién

La informacion del informe se sustenta en
fuentes primarias de las direcciones y unidades
técnicas del Instituto y de contraste cuya
fuerza probatoria depende del tipo de dato
qgue se documenta. Los actos oficiales, los
registros administrativos y las normas vigentes
prevalecen respecto de narrativas generales
cuando existe una diferencia verificable.

Informes de las unidades responsables.
Documentos elaborados por la Secretaria
Ejecutiva, las direcciones, las unidades técnicas
y las dreas coordinadoras, con sus anexos, tablas,
Imagenes y observaciones.

Actos de los dérganos colegiados. Acuerdos,
resoluciones, actas, informes, drdenes del dia
y registros de votacion del Consejo General, la
Junta General, las comisiones, los comités y los
grupos de trabajo.

Registros administrativos Y sistemas
institucionales. Sistemas contables,
presupuestarios, de seguimiento programatico,

gestion documental, transparencia, vinculacion
con el INE, soporte tecnoldgico, comunicacion
digital y demas bases de datos oficiales.

Normativa y publicaciones oficiales. CPEUM,
Constitucion estatal, legislacion general vy
local, reglamentos, lineamientos, mMmanuales,
Periddico Oficial del Estado de Quintana
Roo, Diario Oficial de la Federacion y portales
institucionales oficiales.

Evidencia documental, estadistica y visual.
Oficios, expedientes, minutas, bitacoras,
comprobantes, inventarios, archivos
fotograficos, grabaciones, transmisiones vy
materiales institucionales.

Fuentes de antecedente y contraste. Informes
utilizados para identificar hechos del tramo
septiembre-diciembre de 2025 y verificar
continuidad institucional.

Se utilizaron como textos normativos de control
la constitucion local y la LIPEQROO vigentes.

Criterios de sistematizacion, evidencia y verificacion

La sistematizacion se rige por criterios
uniformes destinados a asegurar que el

informe sea comprensible, verificable y fiel a la
documentacion institucional.

Criterio Aplicacién en el Informe

Pertinencia

Se incorporan Unicamente hechos comprendidos entre el 1 de septiembre de 2025y el 31

temporal de agosto de 2026, salvo antecedentes indispensables.

Trazabilidad Se identifica la fuente de cada cifra, afirmacion, tabla, grafica o imagen.

Prelacion de Para acuerdos, votaciones y resoluciones prevalece el documento oficial; para cifras
fuentes operativas, el registro validado por el érea; para fundamentos, la norma vigente.

Consistencia

Se comprueban sumas, subtotales, porcentajes, periodos y correspondencia entre

aritmeética narrativa, tablas y graficas.
Se distingue entre reproduccion literal, participacion concurrente y actividad transversal;
No duplicidad | se utilizan referencias cruzadas cuando resulta pertinente, sin eliminar la intervencion de
cada area.
Vigencia Se verifican reformas, derogaciones, denominaciones y articulos aplicables al momento
juridica de cada hecho.

Tabla 2. Criterios de sistematizacion, evidencia y verificacion. Fuente: Criterios editoriales y de control de calidad

para la integracion del informe.
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Mensaje de la Consejera Presidenta

En mi calidad de consejera presidenta del
Instituto Electoralde Quintana Roo,comparezco
ante el Pleno de la Honorable XVIII Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo para rendir el presente Informe
de Labores y Resultados, correspondiente al
periodo comprendido entre septiembre de
2025y agosto de 2026.

Rendir cuentas ante la representacion
popular es, ademas de un mandato legal, una
conviccion institucional. Este Informe da cuenta
del funcionamiento de la institucion que me
honra presidir y presenta, con transparencia, los
resultados de un afo de trabajo al servicio de la
democracia guintanarroense.

Las paginas que lo integran reflejan el esfuerzo
coordinado de cada persona servidora electoral
gue colaboraen elnstituto. Detras de cada cifra,
de cada meta alcanzada y de cada proyecto
concluido durante este periodo se encuentra el
compromiso de quienes aportaron su talento,
su tiempo y su dedicacion. A todas ellas y todos
ellos, expreso mi reconocimiento.

Agradezco especialmente a las consejeras
y los consejeros electorales, asi como a las
representaciones de los partidos politicos con
acreditacion o registro ante el Instituto, que
integran el Consejo General. Su labor como
integrantes del érgano superior de direccion
resulta fundamental para el fortalecimiento
institucional. El escrutinio y la supervision que
ejercen sobre las actividades y los proyectos
gue desarrollamos contribuyen a legitimar sus
resultadosy a brindar certeza a la ciudadania.
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A las personas integrantes de la Junta General:
este ano nos demostré que la cooperacion
constituye nuestra mayor fortaleza; que sumar
ideas, resolver problemas de manera conjunta
Yy apoyarnos mutuamente en los momentos
de mayor exigencia nos permite avanzar. Me
enorgullece trabajar al lado de un equipo tan
solido. Su labor colaborativa no solo hace posible
el cumplimiento de nuestros objetivos, sino que
también transforma nuestro entorno laboral
en un espacio de crecimiento compartido. Les
expreso mi mas sincera gratitud por su entrega.

Merecen una mencion especial las personas
e instituciones aliadas del Instituto que, con
su voluntad de sumarse a la promocion de
los valores democraticos desde las infancias,
contribuyen a construir una ciudadania
consciente y bien informada, capaz de emitir,
en su momento, un voto razonado. A las
instituciones publicas y privadas, estatales y
nacionales; alos mediosde comunicacion;yalas
personas representantes del sector académico,
reciban todo mi reconocimiento.

Finalmente, pongo el presente Informe a
disposicion de la ciudadania gquintanarroense.
Sera ampliamente difundido y publicado en
los medios electréonicos oficiales del Instituto,
no solo con el propdsito de dar a conocer las
actividades realizadas, sino, sobre todo, de
generar conciencia sobre la relevancia de esta
institucion auténoma en el contexto de una
sociedad democratica.
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Resumen Ejecutivo

Propdsito y alcance del resumen ejecutivo

En el presente resumen ejecutivo, se sintetizan
los trabajos y resultados del Instituto Electoral
de Quintana Roo correspondientes al periodo
comprendido del 1 de septiembre de 2025 al
31 de agosto de 2026, en cumplimiento con lo
dispuesto porelarticulo140, fraccion VI, de la Ley
de Instituciones y Procedimientos Electorales

El periodo en cifras

para el Estado de Quintana Roo, que ordena ala
consejera presidenta comparecer ante el Pleno
de la Legislatura, en el mes de octubre de cada
ano, para rendir un informe anual de labores y
resultados, detallar su contenido y contestar los
planteamientos que se le formulen.

En los indicadores siguientes, se concentran los resultados de mayor relevancia institucional.

Organos de direccidon y decisiones institucionales

Indicador Resultado Capitulo

Sesiones del Consejo General del [IEQROO 23 3
Acuerdos aprobados por el Consejo General del IEQROO 52 3
Resoluciones emitidas por el Consejo General del [IEQROO 15 3
Informes rendidos ante el Consejo General del IEQROO 27 3
Sesiones de la Junta General del IEQROO 25 3
Acuerdos aprobados por la Junta General del IEQROO 60 3
Proyectos de acuerdo o resolucion aprobados por la Junta n 2
General del IEQROO
Informes rendidos ante la Junta General del IEQROO 6 3
Comisiones permanentes en funcionamiento 10 2
Comisiones temporales constituidas 3 2
Consejerias que rindieron protesta 3 2

Tabla 1. Actividad de los 6rganos de direccion.

Gestion presupuestaria y patrimonial

Indicador Resultado Capitulo

Presupuesto ordinario autorizado para el gjercicio 2026 $219,663,150.00 1y 8
Presupuesto autorizado para el ejercicio 2025 $187160,307.00 8
Presupuesto ministrado en 2025 $183,694,359.77 8
Remanentes 2025 reintegrados a la Tesoreria del Estado $25,287,085.76 8
Presupuesto ordinario ministrado, enero—agosto de 2026 $117,675,255.42 8
Financiamiento publico a partidos politicos, 2026 $72,604,830.85 7
Bienes registrados en inventarios 5,629 8
Procedimientos de Licitacion Publica Nacional 13 8

Tabla 2. Indicadores de gestion presupuestaria y patrimonial.,
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Ciudadania, educacion civica e igualdad

Indicador Resultado Capitulo
Estudiantes participantes en elecciones escolares 3,350 5
Estudiantes atendidos mediante “Mi primer voto” 107 5
Estudiantes atendidos mediante “Netas de la democracia” 269 5
Estudiantes atendidos mediante “;Qué rollo con la democracia?” 2,070 5
Estudiantes atendidos mediante “Valores democraticos” 1074 5
Estudiantes atendidos mediante “Déjame te cuento” 300 5
Personas atendidas mediante “Cursos de verano” 268 5
Visitas al micrositio Aprende Jugando 1,301 5
Personas servidoras electorales capacitadas 404 5
Ejercicios escolares apoyados con documentacion electoral 14 4
Platicas de socializacion en materia de organizacion electoral 13 4
Personas participantes en platicas de organizaciéon electoral 492 4
Estudiantes atendidos mediante “Café electoral” 321 5
Estudiantes atendidos mediante “Alianza por la igualdad” 1,349 5
Personas participanpes en el Encuentro Nacional de Inclusion y 152 5
Democracia Sustantiva 2026
Tabla 3. Indicadores de educacion civica y construccion de ciudadania.
Justicia electoral interna y régimen de partidos
Indicador Resultado Capitulo
Medios de impugnacion atendidos 55 6
Procedimientos ordinarios sancionadores 145 6
Procedimiento especial sancionador en materia de 1 6
VPMRG
Cuadernos de antecedentes 31 6
Acuerdos de atencion de medidas cautelares 6l 6
Cumplimientos de determinaciones jurisdiccionales 8 6
Instrumentos juridicos contractuales 48 6
Instrumentos de armonizacién normativa interna 13 6
anvenios formalizados con organismos publicos y 9 6
privados
Partidos politicos acreditados al cierre del periodo 9 2-7
Tabla 4. Indicadores de justicia electoral interna y regimen de partidos
Transparencia, comunicacion y capacidades tecnoldgicas
Indicador Resultado Capitulo
Solicitudes de acceso a la informacion atendidas 98 n
Sesiones del Comité de Transparencia 26 n

30
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Indicador Resultado Capitulo
Cumplimiento en la verificacion de obligaciones de transparencia
100% n

2025
Registros del Inventario General por Expediente 1234 n
Obras registradas en el acervo bibliografico (corte agosto 2026) 718 n
Sesiones transmitidas en vivo 97 9
Alcance agregado de la cobertura de sesiones 42712 9
Visualizaciones de la cobertura de sesiones 70,158 9
Sintesis informativas elaboradas 121 9
Visualizaciones acumuladas en Facebook (corte junio 2026) 1,636,180 9
Servicios de soporte técnico y mantenimientos preventivos

. 646 10
atendidos
Solicitudes de actualizacion del portal web atendidas 95 10
Actividades de vinculacion institucional documentadas 36 12

Tabla 5. Indicadores de transparencia, comunicacion y capacidades tecnologicas.

Los ejes de la actuacion
institucional

Los trabajos del periodo se organizan en
torno a seis ejes que dan sentido a las cifras
anteriores. Cada uno remite a los capitulos que
lo desarrollan.

1. Cierre técnico y documental del
Proceso Electoral Extraordinario
2025

El periodo inicidé con las tareas de conclusion
del Proceso Electoral Extraordinario del Poder
Judicialdel Estadode Quintana Roo 2025, primer
ejercicio de su naturaleza en la entidad. Entre
el 22 de septiembre y el 13 de octubre de 2025,
el Instituto extrajo y clasificd la documentacion
contenida en los paquetes electorales y dond
a la Comision Nacional de Libros de Texto
Cratuitos 29,115 kilogramos de papel y cartén,
ademas de 500 kilogramos de polietileno,
previa determinacion de procedencia por el
Comité de Contrataciones, Adquisiciones vy
Bajas. La operacion comprendid mas de seis
millones de boletas de las tres elecciones
celebradas y quedd documentada mediante
actas circunstanciadas y tickets de bascula.
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En materia estadistica, el Instituto elabord
y remitié al Instituto Nacional Electoral
veinticuatro tablas de resultados de las tres
elecciones, obteniendo el cien por ciento de los
codigos de validacion mediante la herramienta
institucional correspondiente. EI Instituto
Nacional Electoral emitid su aceptacion final el
19dediciembrede2025einformad la publicacion
de las tablas en el Sistema de Consulta de la
Estadistica de las Elecciones.

Se documenta en los capitulos Tercero y Cuarto.

2. Preparacion del Proceso
Electoral Local 2027

El periodo se caracteriza por la transicion hacia
el proximo proceso electoral. La Comision de
Organizacion, Informatica y Estadistica aprobd
el 3 de julio de 2026 el procedimiento para el
reclutamiento, la seleccion y la designacion
de las presidencias, consejerias electorales y
vocalias de los consejos distritalesy municipales,
que el Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo adoptd junto con su convocatoria
en la sesion ordinaria de 31 de julio de 2026. En
paralelo, la Unidad Técnica de Informatica y
Estadistica desarroll6 el Sistema de Registro de
Aspirantes: Consejos 2027, cuya disponibilidad
quedod acreditada dentro del periodo, en el
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entendido de que el registro de aspirantes
inicia el 3 de septiembre de 2026, fuera del corte
informado.

La Direccion de Organizacion del Instituto
Electoral de Quintana Roo elaboro, asimismo,
el procedimiento para la localizacion, seleccion
y contratacion de los inmuebles que fungiran
como sedes de los drganos desconcentrados,
y ejecutd el Programa de Rehabilitacion de
los materiales electorales resguardados en
la Bodega Electoral Central, donde el 31 de
agosto de 2026 se registraban 40,471 piezas
rehabilitadas de un universo de 48,800. Se
adecud,ademas, lainfraestructura de la Bodega
Electoral Central mediante la instalacion de
cuatro equipos de climatizacion, un centro
de carga y medidas de control preventivo de

plagas.

Se documenta en los capitulos Cuarto y Décimo.

3. Régimen de partidos,
prerrogativas y financiamiento

El 25 de septiembre de 2025, el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo aprobd
el financiamiento publico para el ejercicio 2026
por $72,604,830.85, integrado por $70,490,127.06
para el sostenimiento de actividades ordinarias
y $2114,703.79 para actividades especificas, asi
como los montos minimos que cada partido
debe destinar a la capacitacion, promocion y
desarrollo del liderazgo politico de las mujeresy
los limites del financiamiento privado.

Con motivo del registro de dos nuevos partidos
politicos nacionales, con efectos constitutivos a
partir del 1 de julio de 2026, el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo aprobd
el10 dejulio la redistribucion del financiamiento
para el semestre julio-diciembre y determind
la acreditacion del Partido Paz ante el
Instituto. Al corte del presente informe, los
partidos politicos nacionales Partido Paz y
Somos México no han entregado al Instituto
los elementos necesarios para realizar las
ministraciones correspondientes; los recursos
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se encuentran disponibles y reservados para su
entrega en la oportunidad debida. La Direccion
de Partidos Politicos desarrolld, asimismo, el
Procedimiento de Verificacion Trianual de
los padrones de afiliacion de los dos partidos
politicos estatales, resultando que tanto
Redes Sociales Progresando en Quintana Roo
como Movimiento Laborista Quintana Roo
acreditaron una militancia sustancialmente
superior al umbral legal de 3802 personas
afiliadas, con 12,580 y 13,035 registros validos,
respectivamente. En consecuencia, mediante
los  Acuerdos |EQROQO/CG/A-032-2026 e
IEQROO/CG/A-033-2026, del 27 de agosto de
2026, el Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo determind que ambos
partidos cumplen con el niumero minimo de
personas afiliadas para la conservacion de su
registro.

Se documenta en los capitulos Segundo, Séptimo y
Octavo.

4. Educacion civica, igualdad
sustantiva e inclusion

La Direccion de Cultura Politica desarrollo
una agenda amplia dirigida a la nifez, las
adolescencias, las juventudes y la poblacién en
general,asicomo al fortalecimiento del personal
electoral. Entre sus resultados destacan 3,350
estudiantes  participantes en elecciones
escolares, 2,070 estudiantes de secundaria
atendidos mediante la estrategia “;Qué rollo
con la democracia?”, 1,301 visitas al micrositio
Aprende Jugando y 404 personas servidoras
electorales beneficiadas con acciones de
capacitacion en temas diversos.

En materia de igualdad sustantiva, el Instituto
impulsé redes de mujeres electas y juzgadoras,
mesas de didlogo y mecanismos de consulta
para grupos en situacion de discriminacion, el
Encuentro Nacional de Inclusiéon y Democracia
Sustantiva 2026, acciones preparatorias de
paridad y acciones afirmativas para el Proceso
Electoral Local 2027. Participd, ademas, en la
firma del acuerdo para la implementacién de
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la Clinica Juridica de las Mujeres, iniciativa que
integra a 16 universidades publicas y privadas,
dependencias del Poder Ejecutivo, organismos
constitucionales auténomos y organizaciones
de la sociedad civil.

Se documenta en los capitulos Quinto y Décimo
Segundo.

5. Legalidad, defensa institucional
y control interno

La Direccion Juridica atendi® 55 medios de
impugnacion —siete recursos de apelacion, 33
juicios electorales y 15 juicios para la proteccion
de los derechos politico-electorales de la
ciudadania—, sustancido 145 procedimientos
ordinarios sancionadores, un procedimiento
especial sancionador en materia de violencia
politica contra las mujeres en razén de género
—ademas de resolver dos procedimientos
iniciadosen un periodo anterior—y 31 cuadernos
de antecedentes. Asimismo, diocumplimientoa
ocho determinaciones emitidas por el Tribunal
Electoral de Quintana Rooy por la Sala Regional
Xalapa del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion. La Comision de Quejas y
Denuncias emitié 61 acuerdos de atencion de
medidas cautelares. Se formalizaron, ademas,
48 instrumentos juridicos contractuales, 13
instrumentos de armonizacion normativa
interna y nueve convenios con organismaos
publicos y privados.

El Instituto emitid, ademas, cuatro opiniones
técnicas sobre asuntos de  relevancia
institucional, entre ellas la relativa a la iniciativa
de reforma constitucional en materia de no
reeleccion y nepotismo electoral, solicitada por
la Secretaria de Gobierno del Estado.

En materia de control interno, el ndmero de
observaciones pendientes de solventar ante el
Organo Interno de Control se redujo de 53 a 33
entre el cierre de 2025 y el primer trimestre de
2026.

Se documenta en los capitulos Sexto y Octavo.

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

33
D

6. Transparencia, apertura
institucional y comunicacion

El  periodo comprendid la adaptacion
institucionalaunnuevomarcojuridico.Mediante
el Decreto 154, publicado el 25 de noviembre
de 2025, se expididé la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Quintana Roo, que abrogd los ordenamientos
de 2016 y 2017, extinguié el érgano garante
anterior y confirié al Organo Interno de Control
del Instituto el caracter de Autoridad Garante
Estatal El Instituto aprobd, en consecuencia, su
ReglamentodeTransparenciayloslineamientos
de Operacion de su comité.

Durante el periodo, se atendieron 98 solicitudes
de acceso a la informacion, el Comité de
Transparencia del Instituto Electoral de
Quintana Roo celebrd 26 sesiones y se obtuvo
el cien por ciento de cumplimiento en la
verificacion de obligaciones de transparencia
correspondiente al ejercicio 2025.

En materia de comunicacidn, se transmitieron
en vivo 97 sesiones de o6rganos colegiados
—23 del Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo, 25 de la Junta General del
Instituto Electoral de Quintana Roo y 49 del
Comité de Contrataciones, Adquisiciones vy
Bajas—, con un alcance agregado de 42,712
personas y 70,158 visualizaciones, y se sostuvo
una estrategia digital que acumuld 1,636,180
visualizaciones en Facebook al corte de junio de
2026y la elaboracion de 121 sintesis informativas.
De igual forma, se incluyd la interpretacion en
lengua de sefias mexicana en las transmisiones
del Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo.

Se documenta en los capitulos Primero, Noveno y
Decimo Primero.
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Transformaciones del marco normativo durante el periodo

En el periodo

informado, se
actividad reformadora significativa en el orden
constitucional y legal local, que delimita el

marco juridico bajo el cual el Instituto desarrolld
sus actividades y anticipa las condiciones
normativas del Proceso Electoral Local 2027.

registré una

Publicacién Ordenamiento y materia

24y 25 de noviembre
de 2025

Reforma constitucional en materia de transparencia, acceso a la
informacioény proteccion de datos personales ( Decreto153), y expedicion
de la nueva Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado (Decreto 154).

29 de mayo de 2026

Reforma politico-electoral. En la Constitucion del Estado, mediante
el Decreto 257, se modifican 15 preceptos: entre ellos, el articulo 57 en
materiade noreelecciéon dediputaciones, elarticulo56con nuevascausas
de inelegibilidad por violencia politica contra las mujeres en razén de
género, por ser persona deudora alimentaria morosa y por parentesco, y
la adicion del articulo 146 Bis sobre paridad en la administracion publica
municipal.

29 de mayo de 2026

Reforma a la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para
el Estado, mediante el Decreto 251, que adiciona el articulo 22 Bis en
materia de no reeleccion, deroga los preceptos que regulaban la eleccion
consecutiva y modifica las reglas de asignacion de diputaciones por
representacion proporcional y de regidurias.

Otras publicaciones

Reformas constitucionales locales publicadas el 21 de noviembre de

del periodo

2025, el 11 de marzo, el 9 de abril, el 4 de junioy el 22 de junio de 2026.

Tabla 6. Reformas relevantes durante el periodo informado.

La reforma del 29 de mayo de 2026 posee
particular relevancia institucional por tres
razones. Primera: suprime la eleccion
consecutiva y prohibe el nepotismo electoral
en el ambito local; conforme a los articulos
transitorios Quinto y Sexto del Decreto 257
y Tercero y Cuarto del Decreto 251, estas
disposicionesseranaplicablesalasdiputaciones
y a los ayuntamientos a partir del proceso
electoral del 2030, por lo que en el Proceso
Electoral Local 2027 la eleccién consecutiva se
sujetara a los criterios que el Consejo General
determind el 27 de agosto de 2026. Segunda:
incorpora nuevas causas de inelegibilidad,
lo que amplia las verificaciones a cargo del
Instituto enla etapa de registro. Tercera: reforma
la integracion de las listas de diputaciones por el
principio de representacion proporcional—diez
candidaturas registradas de manera directa—
y la asignacion de regidurias, reglas aplicables
desde el Proceso Electoral Local 2027 y materia
de competencia directa del Consejo General.
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Composicion institucional

El Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo experimentd, durante el periodo,
una renovacion parcial. EI 30 de octubre de
2025, el Consejo General del Instituto Nacional
Electoral designd a tres nuevas personas

consejeras electorales, quienes rindieron
protesta en sesion solemne el 3 de noviembre
de 2025 para un periodo de siete anos. En
consecuencia, el 13 de noviembre el 6rgano
superior de direccion renovd la integracion
de sus comisiones permanentes mediante el
Acuerdo IEQROO/CG/A-035-2025.

Resulta importante indicar que, actualmente,
el Instituto Nacional Electoral desarrolla etapas
de la Convocatoria Publica que considera
la vacante de una consejeria electoral para
integrar el Organismo Publico Local Electoral
del Estado de Quintana Roo, y prevé, a mas
tardar el 2de noviembre de 2026, la designacion
correspondiente.
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La Junta General del Instituto Electoral de
Quintana Roo registré dos cambios en su
conformacion, derivados de las designaciones
de nuevas titularidades en la Direccidon de
Cultura Politica y en la Unidad Técnica de
Comunicaciéon Social, aprobadas en la sesion
ordinaria del 25 de septiembre de 2025. En
materia de representaciones partidistas,
se registraron cuatro sustituciones de
representacion propietaria y el periodo cerré
con laincorporacion del Partido Paz, acreditado
el 10 de julio de 2026.

En materia de profesionalizacion, el Servicio
Profesional Electoral Nacional en el Instituto
se fortalecié con la incorporacidon de un cargo
adicional: mediante el Acuerdo INE/JG19/2026
se aprobod la incorporacion de la Coordinacion
de Participacion Ciudadana, con lo que la
estructura del servicio cambié de cinco a seis
cargos, distribuidos en dos por cada una de las
tres direcciones que cuentan con personal del
servicio.

Se documenta en los capitulos Segundo y Tercero.

Retos y prospectiva

Los trabajos del periodo permiten identificar los
retos institucionales que definiran el ejercicio
siguiente.

Frente al Proceso Electoral
Local 2027

® Construir en el Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo
el andamiaje normativo que regulard
el proceso electoral, considerando de
manera enunciativa: acciones afirmativas,
registro de candidaturas, debates
electorales y computos.

® Operar el Sistema de Registro de
Aspirantes: Consejos 2027, cuyo periodo
de inscripcion inicia el 3 de septiembre
de 2026, e integrar los consejos
distritales y municipales conforme con el
procedimiento aprobado.

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

® Adecuar los criterios de registro de
candidaturas y de asignacion  por
representacion proporcional a la reforma
constitucional y legal del 29 de mayo
de 2026, y a las nuevas causales de
inelegibilidad.

® |ncorporar a los dos nuevos partidos
politicos nacionales al régimen local de
prerrogativas, fiscalizacidon y acreditacion
de representaciones.

® Seleccionar, arrendar y acondicionar
los inmuebles que fungirdn como sede
de los consejos electorales distritales y
municipales en el Proceso Electoral Local
2027.

® Fstablecer los  procedimientos de
convocatoria, reclutamiento, evaluacion,
seleccion, designacion y contratacion del
personal que laborard temporalmente en
el Instituto en calidades de supervisores
electorales locales 'y capacitadores
asistentes electorales locales, asi como el
personal administrativo de los &érganos
desconcentrados y de oficinas centrales.

En materia de capacidades
institucionales

@ Consolidar el nuevo régimen de
transparencia derivado del Decreto 154,
incluida la armonizacion de la normativa
interna y la atencidn de las obligaciones
especificas del articulo 81, fraccion I, que
comprenden 16 materias propias de la
autoridad electoral.

@ Fortalecer la infraestructura tecnolégica y
los mecanismos de seguridad informatica
que soportaran la operacion del proceso
electoral.

® Consolidar los mecanismos de control
interno y disciplina financiera.

NSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



® Concluir el Concurso Publico SPEN 2026
del sistema de los Organismos Publicos
Locales Electorales, cuyo Convenio
GCeneral de Coordinacion y Colaboracion
con el Instituto Nacional Electoral fue
autorizado el 27 de julio de 2026, y cubrir
las dos plazas vacantes del drea de servicio.

En materia de rendicidon
de cuentas

® Consolidar acciones de transparencia
proactiva en las actividades del proceso
electoral.
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Marco Institucional, Normativo y Estratégico

Sintesis ejecutiva del capitulo

El Instituto Electoral de Quintana Roo es el
6rgano publicoauténomo al que la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo confia, junto con el Instituto
Nacional Electoral, la preparacion, organizacion,
desarrollo y vigilancia de las elecciones locales
y la instrumentacion de los mecanismos de
participacion ciudadana. Su configuracion
vigente es resultado de una trayectoria
que comprende la administracion electoral
previa a 2002, su creacién como autoridad
constitucional autdnoma, su incorporacion al
Sistema Nacional Electoral a partir de la reforma
federal de 2014 y la asuncion, desde 2025, de
la organizacidn de elecciones destinadas a

1. Evolucién institucional del IEQROO

La historia democratica de Quintana Roo se
encuentra estrechamente vinculada con la
evolucion de las instituciones encargadas
de garantizar el ejercicio de los derechos
politico-electorales y hacer posible la expresion
periddica de la voluntad ciudadana. Desde las
primeras formas de organizacion electoral del
Estado hasta la configuraciéon contemporanea
del Instituto Electoral de Quintana Roo, la
funcion electoral ha transitado por un proceso
continuodeinstitucionalizacion, especializacion
y adaptacion frente a nuevas exigencias
constitucionales y sociales.

En el marco constitucional vigente, el [IEQROO
se configura como una autoridad publica

auténoma, permanente y profesional. La
legislacion local le atribuye la preparacion,
desarrollo, organizacion y vigilancia de las

elecciones locales, asi como la instrumentacion
de las formas de participacion ciudadana que
correspondan; su actuacion se rige por los
principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad, maxima publicidad,
probidad y paridad, con perspectiva de género.
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integrar el Poder Judicial del Estado. Durante
el periodo informado, el marco normativo local
experimentd modificaciones relevantes: siete
reformas a la Constitucion del Estado y una
reforma a la legislacion electoral local, publicada
el 29 de mayo de 2026, que suprimio la eleccion
consecutiva en el ambito local, con aplicaciéon a
las diputaciones y a los ayuntamientos a partir
del proceso electoral de 2030. Este capitulo

expone dicha arquitectura, naturaleza juridica,
mandato, principios, normatividad, planeacion
estratégica y estructura organica como
premisa de los resultados que se informan en

los capitulos subsecuentes.

Desde 2024, ademads, la ley dispone la adopcion
de un modelo de Justicia Abierta donde se
articulen transparencia, derechos humanos,
rendicidon de cuentas, participacion ciudadana
y tecnologias de informacion.

Estaconfiguracion contemporaneaesresultado
de una trayectoria que excede los anhos de
existencia formal del Instituto. Comprenderla
permite dimensionar los trabajos y resultados
correspondientes al periodo septiembre de
2025 a agosto de 2026. La institucion que hoy
rinde cuentas es producto de décadas de
construccion de capacidades electorales y de
mas de 20 anos de evolucion especifica del
IEQROOQC.
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Mas de cinco décadas de Evolucion de
la Institucionalidad Electoral

1975 ‘ Primeros organismos electorales estatales
Antecedentes de la administracion electoral
1995-1997 . Consejo Estatal Electoral
) Autonomia y profesionalizacion reforzadas
2002 . Creacién institucional del IEQROO
Nueva autoridad auténoma permanente
2003 ‘ Primera integracion del Consejo General
Inicio del funcionamiento organico
2005 . Primer PREP documentado
Tecnologia aplicada a resultados preliminares
2012 ‘ Candidaturas independientes
Diversificacion de actores electorales
2014-2015 . Sistema Nacional de Elecciones
Coordinacion constitucional INE-OPLE
2017 . LIPEQROO y SPEN
Nueva arquitectura juridica y profesional
2018 ‘ Nuevo régimen de participaciéon ciudadana
Ampliacion de mecanismos participativos
2020-2021 . VPMRG y acciones afirmativas
Igualdad sustantiva e inclusion
2022 ‘ Primera Consulta Popular y comparecencia anual
Democracia directa y rendicion de cuentas
2024 . Justicia Abierta
Transparencia, derechos, participacion y tecnologia
2025 ‘ Eleccion judicial local extraordinaria
Nueva modalidad de eleccion popular
2026 ‘ Evaluacién y nueva etapa institucional

Aprendizaje, planeacién y preparacion electoral

Figura 1. Linea del tiempo de la institucionalidad electoral de Quintana Roo.
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1.1 Antecedentes de la funcidn
electoral local

La administracion electoral en Quintana Roo
antecede a la creacion del Instituto. Con la
Ley Electoral de 1975, se reguldé una comision
estatal electoral y, en la década de 1990, el
Consejo Estatal Electoral se consoliddé como
el antecedente institucional inmediato del
I[EQROO. Con la reforma constitucional de 1997,
se reforzé su caracter autébnomo y profesional
y se articularon principios y atribuciones que
anticiparon elementos del modelo posterior.

1.2 Creacion del Instituto Electoral
de Quintana Roo

En 2002 ocurrié la transformacion que dio
origen al Instituto Electoral de Quintana Roo.
Con lareforma constitucional, se cred una nueva
autoridad electoral, pero sus disposiciones
transitorias preservaron una continuidad
material y organizacional: los archivos, bienes
y recursos del Consejo Estatal Electoral fueron
transferidos al nuevo Instituto y su personal
administrativo se incorpord al IEQROO con
salvaguarda de sus derechos laborales.

Dicha transformacion se instrumento
mediante el Decreto numero 07, publicado en
el Periodico Oficial del Estado de Quintana Roo
el 17 de julio de 2002, por el que se reformaron

Fecha

Publicacion de la

Hito institucional

reforma a

o adicionaron los articulos 6°, 9°, 49, 52, 53, 54,
56, 64, 68,75, 77,80, 97,98, 149, 151, 156, 163 y 170,
y se derogaron los articulos 103, 109 y 111, todos
de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo.

Esta circunstancia permite comprender
el nacimiento del IEQROO mediante dos
conceptos complementarios: ruptura juridica
y continuidad institucional. Surgi® una nueva
autoridad constitucional, pero esta recibio
parte de la experiencia, memoria documental,
recursos Y capacidades construidos
previamente.

La posterior integracion del primer Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo
en 2003, abrié una nueva etapa. La existencia de
una institucion permanente permitio conservar
conocimiento entre procesos, desarrollar areas
especializadas, establecer procedimientos
administrativos y técnicos propios y mantener
actividades sustantivas aun durante los
periodos sin elecciones.

ElsignificadohistéricodelacreaciondelEQROO
rebasa, por ello, un cambio de denominacion.
Representa la consolidacion de un modelo en
el que la funcion electoral local se desarrolla a
través de una autoridad autdénoma, profesional
Yy permanente, capaz de acumular experiencia
institucional y especializacion técnica.

Instrumento

la Constitucion del

17 de julio de 2002

Estado mediante la cual se creo el Instituto Electoral
de Quintana Roo. El régimen transitorio dispuso
la extincion del Consejo Estatal Electoral y la
transferencia de archivos, bienes, recursos y personal.

Decreto 07, POE

27 de agosto de
2002

Publicacion de la Ley Organica del Instituto Electoral
deQuintanaRoo,conlaqueestablecidsuorganizacion
y atribuciones iniciales.

POE

31 de enerode
2003

Designacion, por la Legislatura del Estado, de las
primeras personas integrantes del Consejo General
del Instituto.

Decreto 03]
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Hito institucional Instrumento

Reforma constitucional federal que configurd
10 de febrero de el Sistemma Nacional Electoral y el modelo de
2014 coordinacion entre el INE y los organismos publicos
locales electorales.

DOF

Publicacion del Decreto 097 por el que se expidid la
Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales
para el Estado de Quintana Roo, ordenamiento con el | Decreto 097, POE
gue se sistematizo el marco organicoy procedimental
vigente.

22 de septiembre
de 2017

Fortalecimiento legal de la paridad, la perspectiva
2020-2024 de género, la probidad y la Justicia Abierta como Reformas POE
referentes de la actuacion institucional.

Organizacién del Proceso Electoral Extraordinario del

2025 Poder Judicial del Estado de Quintana Roo 2025. Reformas POE
Modificacion del modelo electoral de postulacion,
5026 registro y designacion de cargos de eleccion popular; Reformas POE,

primera evaluacion del resultado de implementacion | acuerdos del CG
de acciones afirmativas.

Tabla 1. Hitos de creacion y evolucion institucional del IEQROO. Fuente: elaboracion institucional con base en la
Constitucion del Estado, la legislacion electoral local y el historial de decretos de la legislatura.

1.3 Evolucion de sus atribuciones y El aumento del electorado constituye una de
competencias sus manifestaciones: la lista nhominal utilizada

en procesos seleccionados cambid de 620,319
personas en la eleccion de gubernatura de
2005 a 1,510,029 registros asociados a las casillas
contabilizadas en la elecciéon judicial local de
2025.

La transformacién institucional se aprecia
con particular claridad al observar como ha
cambiado aquello que significa materialmente
organizar una eleccion.

Lista Nominal
1.510.029
1.600.000 1.460.102

1.322.567
1.400.000 |

1.200.000 | 1.083.297

1.000.000 | 846.982

800.000 |
620.319

600.000
2005 2010 2016 2021 2024 2025

Figura 2. Lista nhominal en procesos electorales seleccionados. Fuentes: IEQROO, datos historicos de resultados
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La evolucidn no ha sido exclusivamente
cuantitativa. También se ha transformado Ia
naturaleza de los procesos que la institucion
debe administrar. A las elecciones de
gubernatura, diputaciones y ayuntamientos
se incorporaron candidaturas independientes,
elecciones concurrentes, mecanismos de
participacion ciudadana, mayores exigencias
de paridad e inclusiéon y, desde 2025, elecciones
destinadas a integrar cargos del Poder Judicial
del Estado.

La eleccion judicial extraordinaria de 2025
constituye el ejemplo mas reciente de esta
ampliacion. En el informe institucional de
la eleccion, se documentaron 137 cargos
locales para elegir. nueve magistraturas
del Tribunal Superior de Justicia, tres del
Tribunal de Disciplina Judicial y 125 personas
juzgadoras. La lista nominal asociada a las
casillas contabilizadas fue de 1,510,029 personas

y la participacion estatal reportada alcanzé
13.57%. Su organizacion requirid capacidades
distribuidas a lo largo de practicamente
toda la estructura institucional: o6rganos
desconcentrados, sistemas informaticos,
documentacion, materiales, capacitacion,
difusion, recepcion de expedientes, foros,
cémputos, logistica, seguridad, adquisiciones y
coordinacioéon interinstitucional.

La dimension logistica permite ilustrar esta
complejidad. Al término de la jornada, los 11
consejos municipales recibieron 3,840 paquetes
electorales: 1,280 correspondientes a cada una
de las tres elecciones locales. El seguimiento de
la recepcion se apoyd, ademas, en herramientas
informaticas para registrar y dar seguimiento
en tiempo real a la etapa, hora, estado fisico y
resguardo de los paquetes electorales.

La infraestructura invisible de una eleccién

Proceso Electoral Extraordinario del Poder Judicial 2025 como caso de referencia

137

cargos por elegir Lista nominal

SPEN rama administrativa
personal temporal - 6rganos
desconcentrados.

<@ 1,510,029 () 3,840

7 /%

(=l

i LL

Consejos municipales

Paquetes electorales

ORGANIZACION

casillas - documentacion
materiales - consejos

JORNADA

B LOGISTICA

ELECTORAL

1de junio de 2025

TECNOLOGIA

sistemas - computos
registro - trazabilidad

inmuebles - bodegas
transporte - paquetes

COORDINACION

INE - autoridades - seguridad

institucionales colaboradoras

Figura 3. La infraestructura institucional que hace posible una eleccion. Datos del Proceso Electoral Extraordinario

del Poder Judicial 2025 utilizados como caso de referencia.
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De la informatizacion a
capacidades digitales
transversales

La tecnologia dejdo de concentrarse en la
difusion de resultados: hoy interviene en
registro, trazabilidad, digitalizacion y coémputos.

Ciudadania, igualdad e
inclusiéon democratica

La funcion institucional del [IEQROO no
concluye con la organizacion de elecciones.
La educacion civica, la promocion de la
participacion y la construccion de ciudadania
forman parte de una dimension permanente de
su actuacion. Con el tiempo, estas actividades
se han diversificado hacia estrategias para
distintos grupos de poblacion, espacios de
deliberacion y coordinacion con instituciones
educativas y con estrategias nacionales de
educacion civica.

La participacion ciudadana adquirid también
una dimension juridica mas amplia. Con la
Ley de Participacion Ciudadana del Estado de
Quintana Roo, se ampliaron los mecanismos
previstos en el ordenamiento estatal y la
Consulta Popular de 2022 constituyd un hito al
trasladar capacidades de organizacion electoral
hacia un mecanismo de democracia directa
con resultados vinculantes en tres municipios
conforme con el umbral legal aplicable en ese
momento.

En la etapa contempordnea, una de las
transformaciones mas profundas se produjo
en materia de igualdad. Con la normativa, se
incorporaron paridad, perspectiva de género
y un régimen especializado para prevenir y
atender la violencia politica contra las mujeres
en razén de género; posteriormente, se
desarrollaron acciones afirmativas dirigidas
a personas indigenas, juventudes, diversidad
sexual, personas con discapacidad y otros
grupos histéricamente subrepresentados.

La evolucion del método es tan importante
como laexpansion delascategorias: el disefiode
medidas avanzo hacia estudios especializados,
consulta a poblaciones destinatarias,
verificacion de cumplimiento y evaluacion
de resultados. En 2026 el IEQROO dispone de
un estudio especifico sobre la efectividad de
las acciones afirmativas implementadas en el
Proceso Electoral Local 2024.

Esta secuencia permite observar un proceso
institucionalde mayorsofisticacion:diagndstico,

disefo, implementacion, verificacion Y
evaluacion. La presencia descriptiva de
grupos  histéricamente  subrepresentados

no demuestra, por si sola, que se hayan
eliminado todas las desigualdades, ni que
exista representacion sustantiva; si acredita
gue la igualdad sustantiva ha adquirido un
lugar estructural dentro de la administracion
electoral contemporanea.

De la paridad a la inclusion sustantiva

2014-2018 2021-2022 2026
Paridad Acciones Evaluacion

afirmativas

Figura 4. Secuencia conceptual de la evolucion de las medidas de igualdad e inclusion.
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Dimensién

Configuracion fundacional

Autoridad electoral auténoma

Configuracién contemporanea

OPL constitucionalmente

institucionalmente

Modelo ocal auténomo, ubicado dentro del
Sistema Nacional de Elecciones.
. Gubernatura, Legislaturay Incluye, ademas, eleccion de
Elecciones . .
ayuntamientos personas juzgadoras.
Experiencia en mecanismos
de democracia directa,
., ) consulta popular, candidaturas
Py Funcion prevista ) i O
Participacion independientes, observacion

electoral, ademas de la
institucionalizada, entre otras
posibilidades de participacion.

Profesionalizacion

Personal administrativo

SPEN y rama administrativa.

Capacidades iniciales de

Sistemas en diversas etapas de la

Tecnologia . . o - -
comunicacion e informatizacion | administracion electoral.

Paridad sustantiva, perspectiva de

Igualdad Cuota del 30% para un género género, VPMRG, no discriminacion y
acciones afirmativas.

. L Maxima publicidad, transparencia

Transparencia Informacion institucional . . . .
proactiva, archivo y Justicia Abierta.
Coordinacién constitucional

Coordinacién Modelo estatal permanente IEQROO-INE, apegado

al Sisterna Nacional Electoral.

Rendicion de
cuentas

Informes institucionales internos

Comparecencia anual ante el
Pleno de la Legislatura y el CG, y
amplia difusion publica, ademas de
diversos entes auditores que emiten
resultados publicos.

Tabla 2. Comparacion conceptual de la configuracion institucional.

1.4 Consolidaciéon dentro del
Sistema Nacional Electoral

La siguiente gran transformacién tuvo lugar
con la reforma politico-electoral nacional
de 2014. Hasta entonces, la organizacion
de las elecciones locales se desarrollaba
primordialmente dentro de un modelo
institucional estatal con sus propios criterios
cartogréaficos electorales, de capacitacion, de
integracion de mesas directivas de casilla, de
mecanismos de recoleccion y de coémputos.
Con la reforma se modificé ese contexto al
establecer un sistema nacional sustentado
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en competencias constitucionalmente
distribuidas entre el Instituto Nacional Electoral
vy los organismos publicos locales.

La transformacion no implicd la desaparicion
de la autonomia del [IEQROO, modifico la forma
en gue esa autonomia se ejerce. El Instituto
continud siendo responsable de competencias
sustantivas de caracter local, pero comenzd a
ejercerlas dentro de estandares, lineamientos,
procedimientosy mecanismos permanentesde
coordinacion con el INE, los cuales son sujetos
de seguimiento, supervision y evaluacion.
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Este cambio puede comprenderse como el
transito desde una organizacidon electoral

predominantemente  estatal hacia una
gobernanza electoral multinivel, en la que
autonomia local y coordinacion nacional

operan simultaneamente. La experiencia
del Proceso Electoral Extraordinario del
Poder Judicial de 2025 ilustra esta relacion: la
organizacion local se desarrolld mediante un
convenio de coordinacién y colaboracion con el
INE y una distribucion especifica de actividades
registrales, asistencia electoral, ubicacion de
casillas, documentacion, materiales electorales
y mecanismos de recoleccion, entre otros
procedimientos.

La profesionalizacion también cambid. El
IEQROO contaba con personal administrativo
antes de la reforma nacional; posteriormente,
determinados cargos y puestos quedaron
incorporados al Servicio Profesional Electoral
Nacional. En el modelo actual, conviven el SPEN,
la rama administrativa y el personal temporal
requerido para atender la expansion operativa
propia de los procesos electorales.

Otro procedimiento trascendental fue Ia
designacién de las consejerias integrantes
del Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo, estableciéndose una
convocatoria publica en la que se considera una
evaluacion de conocimientos, la presentacion
de un ensayo de la materia politico—electoral
Yy una entrevista con integrantes del Consejo
General del Instituto Nacional Electoral, con el
fin de ser designadas las personas ganadoras
por el propio Consejo General del INE.

Una institucién en evolucion

La trayectoria del IEQROO permite identificar
una continuidad fundamental y, al mismo
tiempo, una  transformacion  profunda.
Permanece la finalidad esencial de garantizar el
ejercicio democratico de la voluntad ciudadana
mediante una autoridad auténoma, profesional
e imparcial, lo que ha cambiado es el entorno
constitucional y la diversidad de capacidades
necesarias para cumplir esa responsabilidad.

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

46
D

A lo largo de su trayectoria, la funcién electoral
se ha institucionalizado, especializado vy
complejizado. Al modelo de elecciones locales
tradicionales se incorporaron nuevas formas
de participacion politica, la autoridad local
se integrd al Sistema Nacional de Elecciones,
la profesionalizacion  adquirid  estandares
nacionales, las tecnologias comenzaron a
intervenir en multiples etapas, la igualdad
formal evoluciond hacia politicas de paridad
e inclusion, y la transparencia se articuld
progresivamente con rendicion de cuentas y
apertura institucional.

El periodo septiembre de 2025 a agosto de 2026
se inserta en esta trayectoria en un momento
particularmente significativo. El Instituto
llega a él después de desarrollar una eleccion
extraordinaria inédita para la integracion del
Poder Judicial, con nuevas experiencias de
evaluacion de politicas de inclusion y con
responsabilidades ordinarias y preparatorias
frente a un nuevo ciclo electoral.

La historia institucional no constituye entonces
un apartado conmemorativo separado de los
resultados que se informan. Permite explicar
por qué el IEQROO posee hoy determinadas
atribuciones, qué capacidades ha debido
construiry como se configura la institucion que
rinde cuentas ante la legislatura y la ciudadania
guintanarroenses.

En esa perspectiva, el principal aprendizaje
histérico es también un compromiso hacia el
futuro: preservar las capacidades construidas,
evaluar criticamente sus resultados y continuar
adaptando la institucion a las transformaciones
de la democracia, manteniendo como
referencia permanente los principios que rigen
la funcion electoral.

2. Naturaleza juridica y
autonomia institucional

La naturaleza juridica del Instituto Electoral
de Quintana Roo se determina por la
concurrencia de tres d&rdenes normativos
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principales: la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, donde se establece
el modelo nacional de organizacion electoral;
la Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de Quintana Roo, con la que se
crea al Instituto y define su caracter; y la Ley
de Instituciones y Procedimientos Electorales
para el Estado de Quintana Roo, con la que
se desarrollan su organizacion, atribuciones y
procedimientos.

2.1 Caracter de organismo publico
local electoral

En el articulo 41, Base V, Apartado C, de la
Constitucion Federal, se dispone que en las
entidades federativas las elecciones locales
estardn a cargo de organismos publicos
locales en los términos que establece la propia
Constitucion. En el articulo 116, fraccion 1V,
incisos by ¢, se ordena que las constitucionesy
leyes de los Estados garanticen que el ejercicio
de la funcion electoral se rija por los principios
rectores en la materia y que las autoridades
gue tengan a su cargo la organizacion de
las elecciones gocen de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus
decisiones.

En el orden local, en el articulo 49, fraccion |l
de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Quintana Roo, se establece
que la preparacion, organizacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos para las elecciones
de la persona titular del Poder Ejecutivo
Estatal, diputaciones locales, personas titulares
de las magistraturas y de los juzgados del
Poder Judicial y ayuntamientos, asi como la
instrumentacion de las formas de participacion
ciudadana que sefale la ley, constituyen una
funcion estatal que se realiza a través del
Instituto Nacional Electoral y del Instituto
Electoral de Quintana Roo.

Con el mismo precepto, se precisa que la

integracion del Instituto sera designada por
el Instituto Nacional Electoral en los términos
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gue disponga la Constitucion Federal y la Ley
General de Instituciones y Procedimientos
Electorales. Esta prevision expresa con nitidez
el caracter multinivel del modelo: la autoridad
es local en su competencia sustantiva, pero su
integracion y ciertos parametros de actuacion
se determinan en el ambito nacional.

En el articulo 120 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de
Quintana Roo, se reitera y se desarrolla esta
configuracion al definir el Instituto como el
organismo publico autdnomo responsable
de la funcién estatal de preparar, desarrollar,
organizar y vigilar las elecciones locales e
instrumentar las formas de participacion
ciudadana que prevé la ley.

2.2 Personalidad juridica y
patrimonio propios

La personalidad juridica propia significa que el
Instituto es sujeto de derechos y obligaciones
por si mismo: puede celebrar convenios y
contratos, comparecer ante autoridades
jurisdiccionales y administrativas, adquirir vy
administrar bienes y asumir responsabilidades
sin necesidad de actuar por conducto de otra
entidad publica. El patrimonio propio implica
gue los recursos, bienes muebles e inmuebles
destinados al cumplimiento de su objeto
le pertenecen y quedan afectos a sus fines
institucionales.

Conforme con el articulo 121 de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para
el Estado de Quintana Roo, el patrimonio del
Instituto se integra con los bienes muebles e
inmuebles que se destinen al cumplimiento
de su objeto y con las partidas que anualmente
se le seflalen en el presupuesto de egresos del
Estado para la organizaciéon de los procesos
electorales y para el financiamiento de los
partidos politicos.

De esta configuracion patrimonial se derivan
consecuencias directas que se documentan en
el Capitulo Octavo de este informe: el Instituto
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formula su propio anteproyecto de presupuesto,
ejerce los recursos autorizados bajo régimen de
disciplina financiera y armonizacion contable,
entrega su cuenta publica y queda sujeto
a fiscalizacion por la Auditoria Superior del
Estado de Quintana Roo y a control interno por
conducto de su Organo Interno de Control.

2.3 Plena autonomia técnica, de
gestion, independencia funcional y
financiera

La autonomia constitucional reconocida al

Instituto a través del articulo 49, fraccion Il, no es
univoca: comprende cuatro dimensiones que
conviene distinguir porque producen efectos
juridicos distintos.

. .. . Manifestacion
Dimension Contenido q q c
institucional
. L . ) Emision de acuerdos,
Garantia constitucional que permite a un organismo ; :
/ . ; O o . reglamentos, lineamientos,
Pl auténomo adoptar, sin subordinaciéon ni interferencia o
ena ) ) L o . procedimientos y
. indebida, las decisiones, criterios, métodos vy o .
autonomia : . I ) criterios en materia
L. determinaciones especializadas correspondientes X
técnica . ; . . de su competencia
a su competencia, bajo su propia responsabilidad T p
. . . N . o constitucional, asi como su
institucional y con sujecion a la Constitucion. ) .,
implementacion.
Aprobacién de su
organizacion interna,
. o . - normatividad
Garantia  constitucional de  autoadministracion o . -
T ) . - ; administrativa, planeacion,
institucional. Permite que el Instituto, mediante la presupuesto, estructura
Plena distribucion legal de atribuciones entre sus érganos, ' '
. : N 7 L recursos humanos,
autonomia de determine su organizacion, planeacion, operacion, .
.. o > oo recursos materiales,
gestion administracion de personal, utilizacion de recursos, =
o S : ) ! | operacidn electoral,
logistica y procedimientos internos, sin tutela ni o
) ., . ) procedimientos de
subordinacion administrativa externa. e
contratacion, régimen de
personal y programas de
operacion.
Carantia constitucional que le permite ejercer, por | Ejerce directamente la
conducto de sus drganos legalmente competentes, | funcidon estatal electoral
la funcion estatal electoral y los mecanismos de | que la Constitucion le en-
. articipacionciudadanaquelehansidoencomendados, | comienda, mediante sus
Independencia | PP ; guelehansicoen 19ados, | ¢ ' .
funcional con independencia de cualquier direccidon, sustitucion | érganos competentes, sin
o interferencia externa o interna que pretenda | subordinacion ni  susti-
desplazar el gjercicio de sus competencias, sin perjuicio | tucién por parte de otros
de los controles constitucionales, jurisdiccionales y de | poderes, autoridades u or-
legalidad previstos por el propio orden juridico. ganos.
Garantia constitucional que asegura que el Instituto,
como organismo publico auténomo con personalidad
juridica y patrimonio propios, determine sus
necesidades presupuestarias y, una vez autorizados los -
. o : Integracion del
recursos por el érgano legislativo competente, decida
: BN S2 . : presupuesto basado en
Independencia sobre su aplicaciéon y ejercicio mediante sus propios .
. . > ) . : resultados, adecuaciones
financiera o6rganos,conformeasusatribuciones, programasyfines . S
RN : : P e : programaticas y ejercicio
institucionales, sin subordinacion o condicionamiento -
e ) . . del gasto autorizado.
administrativo de otros poderes u érganos, sujeto a
los principios de legalidad, racionalidad, disciplina
financiera, transparencia, rendicion de cuentas vy
fiscalizacion.

Tabla 3. Dimensiones de la autonomia institucional. Fuente: elaboracion con base en el articulo 49, fraccion I, de
la Constitucion del Estado y los articulos 120 y 121 de la LIPEQROQ.
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Adicionalmente, la Constitucion otorga al
Instituto Electoral de Quintana Roo la capacidad
para decidir sobre el ejercicio de su presupuesto
y determinar su organizaciéon interna, con el
caracter de permanente y profesional en su
desempeno.

Esta autonomia no supone aislamiento, ni
ausencia de controles. El Instituto forma parte
del Sistema Nacional Electoral y se coordina
con el Instituto Nacional Electoral conforme a

la distribucidn constitucional de competencias,
sin perjuicio de las facultades de asuncion,
atraccion o delegacion previstas en el orden
juridico. Asimismo, esta sujeto a los controles
de constitucionalidad vy legalidad ejercidos
por los organos jurisdiccionales electorales,
a la fiscalizacidon superior, a las obligaciones
de transparencia y proteccion de datos
personales, al régimen de responsabilidades
administrativasy a la rendicion de cuentas ante
el Poder Legislativo del Estado.

3. Mandato, fines y funciones institucionales

En el articulo 125 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de
Quintana Roo, se enuncia lo que corresponde al
Instituto. De ese catalogo y de las disposiciones
constitucionales que lo sustentan, se
desprenden cinco &ambitos materiales de
actuacidnqueorganizanelcontenidosustantivo
de este Informe y que se corresponden con la
distribuciéon de capitulos por area.

3.1 Organizacién de los procesos
electorales locales

Constituye la funcion originaria y definitoria del
Instituto. Conforme con el articulo 49, fraccidon
[I, de la Constitucion del Estado, el I[EQROO
tiene a su cargo, en forma integral y directa,
las actividades relativas a la preparacion de la
jornada electoral, la impresion de documentos
y la produccion de materiales electorales, los
escrutiniosy computos de las elecciones locales,
la declaracion de validez y el otorgamiento de
constancias, el computo de la eleccidn de la
titularidad del Poder Ejecutivo, los resultados
preliminares,lasencuestasosondeosdeopinion,
la observacion electoral y los conteos rapidos,
conforme a los lineamientos establecidos en la
Constitucion Federal.

En el articulo 128 de la ley, se atribuye al Consejo
Ceneral como o6rgano superior de direccion,
la preparacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales de caracter estatal, asi
como la vigilancia del cumplimiento de las
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disposiciones constitucionales y legales en
mMateria electoral.

Durante el periodo informado, esta funciéon
se manifestd en dos vertientes: el cierre
técnico y documental del Proceso Electoral
Extraordinario del Poder Judicial del Estado de
Quintana Roo 2025y los trabajos preparatorios
del Proceso Electoral Local 2027.

3.2 Instrumentacion de
mecanismos de participacion
ciudadana

La Constitucion del Estado incorpora, dentro de
la funcidn estatal encomendada al Instituto, la
instrumentacion de las formas de participacion
ciudadana que senale la ley.

En la Ley de Participacion Ciudadana del
Estado de Quintana Roo, se desarrollan dichos
mecanismos y se definen sus principios:
democracia, corresponsabilidad, inclusion,
solidaridad, legalidad y respeto, entre otros.

En el articulo 49, fraccion Il, de la Constitucion
del Estado, se atribuye, asimismo, al Instituto
la  organizacion, desarrollo, coémputo vy
declaracion de resultados en los mecanismos
de participacion ciudadana.

La Consulta Popular de 2022 constituye el
precedente institucional mas relevante en esta
materia.
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3.3 Educacion civicay
fortalecimiento de la cultura
democratica

En el articulo 125, fraccion 1V, de la ley, se
encomienda al Instituto desarrollary ejecutar los
programas de educacion civica, de paridad de
género y de respeto de los derechos humanos
de las mujeres en el ambito politico y electoral.
La fraccion V le atribuye orientar a la ciudadania
de la entidad para el ejercicio de sus derechos
y el cumplimiento de sus obligaciones politico-
electorales.

Estas atribuciones se ejercen materialmente
a través de la Direccion de Cultura Politica,
cuyas facultades especificas se establecen en
el articulo 156 de la ley, y se documentan en el
Capitulo Quinto de este Informe.

3.4 Régimen de partidos politicos,
prerrogativas y financiamiento

En las fracciones Il y Ill del articulo 125 de la
ley, se encomienda al Instituto garantizar los
derechos y el acceso a las prerrogativas de los
partidos politicos, las personas candidatas y
las agrupaciones politicas locales, asi como
garantizar la ministracion oportuna del
financiamiento publico a que tienen derecho
los partidos politicos nacionales y locales vy, en
su caso, las candidaturas independientes en la
entidad.

En el articulo 158 de la ley, se detallan las
atribucionesdela Direccion de Partidos Politicos
en materia de constitucion, acreditacion vy
registro, libros de registro, coalicionesy fusiones,
prerrogativas, representaciones, candidaturas,
propaganda y topes de gastos de precampana
y campana. El ejercicio de estas atribuciones
durante el periodo se informa en el Capitulo
Séptimo.

3.5 lgualdad sustantiva, paridad y
proteccién de derechos
politico-electorales

El principio de paridad permea la totalidad
del ordenamiento electoral local. En el articulo
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123 de la ley, se dispone que el personal
adscrito a la rama administrativa se regird
por el principio de paridad de género y no
discriminacioén, y que en la conformacion de los
6rganos desconcentrados durante los procesos
electorales deberd garantizarse ese mismo
principio. En el articulo 128, se ordena al Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo
velar por la paridad y aplicar la perspectiva de
género en su desempeno.

En el plano orgéanico, en el articulo 141, fraccion
IX,delaley,seincorporala Comision de lgualdad
y No Discriminacion al catalogo de comisiones
permanentes del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo, lo que dota a esta
materia de una estructura colegiada estable de
seguimiento.

Adicionalmente, el Instituto ejerce atribuciones
de prevencion, atenciéon y sancidon en materia
de violencia politica contra las mujeres en
razon de género, mediante procedimientos
especializados que se documentan en el
Capitulo Sexto.

4. Principios rectores de la
funcién electoral

Los principios rectores constituyen
enunciados  programaticos: son  normas
juridicas con eficacia directa que determinan
la validez de las actuaciones institucionales y
sirven de parametro de control ante los 6rganos
jurisdiccionales electorales. Su enunciacion en
este Informe cumple, por tanto, una funcién de
fundamentacion y no meramente declarativa.

no

4] Certeza

Con la certeza, se exige que decisiones,
procedimientos y resultados de la funcion
electoral sean verificables, confiables
y sustentados en reglas conocidas con
anterioridad. Se traduce en la exigencia de que
los actos institucionales estén documentados
y sean susceptibles de comprobacion por
terceros.
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4.2 Legalidad

Toda actuacion institucional debe encontrar
fundamentoy limite en la Constitucion Federal,
la Constitucion del Estado, las leyes generales y
locales y la normativa reglamentaria aplicable.
Opera simultaneamente como habilitacion y
como restriccion de la competencia.

4.3 Independencia

Las decisiones deben adoptarse sin presiones,
ni interferencias indebidas, con apego exclusivo
al orden juridico y a la evidencia disponible.
Se proyecta tanto hacia el exterior —frente a
los poderes del Estado, los partidos politicos y
los particulares— como hacia el interior de la
propia estructura institucional.

4.4 Imparcialidad

Obliga a actuar sin sesgos, favoritismos ni
intereses ajenos a la funcién electoral, vy a
dispensar trato igual a los sujetos regulados que
se encuentren en la misma situacion juridica.

4.5 Maxima publicidad

La informacidén en posesion del Instituto es
publica y accesible, salvo las excepciones
estrictamente  previstas y debidamente
justificadas por la ley. En el articulo 135 de la
ley, se refuerza este principio al disponer que
las sesiones del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo seran publicas y
deberan transmitirse en vivo.

4.6 Objetividad

El analisis y la decision institucional deben
basarse en hechos comprobables, criterios
técnicos y razonamientos explicitos, con
independencia de las preferencias de quienes
intervienen en la deliberacion.

4.7 Probidad
Impone el gjercicio de la funcién con integridad,
honradez, rectitud, orientacion al interés

publico, rendicion de cuentasy uso responsable
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de los recursos institucionales. Se encuentra
expresamente reconocido en el articulo 120
de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el Estado de Quintana Roo.

4.8 Paridad y perspectiva
de género

La paridad constituye un principio de
organizacion del poder publico que exige la
participacion igualitaria de mujeres y hombres.
La perspectiva de género opera como método
obligatorio de andlisis y actuacion que
obliga a identificar y corregir desigualdades
estructurales en el ejercicio de los derechos
politico-electorales.

Justicia abierta. De manera complementaria, la
legislacion electoral local incorpora un modelo
de Justicia Abierta sustentado, cuando menos,
en latransparencia, las perspectivas de géneroy
de derechos humanos, la rendicion de cuentas,
la participacion ciudadanay la implementacion
de tecnologias de la informacion.

Nota técnica sobre la enunciacidén
de los principios

El  ordenamiento local contiene cuatro
enunciaciones de principios rectores que No son
idénticas entre si. La diferencia no constituye
una contradiccion normativa insalvable —cada
precepto tiene un destinatario y un ambito
pPropios—.
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Precepto Destinatario Enunciacion Vigencia
CPELSOROO, | La funcién electoral | Ceteza.  legalidad, independencia, POE
imparcialidad, maxima publicidad,
art. 49, fr. | en general o . . 29-05-2026
objetividad y paridad de género.
Certeza, legalidad, independencia,
LIPEQROO, Instituto Electoraly | imparcialidad, maxima publicidad, POE
art. 1 Tribunal Electoral objetividad y paridad, Justicia Abiertay | 09-10-2024
con perspectiva de género.
Certeza, legalidad, independencia,
LIPEQROO, EI lEQROO en su imparcialidad, objetividad, maxima POE
art. 120 conjunto publicidad, probidad y paridad, con | 08-09-2020
perspectiva de género.
El Consejo General Certeza, legalidad, independencia,
LIPEQROO, del Instituto imparcialidad, maxima publicidad, POE
art. 128 Electoral de objetividady paridad;ensudesempeno, | 08-09-2020
Quintana Roo aplicara la perspectiva de género.

Tabla 4. Enunciaciones de los principios rectores en el ordenamiento local. Fuente: texto vigente de la Constitucion
del Estado y de la LIPEQROQ. La fila destacada corresponde al precepto adoptado para este Informe del Instituto

Electoral de Quintana Roo.

5. Marco normativo

El marco normativo que rige la actuacion del
Instituto Electoral de Quintana Roo se integra
por disposiciones de origen federal y local, de
rango constitucional, legal y reglamentario.
Su exposicion ordenada permite identificar el
fundamento de cada una de las actividades
informadas en los capitulos subsecuentes.

5.1 Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

Constituye el fundamento primario del sistema
electoral. En el articulo 41, Base V, se establece
la organizacion de las elecciones como funcion
estatal y se distribuyen competencias entre el
Instituto Nacional Electoral y los organismos
publicos locales; en su apartado D, se prevé
el Servicio Profesional Electoral Nacional. En
el articulo 116, fraccion IV, se fijan las bases
que las constituciones y leyes de los Estados
deben observar en materia electoral, entre
ellas los principios rectores, la autonomia e
independencia de las autoridades electorales
locales y el régimen de financiamiento de los
partidos politicos.
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5.2 Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo

En el articulo 49, se concentran las bases
del sistema electoral local. En su fraccion
I, se enuncian los principios rectores de la
funcion electoral; en su fraccion |I, se crea
el Instituto Electoral de Quintana Roo, se
define su naturaleza juridica y se enumeran
sus atribuciones directas. En el articulo 21, se
establecen las bases del derecho de acceso a
la informacion publica, la maxima publicidad
y la preservacion de archivos administrativos
actualizados.

5.3 Legislaciéon general en
materia electoral

Por disposicidn constitucional, el ordenamiento
local se articula con las leyes generales
expedidas por el Congreso de la Union,
entre ellas la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, la Ley General de
Partidos Politicos, la Ley General del Sistema de
Medios de Impugnacion en Materia Electoral y
la Ley General en Materia de Delitos Electorales.
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5.4 Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el
Estado de Quintana Roo

Es el ordenamiento que desarrolla el mandato
constitucional local. Fue expedida mediante
el Decreto 097 y publicada en el Periddico
Oficial del Estado de Quintana Roo el 22 de
septiembre de 2017. Con su texto, vigente en
su Libro Tercero, se regulan la organizacion, la
integracion, lasatribucionesyelfuncionamiento
del Instituto: naturaleza y patrimonio (articulos
120 y 121), Servicio Profesional Electoral Nacional
(articulo 122), integracion organica (articulo
123), competencias (articulo 125), oérganos
de direccion (articulos 127 a 145), Secretaria
Ejecutiva (articulos 146 a 151), direcciones de
area (articulos 152 a 159), unidades técnicas
(articulos 160 a 168), 6rganos desconcentrados
(articulos 169 y siguientes) y Organo Interno de
Control (articulos 193 y siguientes).

5.5 Legislacion local
complementaria

Complementan el marco de actuacion
institucional, entre otros ordenamientos, la
Ley de Participacion Ciudadana del Estado de
Quintana Roo, en cuanto a los mecanismos de
democracia directa; la Ley de Archivos aplicable
en la entidad; la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Quintana
Roo y sus Municipios; vy la legislacion en
materia de disciplina financiera, contabilidad
gubernamental y fiscalizacion superior.

Nuevo régimen de transparencia y
proteccion de datos personales

Durante el periodo informado, se produjo un
cambio de régimen que incide de manera
directa en las obligaciones del Instituto.
Mediante el Decreto 154, publicado en el
Periodico Oficial del Estado de Quintana Roo
el 25 de noviembre de 2025, se expidiod la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Quintana Roo, en vigor
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a partir del 26 de noviembre de 2025 conforme
con su articulo primero transitorio.

En el articulo segundo transitorio del propio
decreto, se abrogaron dos ordenamientos: la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica para el Estado de Quintana Roo,
expedida mediante el Decreto 398 de la XIV
Legislatura y publicada el 3 de mayo de 2016,
y la Ley de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados para el Estado
de Quintana Roo, expedida mediante el Decreto
066 de la XV Legislaturay publicada el 4 de julio
de 2017.

El nuevo ordenamiento sustituyd, ademas,
a la autoridad garante: extingui¢ el Instituto
de Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales de Quintana Roo y creo, en
su articulo 29, el Instituto Quintanarroense
de Transparencia para el Pueblo, d6rgano
administrativo desconcentrado de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno del Poder
Ejecutivo, con autonomia técnica y funcional.

Posicién del IEQROO en el nuevo régimen

La ley sitUa al Instituto en una doble condiciéon
gue conviene precisar, porque de ella derivan
obligaciones distintas.
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Condicion Fundamento Consecuencia institucional
Debetransparentar, permitirelacceso a su informacion
EI'lEQROOQO es sujeto Arts. 3, fr. XVIIl | y proteger los datos personales en su poder. Le
obligado y XXVI, y 21 corresponden las obligaciones comunes del articulo
75y las especificas del articulo 81, fraccion |
Los organos internos de control de los érganos
’ constitucionales auténomos adquieren el caracter
El Organo Interno de de autoridad garante. En consecuencia, corresponde
Control del [EQROO | Art.3, fr. V. 2 | ’ 5
. o al OIC del Instituto conocer y resolver los recursos de
es autoridad garante inciso d) L o ; : :
. revision, verificar las obligaciones de transparencia e
imponer, en su caso, medidas de apremio y sanciones
respecto del propio Instituto.
Integracion del Comi- La persona titular del Organo Interno de Control
té del Subsistema de Art. 26, fr. VIII | del IEQROO integra el Comité del Subsistema de
Transparencia Transparencia del Estado de Quintana Roo.
. La autoridad garante estatal debe elaborar un informe
Deber de informe de . :
: Art. 35, fr. XIX | anual de sus actividades en la materia y presentarlo a
la autoridad garante ) : :
la persona titular del sujeto obligado.

Tabla 5. Posicion del Institutoy de su Organo Interno de Control conforme al Decreto 154. Fuente: Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Quintana Roo.

En el articulo 81, fraccion |, se establecen 16
obligaciones de transparencia especificas a
cargo del Instituto Electoral de Quintana Roo,
adicionales a las 48 obligaciones comunes
del articulo 75. Comprenden los listados de
partidos politicos, asociaciones y agrupaciones
politicas registradas; los informes que estos
presenten; la geografiay cartografia electoral; el
registro de personas candidatas; el catalogo de
estaciones de radio y canales de television con
SUS pautas y versiones de spots; los montos de
financiamiento publico y privado y los topes de
gastos de campanfa; la metodologia e informes
sobre encuestas por muestreo, encuestas
de salida y conteos rapidos; la metodologia e
informe del Programa de Resultados Electorales
Preliminares; los cdémputos totales de las
elecciones y de los procesos de participacion
ciudadana; los resultados y declaraciones de
validez; las franquicias postales y telegraficas;
los dictamenes, informes y resoluciones sobre
pérdida de registroy liquidacion del patrimonio
de los partidos politicos locales; el monitoreo
de medios; las versiones estenograficas de las
sesiones del Consejo General y de los Consejos

Distritales y Municipales; y las resoluciones de
impugnaciones, quejas y denuncias.

5.6 Normativa reglamentaria e
interna del IEQROO

El Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo vy la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo ejercen facultad
normativa interna. Durante el periodo
informado, se aprobaron o actualizaron,
entre otros instrumentos, el Reglamento de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales del Instituto;
los Lineamientos de Operacion del Comité de
Transparencia; los Lineamientos técnicos vy
operativos para el manejo, almacenamiento y
desincorporacion de materiales utilizados para
fines didacticos o de simulacion electoral; el
Programa de Rehabilitacion de los materiales
electorales resguardados en la Bodega Electoral
Central: la guia para la organizaciéon de Procesos
Electorales Estudiantiles; y el procedimiento
para el reclutamiento, seleccion y designacion
de las presidencias, consejerias electorales y
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vocalias de los consejos distritales y municipales
para el Proceso Electoral Local 2027.

Continudan rigiendo, asimismo, el Reglamento
Interno, el Reglamento de Sesiones del Instituto
Electoral de Quintana Roo, el Reglamento de la
Funcion de Oficialia Electoral, el Reglamento
de Quejas y Denuncias y el Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos
Humanos, entre otros ordenamientos internos
invocados a lo largo de este Informe.

5.7 Reformas relevantes durante el
periodo informado

En el periodo comprendido entre el 1 de
septiembre de 2025 y el 31 de agosto de
2026, se registré una actividad reformadora
significativa en el orden constitucional y legal
local. Su identificacion resulta pertinente
porgue delimita el marco juridico bajo el cual el
Instituto desarrolld sus actividades y anticipa las
condiciones normativas del Proceso Electoral

Local 2027.
Fecha POE Ordenamiento Preceptos Materia
Constitucion del Decreitq 149. por ?l que Modificacion al régimen de derechos
21-11-2025 se adiciona: un ultimo X
Estado . . previsto en el precepto.
parrafo al articulo 12.
Decreto 153 por el que
se reforman la fraccion
IV, el parrafo tercero y
el Jdltimo parrafo del | Transparencia, acceso a la
o articulo 21; se derogan | informacién publica y proteccion de
Constitucion del )
24-11-2025 el parrafo segundo, de | datos personales. Antecede en un
Estado - - ) T
lafraccionll, delarticulo | dia a la expedicion de la nueva ley
21: el parrafo quinto, de | local de la materia.
la fraccion Il del articulo
49 vy el parrafo tercero
del articulo 92.
Expedicion de la nueva ley local, en
vigor el 26 de noviembre de 2025.
Abroga la Ley de Transparencia
de 2016 (Decreto 398) y la Ley de
Ley de Proteccion de Datos Personales
Transparencia y de 2017 (Decreto 066). Extingue el
55.11-2005 Acceso a .Iz/a Decreto 154, Instituto ole Acceso a la Informacion
Informacion y Proteccion de Datos Personales
PuUblica del de Quintana Roo y crea el Instituto
Estado Quintanarroense de Transparencia
para el Pueblo. Confiere al Organo
Interno de Control del [IEQROO
el caracter de autoridad garante
estatal.
L DeclarEtons S por [ Politicas publicas de simplificacion
Constitucion del | que se reforma el o ‘ o
11-03-2026 ) administrativa y digitalizacion de
Estado parrafo tercero del L 7
. tramites y servicios.
articulo 10.
L Decreto 215 por el que
09-04-2026 Constitucion del se adiciona un tercer | Modificacion al precepto indicado.
Estado . .
parrafo al articulo 19.
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Fecha POE Ordenamiento Preceptos

Constitucion del | Decreto 257, XVIII

29-05-2026 :
Estado Legislatura

Materia

Decreto por el que SE REFORMAN
el parrafo tercero del articulo 13;
la fraccion IV y V del articulo 41; la
fraccion |, el penultimo parrafo de
la fraccion |Il, el primer parrafo de
la fraccion lll, el primer parrafo de
la fraccion V, todos del articulo 49;
el primer parrafo del 52; el inciso a
del parrafo segundo, de la fraccion
| del articulo 54:; las fracciones VI
y VII del articulo 56; el articulo 57,
el segundo parrafo del articulo 67,
la fraccion XXX del articulo 75, las
fracciones IX y X del articulo 80; el
segundo parrafo de la fraccion I, del
articulo 90; el articulo 118; el primer
parrafo del articulo 133; el articulo
139, y el dltimo parrafo del articulo
165. SE ADICIONAN la fraccion VI al
articulo 47; las fracciones VIII, IX y X
al articulo 56; las fracciones XI, Xl y
Xlllal articulo 80; las fracciones VI, VII
y VIII al articulo 136, recorriéndose el
parrafo subsecuente en su orden y
el articulo 146 Bis. Reforma politico-
electoral. Comprende, entre otros
aspectos, la modificacion del articulo
57 en materia de no reeleccion de
diputaciones; la adicion de causas
de inelegibilidad por violencia
politica contra las mujeres en
razon de género, por ser persona
deudora alimentaria morosa vy
por parentesco con la persona
titular de la diputacion en egjercicio
(articulo 56, fracciones VIII, IX y X); y
la adicion del articulo 146 Bis sobre
paridad en los nombramientos de la
administracion publica municipal.
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Fecha POE Ordenamiento Preceptos Materia

Decreto por el que SE REFORMAN
el Ultimo parrafo del articulo 376y el
articulo383.SE DEROGAN lafraccion
VIl del articulo 279 vy los articulos
284 Bis, 284 Ter, 284 Quater, 284
Decreto 251, XVIII Quinquies, 284 Sexies, 284 Septies y
Legislatura 284 Octies. SE ADICIONA el articulo
22 Bis, en materia de no reeleccion
consecutiva, supresion de la eleccion
consecutiva y reglas de asignacion
por representacion proporcional y
de regidurias.

Ley de
Institucionesy
29-05-2026 | Procedimientos
Electorales para
el Estado

Decreto por el que se reforma el
parrafo cuarto de la fraccion V,
del articulo 49, relativo al sistema
L de nulidades de las elecciones
Constitucion del . .
04-06-2026 Ectado Declaratoria 6 !ocales, que incorpora los actos de
intervencion o injerencia extranjera
que influyan en los resultados
electorales como violacion grave,
dolosa y determinante.

Declaratoria por la que se reforman
59-06-2026 Constitucion del Declaratoria 7 las fracciones | y [l Vdel articulo 161; y
Estado se derogan los incisos a) y b) de la

fraccion Il del articulo 161.

Tabla 6. Reformas al ordenamiento constitucional y legal local publicadas dentro del periodo informado. Fuente:
anotaciones de reforma del texto consolidado de la Constitucion del Estado (dltima reforma POE 22-06-2026) y de
la LIPEQROO (ultima reforma POE 29-05-2026). Las filas destacadas corresponden a las reformas con incidencia
directa en las atribuciones del Instituto.

6. Marco estratégico institucional

Con el marco estratégico, se traduce el
mandato normativo en objetivos, programas,
metas e indicadores verificables. Constituye el
vinculo entre la atribucion legal y el resultado
informado, y es el instrumento que permite
valorar el desempefio institucional mas alla de
la enumeracion de actividades.
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6.1 Misién institucional

Misidn

Contribuir con el desarrollo de la vida democratica y al fortalecimiento del régimen de partidos
politicos, garantizando a la ciudadania el ejercicio de los derechos politicos electorales vy la
celebracion periddica y pacifica de las elecciones estatales y municipales, velando por la
autenticidad y efectividad del voto conforme a los principios rectores de certeza, legalidad,

independencia, imparcialidad y objetividad.

6.2 Vision institucional

Vision

Consolidarse como una institucion garante del desarrollo de la vida democratica mediante la
organizacion de procesos electorales confiables que promuevan una mayor participacion en el

sufragio.

En el presente informe, la misién y la vision se
traducen en una lectura orientada a resultados:
en cada capitulo se relacionan las actividades
con el fortalecimiento de la vida democratica,
la confiabilidad institucional, la proteccion de
derechos, la coordinacion entre autoridadesy la
ampliacion de los espacios de participacion.

6.3 Planeacién institucional

La planeacion institucional se instrumenta
mediante el Programa Anual de Actividades,
aprobado por el Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo para cada ejercicio.
El Programa Anual de Actividades del
Instituto para el ejercicio 2026 fue aprobado
en la sesion ordinaria de 31 de octubre de
2025 vy, posteriormente, ajustado en la sesion
extraordinaria con caracter de urgente de 19 de
diciembre de 2025, con motivo del Decreto 198
expedido por la XVIII Legislatura del Estado.

El ciclo de planeacion se articula con el ciclo
presupuestario: durante el dltimo cuatrimestre
de cada ejercicio, las unidades responsables
integran la informacion programatica,
presupuestaria y financiera que sustenta el
anteproyecto del ejercicio siguiente, la cual se
captura y valida en el Sistema de Integracion
Programatica y Presupuestal.
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6.4 Presupuesto Basado en
Resultados y gestién
orientada a resultados

El  Instituto adopta |la metodologia de
Presupuesto Basado en Resultados, que
vincula la asignacion de recursos con objetivos,
indicadoresy metasverificables. Para el ejercicio
2026, el Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo aprobd el Presupuesto
Basado en Resultados por un monto de
$266,487,568.00 en la sesién ordinaria de 31 de
octubre de 2025. La XVIII Legislatura del Estado,
mediante el Decreto 198, autorizd al Instituto
un monto de $219,663150.00, por lo que el 19
de diciembre de 2025 el Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo aprobd el
ajuste correspondiente.

La composicion del presupuesto autorizado
para 2026 refleja el peso estructural de las
obligaciones legales del Instituto: el Capitulo
4000, donde se concentran las prerrogativas
transferidas a los partidos politicos, y el Capitulo
1000, correspondiente a servicios personales,
representan conjuntamente la mayor parte de
la asignacion.
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Capitulo Denominacién Presupuesto autorizado 2026
1000 Servicios personales $90,657,985.00
2000 Materiales y suministros $7334,233.00
3000 Servicios generales $46,774,464.00

Capitulo Denominacién Presupuesto autorizado 2026
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras $72,691,786.00

ayudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $2,204,682.00
Total Presupuesto autorizado mediante Decreto 198 $219,663,150.00

Tabla 7. Presupuesto autorizado para el ejercicio 2026 por capitulo de gasto. Fuente: Direccion de Administracion.
El ejercicio del gasto se detalla en el Capitulo Octavo de este informe.

6.5 Vinculacion programatica e
indicadores de desempeno

El desempefo institucional se evallua mediante
el Programa Presupuestario M0O04 “Gestion y
Apoyo Institucional”, que integra los indicadores
MQOO04CO1, “Porcentaje de cumplimiento
programatico trimestral de metas con semaforo
verde delas Unidades Responsables Sustantivas
del Instituto Electoral de Quintana Roo", vy
MOO4CO1AOQ1, “Porcentaje del Presupuesto
Ejercido destinado a las Unidades Responsables
de Apoyo Administrativo y de Staff del Instituto
Electoral de Quintana Roo".

Durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal
2025, el Instituto obtuvo una calificacion de 100
en la evaluacion del programa. En el primer tri-
mestre de 2026, la calificacion fue de 80; y es
preciso indicar que el resultado no obedecid
al incumplimiento de metas, ni al ejercicio de
los recursos, sino a una incidencia técnica en la
liga electrénica utilizada como medio de verifi-
cacion de los indicadores, que impidid su con-
sulta en el momento de la evaluacion.

7. Estructura organica general

En el articulo 123 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de
Quintana Roo, se establece la integracion del
Instituto para el cumplimiento de susfunciones.
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Esta arquitectura organica es la que da soporte
a la distribucion de capitulos del presente
informe.

7.1 Organos de direccién

Conforme al articulo 127 de la ley, son érganos
de direcciéon ejecutivos y técnicos permanentes
del Instituto el Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo vy la Junta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo.

Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo

En el articulo 128, se le define como el érgano
superior de direccion al que corresponde
la preparacion, desarrollo y vigilancia de los
procesoselectoralesdecaracterestatal, asicomo
vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral.
Su domicilio se ubica en la ciudad de Chetumal,
capital del Estado.

En el articulo 129, se dispone que se integra por
una presidencia y seis consejerias electorales,
con derecho a voz y voto; la persona titular de
la Secretaria Ejecutiva; y las representaciones
de los partidos politicos con registro nacional
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y estatal, que concurren a las sesiones
Unicamente con derecho a voz. Conforme al
articulo 130, las consejerias electorales son
designadas por el Instituto Nacional Electoral.
El articulo 134 ordena que el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo se redna
en sesion ordinaria al menos una vez al mesy el
articulo 135 que sus sesiones sean publicas y se
transmitan en vivo.

Comisiones del Consejo General
del Instituto Electoral
de Quintana Roo

El articulo 141 de la ley establece que el Consejo
GCeneral del Instituto Electoral de Quintana
Roo integrard nueve comisiones permanentes:
Partidos Politicos; Organizacion, Informatica
y Estadistica; Comunicacion Social; Juridica;
Administracion; Cultura Politica; Quejas vy
Denuncias; Transparencia, Informacion vy
Estudios Electorales; y de Igualdad y No
Discriminacion. Ademas, el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo ha
creado como comisiébn permanente la de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral

con tres consejerias electorales, en las que
pueden participar con voz, pero sin voto, las
representaciones de los partidos politicos. La
secretariatécnicadecadacomisidncorresponde
a la persona titular de la direccion o unidad
respectiva. En el articulo 142, se preveé, ademas,
la integracion de comisiones transitorias.

Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo

En el articulo 143, se le define como drgano
ejecutivo, técnico y de naturaleza colegiada. En
el articulo 144, se establecen sus atribuciones y
en el articulo 145 se dispone que se reunira por
lo menos una vez al mes en sesiones ordinarias.

7.2 Organos ejecutivos y técnicos

En el articulo 123 de la ley, se enumeran los
6rganos que integran al Instituto. Ademas
del Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo y el Organo Interno
de Control, comprende la Secretaria Ejecutiva,
cinco direcciones de darea y tres unidades
técnicas.

Nacional, mediante ACUERDO

IEQROO/CGC/

A-226-16 de fecha 24 de junio de 2016. Estas
funcionan permanentemente y se integran

Fundamento Adscripcion y funciéon

Organo

Su titular es también titular de la Secretaria del Consejo
GCeneral del Instituto Electoral de Quintana Roo. Auxilia al
Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo
y a la Presidencia del Instituto Electoral de Quintana Roo,
prepara el orden del dia, declara el qudérum, da fe de lo
actuadoy ejerce la funcion de Oficialia Electoral.

Secretaria Ejecutiva Arts. 146 a 151

Adscrita a la Presidencia del Instituto Electoral de Quintana
Roo. Organos desconcentrados, documentacion vy
materiales electorales, estadistica y sistemas logisticos de
resguardo y distribucion.

Direccion de

Organizacion AItS. 152155

Adscrita a la Presidencia del Instituto Electoral de Quintana
Roo. Educacién civica, cultura politicay democratica, paridad
de género, derechos humanos de las mujeres y prevencion
de la violencia politica.

Direccion de Cultura

Politica Arts. 152 y 156

Adscrita a la Presidencia del Instituto Electoral de
Quintana Roo. Proyectos de resolucion y acuerdo, defensa
legal, normatividad interna, medios de impugnacion vy
procedimientos sancionadores.

Direccion Juridica Arts. 152 y 157
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Organo

Fundamento

Adscripcién y funcién

Direccidon de Partidos
Politicos

Arts. 152 y 158

Adscrita a la Presidencia del Instituto Electoral de Quintana
Roo. Constitucion, acreditacidon y registro, prerrogativas,
representaciones, candidaturas y topes de gastos.

Direccion de
Administracion

Arts. 152 y 159

Adscrita a la Presidencia del Instituto Electoral de Quintana
Roo. Recursos humanos, financieros y materiales, servicios
generales, anteproyecto de presupuesto y ministracion de
recursos a partidos politicos.

Unidad Técnica de
Comunicacion Social

Arts. 160 y 163

Adscrita a la Junta General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, bajo la coordinacion de la Presidencia del
Instituto Electoral de Quintana Roo. Difusion institucional,
vinculo con medios y campanas.

Unidad Técnica
de Informatica y

Arts. 160 y 164

Adscrita a la Junta General del Instituto Electoral de
Quintana Roo. Actividades informaticas, sistemas,

Estadistica infraestructura, seguridad, respaldo y estadistica.
Adscrita administrativamente a la Presidencia del Instituto
Unidad de Electoral de Quintana Roo, dotada de autonomia de

Transparenciay
Archivo Electoral

Arts. 160 y 165
a 168

gestion. Enlace entre el Instituto y las personas solicitantes.
Publicacion y actualizacion de informacion, tramite de

solicitudes de informacion, acervo y programa editorial.

Tabla 8. Organos ejecutivos y técnicos del Instituto. Fuente: articulos 123, 146 a 168 de la LIPEQROQ, texto vigente.

Servicio Profesional Electoral
Nacional y rama administrativa

En el articulo 122 de la ley, se dispone que el
Instituto contard con un cuerpo de personas
servidoras publicas en sus 6rganos ejecutivos
y técnicos integrados al Servicio Profesional
Electoral Nacional, en los términos previstos
por la Constitucion Federal, la Ley General y sus
disposiciones reglamentarias. En el articulo 123,
se ahade que el Instituto contara, ademas, con
personal adscrito a una rama administrativa v,
en su caso, eventual, regido por el principio de
paridad de géneroy no discriminacion.

Durante los procesos electorales, conforme al
dltimo parrafo del articulo 123, el Instituto se
integra, ademas, con los consejos distritales,
los consejos municipales, las juntas distritales
y municipales ejecutivas, y las mesas directivas
de casilla, en cuya conformacion debe
garantizarse igualmente la paridad de géneroy
la no discriminacion.
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7.3 Organo Interno de Control

Con el articulo 193 de la ley, se define el Organo
Interno de Control como un érgano dotado de
autonomia técnica y de gestion para decidir
sobresufuncionamientoyresoluciones,adscrito
administrativamente al Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo, sin que
ello se traduzca en subordinacion alguna. La
ley establece expresamente que el érgano, su
titular y el personal adscrito estan impedidos
de intervenir o interferir en el desemperfo de
las facultades y atribuciones que corresponden
a las demas personas servidoras publicas del
Instituto.

En el desempefo de su cargo, la persona titular
se sujeta a los principios previstos en la Ley
General de Responsabilidades Administrativasy
en la Ley de Responsabilidades Administrativas
del Estado de Quintana Roo. En el articulo 194,
se enumeran sus atribuciones.
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Durante el periodo informado, el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana
Roo experimentd una renovacion parcial de
sus integrantes: el 2 de noviembre de 2025
concluyeron su encargo la maestra Elizabeth
Arredondo Gorocica, consejera electoral, y
dos consejeros electorales: el maestro Adrian
Amilcar Sauri Manzanilla y el doctor Juan César
Hernandez Cruz.

El 30 de octubre de 2025, el Consejo General
del Instituto Nacional Electoral designod a tres
nuevas personas consejeras electorales, quienes
rindieron protesta en sesidon solemne el 3 de
noviembre de 2025 para un periodo de siete
anos. Como consecuencia, el 13 de noviembre

En el articulo 127 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de
Quintana Roo, se reconoce al Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo como
6rgano de direccion permanente del Instituto.
En el articulo 128, se le define como el érgano
superior de direccion al que corresponde
la preparacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales de caracter estatal,
asi como vigilar el cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales en
materia electoral y velar por que las actividades
institucionales se rijan por los principios rectores
de la funcién electoral. Su domicilio se ubica en
la ciudad de Chetumal, capital del Estado.

Conforme al articulo 129, el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo se
integra por una presidencia y seis consejerias
electorales, con derecho a voz y voto;, la
persona titular de la Secretaria Ejecutiva; y las
representaciones de los partidos politicos con
registro nacional y estatal, gue concurren a las
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de 2025 el ¢rgano superior de direccion
renovd la integracion de sus comisiones
permanentes mediante el Acuerdo IEQROO/
CG/A-035-2025. La Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo registrd, asimismo,
dos cambios en su conformaciéon, derivados
de la designacion de nuevas titularidades en
la Direccién de Cultura Politica y en la Unidad
Técnica de Comunicacion Social, aprobadas en
la sesion ordinaria de 25 de septiembre de 2025.
En materia de representaciones partidistas, el
periodo cerré con la incorporacion del partido
politico nacional Partido Paz, acreditado ante el
Instituto el 10 de julio de 2026.

sesiones Unicamente con derecho a voz. En
el articulo 130, se dispone que las consejerias
electorales son designadas por el Instituto
Nacional Electoral, y en el articulo 49, fraccion
I, de la Constitucion del Estado, se precisa que
dicha designacion se realiza en los términos
gue disponen la Constitucion Federal y la Ley
GCeneral de Instituciones y Procedimientos
Electorales. EI desempeno del cargo es por
un periodo de siete afos, sin posibilidad de
reeleccion.

En el articulo 137 de la ley, se enumeran 42
atribuciones del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo.

Al'1 de septiembre de 2025, el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo se
encontraba integrado conforme a la relacion
siguiente:

NSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



Cargo Nombre Situacion al cierre del periodo

C j .
on;ejera Maestra Rubi Pacheco Pérez Continda en el cargo
Presidenta
Conselero Electoral Maestro Adrian Amilcar Sauri Concluyd su encargo
! Manzanilla (2 de noviembre de 2025)
Conselera Electoral Maestra Elizabeth Arredondo Concluyd su encargo
1 Gorocica (2 de noviembre de 2025)

Concluyd su encargo

Consejero Electoral | Doctor Juan César Hernandez Cr .
: . e (2 de noviembre de 2025)

Maestra Maisie Lorena Contreras

Consejera Electoral L
Briceno

ContinUa en el cargo

Licenciada Maria Salomé Medina

Consejera Electoral .
Montano

Continla en el cargo

Consejeria Electoral | Vacante Continua vacante

Licenciada Guadalupe Irma

Secretaria Ejecutiva )
Esquivel Monroy

ContinUa en el cargo

Tabla 1. Integracion del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo al inicio del periodo informado.
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Integracién del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo

‘e‘
X}

=4

~« "

D-
@

Mtra. Rubi Pacheco Pérez MTI. Aglrlan Am.llcar Mtra. Ellzabeth. Arredondo
i ) Sauri Manzanilla Gorocica
Consejera Presidenta ) )
Consejero Electoral Consejera Electoral

Dr. Juan César Mtra. Maisie Lorena Licda. Maria Salomé
Hernandez Cruz Contreras Briceno Medina Montafio
Consejero Electoral Consejera Electoral Consejera Electoral

Licda. Guadalupe Irma
Esquivel Monroy

Secretaria Ejecutiva

Imagen 1. Integracion del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo al inicio del periodo informado.

Fuente: [EQROO.
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El 30 de octubre de 2025, el Consejo General
del Instituto Nacional Electoral designé como
integrantes del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo a la doctora Nora
Leticia Cerdn Gonzalez, a la maestra Patricia del
Rocio Cortés Pastrana y al maestro Julio Asrael
Gonzalez Carrillo.

En sesion solemne celebrada el 3 de noviembre
de 2025, las tres personas designadas rindieron
protesta en el cargo ante el Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo, para un
periodo de siete anos.

El 4 de noviembre de 2025, la consejera
presidenta, acompanada de las nuevas
consejerias, participd en la entrega de sus
nombramientos y en diversas reuniones de
trabajo en el Instituto Nacional Electoral, entre
ellas la mesa correspondiente a Estrategia
Institucional de Evaluacion, presidida por la
consejera presidenta de ese organismo.
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Integracion del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo

Mtra. Rubi Pacheco Pérez Mtra. Maisie Lorena Licda. Maria Salomé
Consejera Presidenta Contreras Bricefio Medina Montaio
Consejera Electoral Consejera Electoral

T o V3
w,

&

Y
e

R =

Dra. Nora Leticia Mtra. Patricia del Rocio Mtro. Julio Asrael
Cerén Gonzalez Cortés Pastrana Gonzalez Carrillo
Consejera Electoral Consejera Electoral Consejero Electoral

.i$

£

. -
S,

< P~

P

Licda. Guadalupe Irma
Esquivel Monroy

Secretaria Ejecutiva

Imagen 2. Integracion del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo al corte del periodo informado.
Fuente: IEQROQ.
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1.4 Integracioén vigente al
cierre del periodo

La integracion se renovo parcialmente a
partir del dia 3 de noviembre de 2025 vy, por
consecuencia, con la nueva conformacion, se
renovaron las presidencias de las comisiones del
consejo, quedando definidas como se muestra
a continuacion:

Cargo Nombre
Cons_ejera Maestra Rubi Pacheco Pérez
presidenta

Presidencias de comision

Maestra Maisie Lorena

Consejera electoral S
Contreras Bricefio

Comision Permanente de
Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional, Comision de
Igualdad y No Discriminacion

Consejera electoral ) N
) Medina Montafio

Licenciada Maria Salomé

Comision de Partidos Politicos,
Comision de Cultura Politica

Doctora Nora Leticia

Consejera electoral 3 .
Ceron Gonzalez

Comision Juridica; Comision de
Transparencia, Informacion vy
Estudios Electorales

Consejera electoral .
) Cortés Pastrana

Maestra Patricia del Rocio

Comision de Organizacion,
Informatica y Estadistica; Comision
de Comunicacion Social

Maestro Julio Asrael

Consejero electoral . .
Gonzalez Carrillo

Comisién de Administracion;
Comision de Quejas y Denuncias

Consejeria Electoral | Vacante

Secretaria ejecutiva Esquivel Monroy

Licenciada Guadalupe Irma

Secretaria del Consejo General

Tabla 2. Integracion del Consejo General al cierre del periodo informado. Fuente: Portal institucional www.ieqroo.
org.mx, apartado “Quiénes Somos”, consultado el 31 de agosto de 2026.

Composicidon por género

Con la integracién al cierre del presente
informe, el 6rgano superior de direccion se
compone de cinco mujeres y un hombre entre
las personas con derecho a voz y voto, ademas
de una mujer en la titularidad de la Secretaria
Ejecutiva del Instituto Electoral de Quintana
Roo. La conformacion satisface la exigencia de
paridad prevista en el articulo 49, fraccion I, de
la Constitucion del Estadoy en el articulo 128 de
la LIPEQROO.
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1.5 Representaciones de
los partidos politicos

Conforme al articulo 132 de la ley, cada
partido politico con registro cuenta con una
representacion ante el Consejo General del
Instituto Electoralde Quintana Roo.Enelarticulo
133, se dispone que las personas representantes
deben acreditarse en los términos que la propia
ley establece, y en el articulo 137, fraccion VI,
se atribuye al Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo el registro de dichas
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representaciones. Su tramitacion corresponde
a la Direccion de Partidos Politicos, conforme al
articulo 158, fraccion VI, y se documenta en el
Capitulo Séptimo.

Durante el periodo informado, se registraron
cambios en cuatro representaciones
propietarias y se incorpord una nueva, derivada
del registro nacional del Partido Paz.

Partido politico

Representacion al inicio

del periodo

Representacion
vigente al cierre

Suplencia
vigente

Partido Accion

Licenciada Maria

Licenciada Maria

Ciudadano Alan

Nacional Guadalupe Leal Uc Guadalupe Leal Uc Ulises Cabrera

) Ciudadano
Partido . ) ) 3

: . Técnico Juan Alberto Licenciada Lorena del Juan Agustin

Revolucionario , ,

L Manzanilla Lagos Carmen Gomez Palma Apodaca
Institucional )

Gonzalez

Partido Verde
Ecologista de México

Licenciado Benjamin
Trinidad Vaca Gonzalez

Maestro Héctor
Antonio Tzuc Solis

Maestro Jorge
Armando Poot
Pech

Partido del Trabajo

Ciudadana Vera Melisa
Reyes Nufio

Ciudadana Vera Melisa
Reyes Nufio

Ciudadano
Henry Estrada
Mejia

Movimiento

Ciudadano Carlos

Ciudadano Carlos

Licenciado Luis
Enrigue Camara

Rosendo Pulido Gonzalez

Ciudadano David Valladares Ramos David Valladares Ramos i
Villanueva
Licenciado Héctor Licenciado Ciudadano
Morena Héctor Rosendo Eliezer de JesUs

Pulido Gonzalez

Yam Pineda

Redes Sociales
Progresando en
Quintana Roo

Licenciado José Antonio
Monroy Manon

Ciudadana Maria del
Carmen Suarez
Nolasco

Ciudadano
Daniel Castro
Vallejo

Movimiento
Laborista
Quintana Roo

Licenciado Martin Lenin
Maldonado Evangelista

Licenciado Javier Ivan
Aros Salcido

Licenciado Juan
Carlos Capistran
Rueda

Partido Paz

No acreditado

Ciudadano Angel
Donaldo Fimbres Catzin

Tabla 3. Representaciones partidistas ante el Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo. Fuentes:
IEQROOQ, Informe Anual de Actividades 2025 (columna de inicio) y portal institucional consultado el 31 de agosto de

2026 (columnas de cierre).
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Integracion de representaciones partidistas en el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo

Lcda. Maria Guadalupe
Leal Uc
Representante propietaria

e V)

MOVIMIENTO
CIUDADANO

C. Carlos David
Valladares Ramos

Representante propietario

RSPQ

REDES SOCIALES PROGRESANDO POR QUINTANARGO

C. Maria del Carmen
Suarez Nolasco

Representante propietaria

Imagen 3. Integracion de representaciones partidistas en el Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo al corte
del periodo informado. Fuente: IEQROOQ.
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Lcda. Lorena del Carmen
Gémez Palma

Representante propietaria

C. Vera Melisa
Reyes Nufio

Representante propietaria

(4
VIMIENTO
LABORISTA

QUINT)

UNIDOS POR EL TRABAJO - UNIDOS BOR EL FUTURD

Lcdo. Javier Ivan
Aros Salcido

Representante propietario
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Mtro. Héctor Antonio
Tzuc Solis

Representante propietario

morena

Lcdo. Héctor Rosendo
Pulido Gonzalez
Representante propietario

Ny
PAZ

C. Angel Donaldo
Fimbres Catzin

Representante propietario
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El Partido Paz obtuvo su registro como partido
politico nacional con efectos constitutivos a
partir del1de julio de 2026. EI10 de julio de 2026,
ensesionextraordinariacon caracterdeurgente,
el Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo determind su acreditacion
ante el Instituto y, en el mismo acto, aprobd
la redistribucion del financiamiento publico
ordinario y de actividades especificas para el
periodo julio-diciembre de 2026, mediante el
Acuerdo IEQROO/CG/A-022-2026.

En el articulo 141 de la Ley de Instituciones
y Procedimientos Electorales para el Estado
de Quintana Roo, se dispone que el Consejo
GCeneral del Instituto Electoral de Quintana
Roo integrara nueve comisiones permanentes.
Funcionan de manera permanente y se
integran con tres consejerias electorales; en
ellas pueden participar, con voz pero sin voto,
las representaciones de los partidos politicos.
Como se ha manifestado previamente, se
considera, ademas, la Comision Permanente
de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional, la cual, al igual que la Comision de
Quejasy Denuncias, se integra Unicamente por
tres consejerias electorales.

Cada comision es presidida por una de las
consejerias que la integran. Las consejerias
electorales pueden participar hasta en
cuatro comisiones por un periodo de tres
anos. La secretarfa técnica de cada comision
corresponde a la personatitularde ladireccién o
unidad respectiva, quien puede ser suplida por
la persona servidora publica de nivel inmediato
inferior que determine. En todos los asuntos
gue se les encomienden, las comisiones deben
presentar un informe, dictamen o proyecto de
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resolucion dentro del plazo que determinen la
ley, los reglamentos o los acuerdos del Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana
Roo. La persona titular de la Secretaria
Ejecutiva colabora con las comisiones para el
cumplimiento de sus tareas.

En el articulo 142, se prevé, adicionalmente,
la integracién de comisiones transitorias,
siempre presididas por una consejeria electoral
e integradas en los mismos términos que
las permanentes. En el propio articulo 141, se
faculta al Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo para crear comités técnicos
especiales cuando requiera auxilio o asesoria
técnico-cientifica especializada.

Aliniciodel periodo,lascomisionespermanentes
operaban conforme a la integracion aprobada
durante el ejercicio 2024. En la relacion de
sesiones del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo, se acredita que, enla
sesionordinariade 31de octubre de 2025, lasdiez
comisiones rindieron sus informes anuales de
actividades, lo que confirma su funcionamiento
regular durante el tramo previo a la renovacion.

De esa integracion inicial, el expediente permite
acreditar de manera directa la conformacion
de la Comision Permanente de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral Nacional, presidida
por la licenciada Maria Salomé Medina Montafio
e integrada por el doctor Juan César Hernandez
Cruz vy la maestra Maisie Lorena Contreras
Bricefio, con la secretaria técnica a cargo de la
persona titular de la Coordinacion del Servicio
Profesional Electoral Nacional adscrita a la
Presidencia.
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Comisién permanente

Presidencia al inicio

Integrantes al inicio

Partidos Politicos

del periodo

Maestra Maisie Lorena
Contreras Briceno

del periodo

Maestra Elizabeth Arredondo
Gorocica, maestro Adrian
Amilcar Sauri Manzanilla

Organizacion, Informatica y
Estadistica

Doctor Juan César
Hernandez Cruz

Maestro Adrian Amilcar Sauri
Manzanilla, maestra Maisie
Lorena Contreras Bricefo

Comunicacion Social

Maestro Adrian Amilcar
Sauri Manzanilla

Licenciada Maria Salomé
Medina Montafo, doctor Juan
César Hernandez Cruz

Juridica

Maestro Adrian Amilcar
Sauri Manzanilla

Doctor Juan César Hernandez
Cruz, licenciada Maria Salomé
Medina Montafo

Administracion

Doctor Juan César
Hernandez Cruz

Maestra Maisie Lorena
Contreras Briceno, maestra
Elizabeth Arredondo Gorocica

Cultura Politica

Maestra Elizabeth
Arredondo Gorocica

Licenciada Maria Salomé
Medina Montafo, maestro
Adrian Amilcar Sauri
Manzanilla

Quejas y Denuncias

Licenciada Maria Salomé
Medina Montafo

Maestra Maisie Lorena
Contreras Briceho, doctor Juan
César Hernandez Cruz

Transparencia, Informacion y
Estudios Electorales

Maestra Elizabeth
Arredondo Gorocica

Maestro Adrian Amilcar Sauri
Manzanilla, licenciada Maria
Salomé Medina Montafo

Igualdad y No Discriminacion

Maestra Maisie Lorena
Contreras Briceno

Licenciada Maria Salomé
Medina Montafno, maestra
Elizabeth Arredondo Gorocica

Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional

Licenciada Maria Salomé
Medina Montafio

Doctor Juan César Hernandez
Cruz, maestra Maisie Lorena
Contreras Bricenho

Tabla 4. Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo al inicio del periodo informado.
Fuente: integracion aprobada durante el ejercicio 2024, conforme a la informacion proporcionada por la Secretaria
Ejecutiva del Instituto Electoral de Quintana Roo y a la relacion de sesiones del Consejo General del Instituto Elec-
toral de Quintana Roo.
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2.3 Renovacion de las comisiones
permanentes

El 13 de noviembre de 2025 en sesion
extraordinaria con caracter de urgente, el
Consejo GCeneral del Instituto Electoral de
Quintana Roo aprobd por unanimidad la
renovacion de la integracion de las comisiones
permanentes, con motivo de la renovacion
parcial del érgano superior de direccion. La
determinacion consta en el Acuerdo IEQROO/
CG/A-035-2025.

La renovacion obedece a una consecuencia
necesaria del relevo de tres consejerias: al
concluir

suU encargo quienes presidian o

integraban  determinadas comisiones, la
continuidad del trabajo colegiado exigia
redistribuir las presidencias y las integraciones
entre las personas en funciones. El acuerdo se
adoptd diez dias después de latoma de protesta
de las nuevas consejerias, lo que evidencia una
transicion ordenada.

2.4 Integracién vigente y
funciones especificas

La actual distribucion observa un criterio
de equilibrio: cada consejeria electoral en
funciones, con excepcion de la Presidencia del
Consejo General, preside dos comisiones.

Comisién Fundamento Presidencia vigente Integrantes
Licenciada Maria Doctora Nora Leticia Cerén
Partidos Politicos Art. 147, fr. | Salomé Medina Gonzalez, maestro Julio
Montano Asrael Gonzalez Carrillo
Oraanizacion Licenciada Maria Salomé
ganiza ! L Maestra Patricia del Medina Montafo, maestro
Informatica y Estadisti- | Art. 141, fr. I p B} : )
ca Rocio Cortés Pastrana Julio Asrael Gonzalez
Carrillo
Maestra Patricia del Licenciada Maria Salomé
Comunicacion Social Art. 147, fr. 1l p . Medina Montafno, doctora
Rocio Cortés Pastrana o ) .
Nora Leticia Ceron Gonzalez
Maestra Maisie Lorena
L Doctora Nora Leticia Contreras Briceno, maestra
Juridica ATt 141, fr. IV Ceron Gonzalez Patricia del Rocio Cortés
Pastrana
Licenciada Maria Salomé
L . Maestro Julio Asrael Medina Montano, maestra
Administracion AL 141, fr. V GConzalez Carrillo Patricia del Rocio Cortés
Pastrana
Licenciada Maria Doctora Nora Leticia Cerén
Cultura Politica Art. 1471, fr. VI Salomé Medina Gonzalez, maestra Patricia
Montafio del Rocio Cortés Pastrana
Maestra Maisie Lorena
. ) Maestro Julio Asrael Contreras Briceno, maestra
Quejasy Denuncias AL 143, Tr. Vil GConzalez Carrillo Patricia del Rocio Cortés
Pastrana
Transparencia Licenciada Maria Salomé
Inforrgacién YEstudios Art. 147, Doctora Nora Leticia Medina Montafio, maestra
Y fr. VIII Ceron Gonzalez Patricia del Rocio Cortés
Electorales
Pastrana
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Comisién Fundamento Presidencia vigente Integrantes
Igualdad y No Maestra Maisie Lorena Doctqra Nora Leticia Cerqn
SN o Art. 147, fr. IX S Gonzalez, maestra Patricia
Discriminacion Contreras Briceno - )
del Rocio Cortés Pastrana
Seguimiento al Servicio | ACUERDO . I\/Iaest,ro e Asrael
: Maestra Maisie Lorena | Gonzalez Carrillo, maestra
Profesional Electoral IEQROO/ . . - .
. Contreras Briceno Patricia del Rocio Cortés
Nacional CG/A-226-16 Pactrana

Tabla 5. Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo: fundamento, presidencia vigente e
integracion de consejerias. Fuentes: LIPEQROO, articulo 141; Acuerdos IEQROO/CG/A-035-2025 e IEQROO/CG/A-226-16.

Nota sobre la secretaria técnica de
la Comision del SPEN

En el Capitulo Tercero, se documenta que,
durante el aflo 2025, la secretaria técnica de
la Comision Permanente de Seguimiento
al Servicio Profesional Electoral Nacional
correspondia a la persona titular de la
Coordinacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional adscrita a la Presidencia. A partir del
ejercicio 2026, con la incorporacion de dicha
coordinacion a la estructura de la Secretaria
Ejecutiva, la personatitular de esta ultima funge
como secretaria técnica de la comision.

2.5 Comisiones temporales
constituidas durante el periodo

Con fundamento en el articulo 142 de la ley,
durante el periodo informado, el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana
Roo constituyd tres comisiones temporales.
Las dos primeras fueron creadas en la sesion
extraordinaria con caracter de urgente
celebrada el 5 de septiembre de 2025 vy
aprobadas por unanimidad. La tercera fue
creada en la sesion ordinaria del 27 de agosto
de 2026.

Comisién temporal i?:::ig: Objeto Resultado
L Realizar la valoracion .
Comision Temporal de : . Concluyd
- . 5de curricular y la entrevista de . .
Valoracion Curriculary . satisfactoriamente
R - septiembre | las personas propuestas para S
Entrevista — Direccion de . . su finalidady
Cultura Politica de 2025 ocupar la titularidad de Ia. propésito
Direccion de Cultura Politica. '
Comisién Temporal de Realizar la valoracion
Valoracion Curﬁcular 5 de curricular y la entrevista de Concluyo
Entrevista — Unidad septiembre las personas propuestas satisfactoriamente
¥écnica de Comunicacion dep2025 para ocupar la titularidad su finalidad y
de la Unidad Técnica de proposito.

Social

Comunicacion Social.

Comision temporal
encargada de dar
seguimiento a los informes
de los trabajos de diseno,
implementacion y
operacion del Programa
de Resultados Electorales
Preliminares del Proceso
Electoral Local 2027

27 de agosto
de 2026

Dar seguimiento a los
informes de los trabajos de
diseno, implementacion

y operacion del Programa
de Resultados Electorales
Preliminares que operara
durante el Proceso Electoral
Local 2027.

En funciones al
cierre del periodo
informado.

Tabla 6. Comisiones temporales constituidas durante el periodo informado. Fuente: relacion de sesiones del Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo, Capitulo Tercero.

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

76
n}

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



La comisidn temporal encargada de dar
seguimiento al PREP del Proceso Electoral
Local 2027 la preside la licenciada Maria Salomé
Medina Montano; la integran la maestra Rubi
Pacheco Pérez, la doctora Nora Leticia Cerén
Conzalez y el maestro Julio Asrael Gonzalez
Carrillo. La Secretaria Técnica corresponde
a la persona titular de la Unidad Técnica de
Informatica y Estadistica, el maestro Isaias
Contreras Benitez.

En el articulo 143 de la ley, se define a la Junta
General del Instituto Electoral de Quintana
Roo como un érgano ejecutivo, técnico y de
naturaleza colegiada, integrado por la consejera
presidenta o el consejero presidente, quien la
coordina y preside; por la persona titular de la
Secretaria Ejecutiva; por las personas titulares
de las direcciones de organizacion, cultura
politica, juridica, de partidos politicos y de
administracion; y por las personas titulares de
las unidades técnicas de comunicacidn social,
informatica y estadistica, y de transparencia
y archivo electoral. En su conformacion, debe
garantizarse el principio de paridad de género.

En el articulo 144, se enumeran sus
atribuciones, entre las que destacan elaborar
y proponer al Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo las politicas
generales, el anteproyecto de Presupuesto de
Egresos, el Programa Anual de Actividades
y los programas operativos, proponer los
reglamentos internos y sus modificaciones; fijar
los procedimientos administrativos; supervisar
el cumplimiento de las normas sobre registro,
acreditacion, financiamiento y prerrogativas de
las agrupaciones y partidos politicos; y someter
al conocimiento y aprobacion del Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo
los asuntos de su competencia. El articulo 145
dispone que se reunira por lo menos una vez al
mes en sesiones ordinarias.
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Al 1 de septiembre de 2025, la Junta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo se
encontraba integrada en los términos que
refleja la tabla inserta en el punto 3.4.

La Junta General del Instituto Electoral de
Quintana Roo registrdé dos cambios en su
conformaciéon durante el periodo informado,
ambos derivados de designaciones aprobadas
por el Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo en la sesion ordinaria celebrada
el 25 de septiembre de 2025, previa valoracion
curriculary entrevista a cargo de las comisiones
temporales referidas en el apartado 2.5.

Titularidad de
Politica.

la Direccion de Cultura

Titularidad de la Unidad Técnica de
Comunicacion Social.

En la relacion de sesiones de la Junta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo
incorporada al Capitulo Tercero, se documenta,
asimismo, la renovacién del encargo de
despacho de la Coordinacién de Prerrogativas
y Partidos Politicos del Servicio Profesional
Electoral Nacional, adscrita a la Direccion
de Partidos Politicos, aprobada en sesion
extraordinaria con caracter de urgente de 15 de
septiembre de 2025. Este movimiento no altera
la integracion de la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo, por corresponder
a una coordinacién y no a una titularidad de
area, pero se consigna por su relevancia para la
continuidad operativa.
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3.4 Integracioén vigente al cierre del periodo

Al inicio del periodo

Vigente al cierre

Consejera presidenta

Maestra Rubi Pacheco Pérez

Maestra Rubi Pacheco Pérez

Secretaria ejecutiva

Licenciada Guadalupe Irma
Esquivel Monroy

Licenciada Guadalupe Irma
Esquivel Monroy

Direccion de
Organizacion

Licenciado Mario José Balam
Santos

Licenciado Mario José Balam
Santos

Direccion de Cultura
Politica

Licenciada Maria del Carmen
Sanchez Nava

Maestra Karla Patricia Rivero
Gonzalez

Direccion Juridica

Maestro Juan Enrigue Serrano
Peraza

Maestro Juan Enrique Serrano
Peraza

Direccion de Partidos
Politicos

Licenciado José Juan Calderon
Maldonado

Licenciado José Juan Calderdon
Maldonado

Direccion de Adminis-
tracion

Maestra Georgina Arjona
Garcia

Maestra Georgina Arjona Garcia

Unidad Técnica de
Comunicacion Social

Licenciado José Alfredo
Figueroa Orea

Maestra Maria del Rosario Coronel
Francisco

Unidad Técnica de
Informatica y Estadistica

Maestro Isafas Contreras
Benitez

Maestro Isaias Contreras Benitez

Unidad Técnica de
Transparencia y Archivo
Electoral

Maestra Mariana Esther
Caballero Salas

Maestra Mariana Esther Caballero
Salas

Tabla 7. Integracion de la Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo al inicio y al cierre del periodo in-

formado. Fuente: IEQROO.

Composicion porgénerodelaJunta
General del Instituto Electoral de
Quintana Roo

Con la integracion vigente al cierre, la Junta
General del Instituto Electoral de Quintana Roo
se compone de seis mujeres y cuatro hombres,
con lo que se satisface la exigencia de paridad
prevista en el Udltimo parrafo del articulo 143
de la ley. Los dos cambios ocurridos durante el
periodo incrementaron en uno el ndmero de
mujeres, al sustituirse la titularidad de la Unidad
Técnica de Comunicacion Social.

78

=]

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026 INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



Composicion por género de la Junta General del
Instituto Electoral de Quintana Roo

£a

Mtra. Rubi Pacheco Pérez
Consejera Presidenta

4

o ‘ ; § i

| g : Wi -
| | e — % |
Mtro. Juan Enrique

Serrano Peraza
Director Juridico

Mtra. Karla Patricia
Rivero Gonzalez

Licda. Guadalupe Irma
Directora de Cultura Politica

Esquivel Monroy
Secretaria Ejecutiva
o

4
N
¥s == T
<
U B oy
O™
Licdo. Mario José Mtra. Georgina
Arjona Garcia
Directora de Administracion

Balam Santos
Director de Organizacion

- -

Licdo. José Juan
Calderén Maldonado

Director de Partidos Politicos
Benitez

Tit. Unidad Técnica de

Mtra. Maria del Rosario
Coronel Francisco
Tit. Unidad Técnica de . P
) = ) Informatica Estadistica
Comunicaciéon Social
Imagen 4. Composicion por género de la Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo. Fuente: IEQROO.

Mtra. Mariana Esther
Caballero Salas

Tit. Unidad Técnica de
Transparencia y Archivo Electoral

Mtro. Isaias Contreras
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Secretaria Ejecutiva

Sintesis ejecutiva del capitulo

Durante el corte de informacion disponible, la
Secretaria Ejecutiva sostuvo la operacion de
los 6rganos colegiados, la gestion documental
institucional y el ejercicio de la fe publica
electoral. El Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo celebrd 23 sesiones
y aprobod 52 acuerdos y 15 resoluciones, y se
rindieron 27 informes; la Junta General del
Instituto Electoral de Quintana Roo celebrd
25 sesiones y aprobd 60 acuerdos, 11 proyectos
de acuerdo o resolucion y se rindieron seis
informes. La Secretaria Ejecutiva rindid 12
informes mensuales sobre cumplimiento de
acuerdos, gestiond cinco publicaciones en el
Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo y
atendié 12 solicitudes de informaciéon publica.
Asimismo, certificod 71,538 fojas y 117 archivos
digitales; atendid cinco solicitudes de ejercicio
de fe publica electoral, efectud 58 diligencias
vinculadas con procedimientos sancionadores,
recibid 948 documentos por Oficialia de Partes

Objetivo y atribuciones

La Secretaria Ejecutiva, en términos de los
articulos 150 y 151 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de
Quintana Roo, tiene entre sus atribuciones
auxiliar al Consejo General y a la Presidencia en
el ejercicio de sus funciones, preparar el orden
del dia de las sesiones del Consejo General y
de la Junta General, declarar la existencia de
quorum dar fe de lo actuado, levantar las actas
correspondientes y someterlas a consideracion
de las personas integrantes de dichos érganos,
asicomo ejercer la funcion de Oficialia Electoral.

Para el desarrollo de estas actividades cuenta
con la Coordinacion del Secretariado y la
Coordinacion de la Oficialia Electoral y de
Partes. A partir del gjercicio 2026, se incorpord
a su estructura la Coordinacion del Servicio
Profesional Electoral Nacional, con lo que
asumid la responsabilidad de dirigir las

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

83
D

y tramito 182 ante instancias externas. A partir
del ejercicio 2026, se incorporaron al ambito
de la Secretarfa Ejecutiva la Coordinacion del
Servicio Profesional Electoral Nacional y las
funciones de vinculacion con el INE mediante
SIVOPLE. Por continuidad temporal, este
capitulo conserva también las actuaciones
individualizables del SPEN correspondientes
a septiembre-diciembre de 2025, sin atribuir
retroactivamente a la Secretaria Ejecutiva
funciones que asumio a partir de 2026.

Dentro de este conjunto, en la sesion solemne
celebrada el 3 de noviembre de 2025 rindieron
protesta en el cargo las consejeras electorales
Nora Leticia Cerén Gonzalez y Patricia del Rocio
Cortés Pastrana, asi como el consejero electoral
Julio Asrael Gonzalez Carrillo, designados por el
Instituto Nacional Electoral para un periodo de
siete anos.

actividades y solicitudes de vinculacion entre
el Instituto Nacional Electoral y el Instituto
Electoral de Quintana Roo mediante el Sistema
de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales Electorales, asi como de supervisar la
organizaciony el funcionamiento del servicioen
el Instituto, en coordinaciéon y coadyuvancia con
la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional del propio Instituto Nacional
Electoral.

En ese marco, la persona titular de la Secretaria
Ejecutiva funge, ademadas, como secretaria
técnica de la Comision Permanente de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional.
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Actividades, resultados y desempeno

1. Actividades respecto del Consejo General y la Junta General

Consejo General

El Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo, como &érgano superior
de direccion, sesiond para la atencion y el
desahogo de los asuntos de su competencia
en los términos previstos por el articulo 134
de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el Estado de Quintana Roo y
por el Reglamento de Sesiones del Instituto.

Celebré 23 sesiones. De ese total, una sesion
fue solemne, 12 fueron ordinarias, dos extraor-
dinarias y ocho extraordinarias con caracter de
urgente.

En las 12 sesiones ordinarias, se emitieron 36
acuerdos: 35 fueron aprobados por unanimidad
Yy Uno por mayoria. Asimismo, se emitieron 14
resoluciones, todas aprobadas por unanimidad.

En las dos sesiones extraordinarias, el érgano
superior de direccidén aprobd cinco acuerdos,
todos por unanimidad.

Enlasochosesionesextraordinariasconcaracter
de urgente, se aprobaron 11 acuerdos, todos por
unanimidad y una resolucion aprobada por
unanimidad.

Sesiones del Consejo General

Solemnes B 1

Ordinarias GGG 2

Extraordinarias con N S
Extraordinarias 1R 2

0 5 10 15

Créfica 1. Sesiones del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo. Fuente: registros de la
Secretaria Ejecutiva.
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Acuerdos aprobados por el
Consejo General

Por mayoria | 1

Por unanimidad G 5

0 20 40 60

Créfica 2. Acuerdos aprobados por el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Fuente: registros de la Secretaria Ejecutiva.
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Fecha

Tipo de sesién

Nombre / concepto del

orden del dia

Resultado de
la votacién

Naturaleza

Creacion de comision temporal para realizar la
valoracion curricular y entrevistas de las personas Por
; . . Acuerdo
L propuestas para ocupar la titularidad de la| unanimidad
Extraordinaria . o o
] Direccion de Cultura Politica.
05/09/2025 | con caracter de — — -
uraente Creacién de comisidon temporal para realizar la
9 valoracion curricular y entrevistas de las personas Por Acuerdo
propuestas para ocupar la titularidad de la Unidad | unanimidad
Técnica de Comunicacion Social.
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 11 de agosto . Acta
unanimidad
de 2025.
Acta de la sesion extraordinaria con caracter de Por
urgente del Consejo General del Instituto Electoral Unanimidad Acta
de Quintana Roo del 5 de septiembre de 2025.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Financiamiento publico ordinario y de actividades
especificas para los partidos politicos durante el Por
25/09/2025 | Ordinaria ejercicio 2026, incluido el monto para capacitacion, unanimidad Acuerdo
promocion y desarrollo del liderazgo politico de las
mujeres.
Limites de financiamiento privado que podran Por
recibir los partidos politicos de su militancia y . Acuerdo
; ) SO unanimidad
simpatizantes durante el ejercicio 2026.
Designacion de la persona titular de la Direccion Por
L . Acuerdo
de Cultura Politica. unanimidad
Designacion de la persona titular de la Unidad Por
L ) = . . Acuerdo
Técnica de Comunicacion Social. unanimidad
Convocatoria del Tercer Consejo Electoral Juvenil. Por' Acuerdo
unanimidad
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 25 de Unanimidad Acta
septiembre de 2025.
Informe anual de actividades de la Comision de . -
) o Sin votacion Informe
Partidos Politicos.
Informe anual de actividades de la Comision de . -
R o L Sin votacion Informe
Organizacion, Informatica y Estadistica.
Informe anual de actividades de la Comision de . -
; = . Sin votacion Informe
Comunicacion Social.
Informe anual de actividades de la Comisidon . -
. Sin votaciéon Informe
Juridica.
Informe anual de actividades de la Comision de . .
o - Sin votacion Informe
Administracion.
31/10/2025 | Ordinaria Informe anual de actividades de la Comision de| . .
. Sin votacion Informe
Cultura Politica.
Informe anual de actividades de la Comision de ) -
. - Sin votacion Informe
Quejas y Denuncias.
Informe anual de actividades de la Comision de . -
. ) ) Sin votaciéon Informe
Transparencia, Informacion y Estudios Electorales.
Informe anual de actividades de la Comision de . .
B - Sin votacion Informe
Igualdad y No Discriminacion.
Informe anual de actividades de la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio| Sinvotacion Informe
Profesional Electoral Nacional.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votaciéon Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
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Fecha

Tipo de sesion

Nombre / concepto del

Resultado de

Naturaleza

orden del dia

Informe del Comité de Contrataciones,

la votacién

Adquisiciones y Bajas correspondiente al tercer | Sin votacion Informe
trimestre de 2025.
Resolucion del Procedimiento Ordinario Por Resolucion
Sancionador IEQROO/POS/003/2025. unanimidad
Informe de actividades del otorgamiento de
incentivos correspondiente al ejercicio valorado Por Acuerdo
2024 al personal del Servicio Profesional Electoral | unanimidad
Nacional adscrito al IEQROO.
Lineamientos técnicos y operativos para el
manejo, almacenamiento y desincorporacion Por Acuerdo
de materiales utilizados para fines didacticos | unanimidad
o de simulacién electoral.
Programa Anual de Actividades del IEQROO Por Acuerdo
para el ejercicio 2026. unanimidad
Presupuesto Basado en Resultados del Por Acuerdo
IEQROO para el ejercicio 2026. unanimidad
Toma de protesta e incorporacion al Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Acto
03/11/2025 | Solemne Roo de Nora Leticia Ceron Gonzalez, Patricia| Sin votacion colemne
del Rocio Cortés Pastrana y Julio Asrael
Gonzalez Carrillo, designados por el INE.
Extraordinaria Renovacion de la integracion de las comisiones
! permanentes del Consejo General con motivo de Por
13/11/2025 con caracter de = ! B ) T Acuerdo
la renovacién parcial del drgano superior de| unanimidad
urgente . -
direccion.
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 31 de Unanimidad Acta
octubre de 2025.
Acta de la sesion solemne del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 3 de L Acta
noviembre de 2025 U ilerte
27/M1/2025 | Ordinaria —— — -
Acta de la sesion extraordinaria con caracter de Por
urgente del Consejo General del Instituto Electoral unanimidad Acta
de Quintana Roo del 13 de noviembre de 2025.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 27 de . Acta
. unanimidad
noviembre de 2025.
Presentacion de la revista digital Democracia en : - -
S Sin votacion | Presentacion
letras, novena edicion.
Presentacion de la Memoria del Proceso Electoral
Extraordinario del Poder Judicial del Estado de| Sinvotacion | Presentacion
Quintana Roo 2025.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
18/12/2025 | Ordinaria cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Determinacion respecto de la representacion Por Acuerdo
indigena ante los ayuntamientos. unanimidad
Calendario anual de sesiones ordinarias del Por
Consejo General del Instituto Electoral de unanimidad Acuerdo
Quintana Roo para el ejercicio 2026.
Respuesta a la consultg formulada _por I,a Por Consulta /
sindicatura del Ayuntamiento de José Maria L
unanimidad Acuerdo

Morelos, presentada el 19 de noviembre de 2025.
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Fecha

Tipo de sesidn

Nombre / concepto del

Resultado de

Naturaleza

orden del dia
Ajuste al Programa Anual de Actividades del

la votacion

Por

IEQROO para el ejercicio 2026, derivado del unanimidad Acuerdo
Extraordinaria | Decreto 198 de la XVIII Legislatura.
19/12/2025 | con caracter de | Ajuste al Presupuesto Basado en Resultados /
urgente Presupuesto de Egresos del IEQROO para el Por Acuerdo
ejercicio 2026, derivado del Decreto 198 de la XVIII | unanimidad
Legislatura.
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 18 de unanimidad Acta
diciembre de 2025.
Acta de la sesion extraordinaria con caracter de Por
urgente del Consejo General del Instituto Electoral unanimidad Acta
de Quintana Roo del 19 de diciembre de 2025.
Informe Anual de Actividades 2025 que rinde la . -
. ) Sin votacion Informe
L consejera presidenta del IEQROO.
29/01/2026 | Ordinaria —= :
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Resolucion del Procedimiento Ordinario Por Resolucion
Sancionador IEQROO/POS/005/2025. unanimidad
Convocatoria de la quinta edicion del Concurso de Por
Dibujo Infantil Dibujando la Democracia, dirigido a T Acuerdo
. > unanimidad
niflos de tres a 12 afios de edad.
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 29 de enero S Acta
unanimidad
de 2026.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Informme  del Comité de  Contrataciones,
Adquisiciones y Bajas correspondiente al cuarto | Sin votacion Informe
trimestre de 2025.
26/02/2026 | Ordinaria Resolucion del Procedimiento Ordinario Por Resolucion
Sancionador IEQROO/POS/004/2025. unanimidad
Lineamientos de Operacion del Comité de Por
: . Acuerdo
Transparencia. unanimidad
Dictamen General de Resultados de la Evaluacion Por
del Desempeno del personal del SPEN, sistema unanimidad Acuerdo
OPLE, periodo septiembre 2024-agosto 2025.
Programa de rehabilitaciéon de los materiales
Por
electorales resguardados en la Bodega Electoral . Acuerdo
’ unanimidad
Central del Instituto.
Presentacion del Programa Operativo Anual de
Actividades de la Unidad Técnica de| Sinvotacion |Presentacion
Extraordinaria | Comunicacion Social para 2026.
27/02/2026 |con caracter de | Convenio de apoyo y colaboracion para la eleccion
urgente del Sindicato de Taxistas General Francisco May, Por
. - : . T Acuerdo
mediante préstamo de material, asesoria y| unanimidad
capacitacion.
Extraordinaria | Destino de recursos derivados de sanciones Por
10/03/2026 | con caréacter de | electorales para actividades de cultura politica T Acuerdo
AR unanimidad
urgente durante el ejercicio 2026.
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 26 de . Acta
febrero de 2026 Uneliieke
26/03/2026 | Ordinaria — — -
Acta de la sesion extraordinaria con caracter de Por
urgente del Consejo General del Instituto Electoral Acta

de Quintana Roo de 27 de febrero de 2026.

unanimidad
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Fecha

Tipo de sesién

Nombre / concepto del

orden del dia

Resultado de
la votacion

Naturaleza

Acta de la sesidon extraordinaria con caracter de

Por

urgente del Consejo General del Instituto Electoral Unanimidad Acta
de Quintana Roo del 10 de marzo de 2026.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Resolucion del Procedimiento Ordinario Por Resolucion
Sancionador IEQROO/POS/006/2025. unanimidad
Reglamento de Transparencia, Acceso a la Por
Informacion Publica y Proteccion de Datos Unanimidad Acuerdo
Personales del IEQRQOO.
Estructura de la Unidad Interna de Proteccion Civil Por Acuerdo
del IEQROO. unanimidad
Convenio de colaboracién administrativa para
) o . o Por
gestion, transmision e interoperabilidad con el T Acuerdo
Sistema Estatal Anticorrupcion y su plataforma unanimidad
17/04/2026 | Extraordinaria - : OITUPCION y SUP T
Convenio de asistencia técnica y colaboracion con Por
el Tribunal de Justicia Administrativa vy unanimidad Acuerdo
Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo.
Convenio de apoyo y colaboracion con el Instituto Por Acuerdo
Quintanarroense de la Juventud. unanimidad
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 26 de . Acta
unanimidad
marzo de 2026.
Acta de la sesidn extraordinaria del Consejo Por
General del Instituto Electoral de Quintana Roo del unanimidad Acta
17 de abril de 2026.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
29/04/2026 | Ordinaria cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Informe del Comité de Contrataciones,
Adquisiciones y Bajas correspondiente al primer | Sin votacion Informe
trimestre de 2026.
Actualizacion de la tabla de equivalencias de los
. Por
cargos y puestos del personal del Servicio Unanimidad Acuerdo
Profesional Electoral Nacional del IEQROQO.
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 29 de abril L Acta
unanimidad
de 2026.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Resolucion del Procedimiento Ordinario Por
Sancionador IEQROO/POS/004/2025 en | nanimidad Resolucion
cumplimiento a la sentencia TEQROO JE/001/2026.
Resolucion del Procedimiento Ordinario Por Resolucion
Sancionador IEQROO/POS/001/2026. unanimidad
. . Convenio de colaboracién con la Secretaria de Por
28/05/2026 | Ordinaria Seguridad Ciudadana del Estado de Quintana Roo. | unanimidad Acuerdo
Guia para la organizacion de Procesos Electorales Por
e . Acuerdo
Estudiantiles. unanimidad
Respuegta a la f:onsulta formulada por Junny D'or' Acuerdo
Joana Loépez Garcia. unanimidad
Opinidn  técnica solicitada por comisiones
. ) NS Por
legislativas respecto de una iniciativa de reforma a L Acuerdo
N unanimidad
la Ley de los Municipios.
Determinacion respecto de la solicitud del Organo
Interno de Control para publicar en el Periodico .
Por mayoria Acuerdo

Oficial del Estado de Quintana Roo una reforma a
su estatuto organico.
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Fecha

Tipo de sesién

Nombre / concepto del

Resultado de

Naturaleza

orden del dia
Opinidon técnico-juridica respecto de una iniciativa

la votacién

Extraordinaria |de reformay adicion ala LIPEQROO en materia de Por Acuerdo/
09/06/2026 | con caracter de | retiro y reciclaje de propaganda electoral y posible T opinion
> ) - unanimidad c
urgente donacion a albergues de animales / proteccion de técnica
fauna.
Opiniéon técnico-juridica respecto de la iniciativa Acuerdo /
. para adicionar el articulo 400 Bis a la LIPEQROO, Por L
15/06/2026 | Extraordinaria : o } . opinion
relacionada con la difusion de programas sociales, | unanimidad técnica
servicios publicos y promocion personalizada.
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo del 28 de mayo L Acta
unanimidad
de 2026.
Acta de la sesion extraordinaria con caracter de Por
urgente del Consejo General del Instituto Electoral Unanimidad Acta
de Quintana Roo del 9 de junio de 2026.
Acta de la sesion extraordinaria del Consejo Por
General del Instituto Electoral de Quintana Roo del Unanimidad Acta
15 de junio de 2026.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Resolucion del Procedimiento Ordinario
25/06/2026 | Ordinaria Sancionador IEQROO/POS/24/2026 y acumulados Por Resolucion
IEQROQ/POS/25/2026, |IEQROO/POS/33/2026 e | unanimidad
IEQROO/POS/40/2026.
Resolucion del Procedimiento Ordinario Por Resolucion
Sancionador IEQROO/POS/035/2026. unanimidad
Resolucion del Procedimiento Ordinario Por Resolucion
Sancionador IEQROO/POS/48/2026. unanimidad
Resolucion del Procedimiento Ordinario Por Resolucion
Sancionador IEQROO/POS/58/2026. unanimidad
Convocatoria del «Concurso del Lema para el Por Acuerdo
Proceso Electoral Local 2027». unanimidad
Opinion técnica respecto  de iniciativa Por Acuerdo /
constitucional en materia de no reeleccion vy T opiniéon
) unanimidad L
nepotismo electoral. técnica
Determinacion respecto de la acreditacion ante el Por Resolucion /
IEQROO del partido politico nacional Partido Paz. | unanimidad | acreditacién
Redistribucion  del  financiamiento  publico
o ordinario y de actividades especificas de los
Extraordinaria ; - - ) Por
! partidos politicos para julio-diciembre de 2026, L Acuerdo
10/07/2026 | con caracter de . i : ) unanimidad
derivada del registro nacional de Partido Paz y
urgente o
Somos México.
Convocatoria / determinaciones del Concurso Por
Nacional de Oratoria 2026 Doctor Belisario Unanimidad Acuerdo
Dominguez Palencia. Libres por la Palabra Libre.
o Autorizacion para la suscripcion del Convenio
Extraordinaria . - -
27/07/2026 | con caracter de General de Coordinacion y Colaboracion con el INE Por Acuerdo
para el concurso publico 2026 del sistema OPLE | unanimidad
urgente o ) .
del Servicio Profesional Electoral Nacional.
Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por
Instituto Electoral de Quintana Roo, del 25 de junio . Acta
unanimidad
de 2026.
Informe de la Secretaria Ejecutiva respecto del
31/07/2026 | Ordinaria cumplimiento de los acuerdos del Consejo General | Sin votacion Informe
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Informe  del Comité de  Contrataciones,
Adquisiciones y Bajas correspondiente al segundo | Sin votacion Informe

trimestre del ejercicio fiscal 2026.
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Fecha

Tipo de sesién

Nombre / concepto del

Resultado de

Naturaleza

orden del dia

la votacion

Resolucion del Procedimiento Ordinario

Sancionador IEQROO/POS/011/2026, mediante la Por Resolucidn

cual se determinaron inexistentes las faltas| unanimidad

denunciadas.

Resolucion del Procedimiento Ordinario

Sancionador IEQROO/POS/020/2026, mediante la Por Resolucidn

cual se declaré la actualizacion de una causal de | unanimidad

desechamiento por improcedencia.

Procedimiento y  convocatoria para el

reclutamiento, seleccién y designacion de Por

presidencias, consejerias electorales y vocalias de imidad Acuerdo

los consejos distritales y municipales para el dhanimida

Proceso Electoral Local 2027.

Convenio de colaboracién entre el IEQROO vy el Por

Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo Unanimidad Acuerdo

(ICAQROOQ).

Convenio de colaboracion entre el IEQROO vy el Por Acuerdo

Instituto de Estudios Superiores Wozniak. unanimidad

Opinién técnica juridica favorable respecto de la Acuerdo /

propuesta de iniciativa de reforma electoral Por A

denominada «Declaracion 3 de 3 por la| unanimidad ?gé:liig

Integridad».

Otorgamiento de incentivos correspondientes al Por

ejercicio valorado 2025 al personal del Servicio T Acuerdo

Profesional Electoral Nacional adscrito al [IEQROO. unanimidad

Acta de la sesion extraordinaria con caracter de Por

urgente del Consejo General del Instituto Electoral T Acta

de Quintana Roo del 10 de julio de 2026. Unanimidad

Acta de la sesion extraordinaria con caracter de Por

urgente del Consejo General del Instituto Electoral Unanimidad Acta

de Quintana Roo del 27 de julio de 2026.

Acta de la sesion ordinaria del Consejo General del Por

Instituto Electoral de Quintana Roo del 31 de julio . Acta

de 2026, unanimidad

Informe que rinde la Secretaria Ejecutiva del

Instituto  Electoral de Quintana Roo, en

cumplimiento a la fracciéon V del articulo 150 de la | Sin votacion Informe

Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales

para el Estado de Quintana Roo.

Resolucion respecto del Procedimiento Ordinario

Sancionador registrado bajo el numero de Por Resolucion
27/08/2026 | Ordinaria expediente IEQROO/POS/002/2026 vy su| unanimidad

acumulado IEQROO/POS/044/2026.

Resolucion respecto del Procedimiento Ordinario Por

Sancionador registrado bajo el numero de T Resolucion

expediente IEQROO/POS/65/2026. unanimidad

Ratificacion de la Unidad Técnica de Informatica y

Estadistica, como la instancia interna responsable

de coordinar el desarrollo de las actividades del Por Acuerdo

Programa de Resultados Electorales Preliminares | unanimidad

gue operard durante el Proceso Electoral Local

2027.

Creacion de la comision temporal encargada de

dar seguimiento a los informes de los trabajos de Por

disefio, implementaciony operacion del Programa . Acuerdo

de Resultados Electorales Preliminares del unanimidad

Proceso Electoral Local 2027.

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral Por

Acuerdo

de Quintana Roo por medio del cual se determina

unanimidad
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Nombre / concepto del

orden del dia
sobre el informe general que rinde la Direcciéon de
Partidos Politicos respecto del procedimiento de
verificacion trianual del padrén de afiliados del
partido politico local Movimiento Laborista
Quintana Roo.

Resultado de
la votaciéon

Naturaleza

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo por medio del cual se determina
sobre el informe general que rinde la Direccion de
Partidos Politicos respecto del procedimiento de
verificacion trianual del padréon de afiliados del
partido politico local Redes Sociales Progresando
en Quintana Roo.

Por
unanimidad

Acuerdo

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo por medio del cual se
determinan los criterios a seguir en materia de
reeleccion para el Proceso Electoral Local 2027.

Por
unanimidad

Acuerdo

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo mediante el cual se determina
respecto de la comision responsable de supervisar
el desarrollo y la implementacion del Sistema de
Candidatas y Candidatos, Conodceles, para el
Proceso Electoral Local 2027, asi como la
designacion de la instancia interna responsable de

Por
unanimidad

Acuerdo

su coordinacion.

Tabla 1. Relacion de asuntos desahogados por el Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo durante el
periodo informado. Fuente: registros de la Secretaria Ejecutiva. Las cifras consolidadas del periodo —52 acuerdos, 15
resoluciones y 27 informes— corresponden al registro oficial validado por la Secretaria Ejecutiva.

Junta General

La Junta General del Instituto Electoral de
Quintana Roo sesiond conforme a lo previsto
en el articulo 145 de la ley, donde se dispone su
reunion ordinaria por lo menos una vez al mes.

Durante el periodo que se informa, la Junta
GCeneral del Instituto Electoral de Quintana
Roo celebrd 25 sesiones para la atencion de
asuntos de su competencia: 12 ordinarias, dos
extraordinarias y 11 extraordinarias con caracter
de urgente.

En dichas sesiones se aprobaron un total de 60
acuerdos.

En las 12 sesiones ordinarias, se aprobaron
28 acuerdos, todos por unanimidad de las
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personas integrantes de la Junta General del
Instituto Electoral de Quintana Roo.

En las dos sesiones extraordinarias, se
aprobaron por unanimidad tres acuerdos. Por
su parte, en las 11 sesiones extraordinarias, con
caracter de urgente, se aprobaron, también por
unanimidad, 29 acuerdos.
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Imagen 2. Sesion de la Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo. Fuente: archivo de la Secretaria
Ejecutiva.

Sesiones de la Junta General Acuerdos aprobados por la
Junta General

Ordinarias N 2
Ordinarias NN 28

Extraordinarias con _ -
caracter de urgente Extraordinarias... I 29
Extraordinarias [l 2 Extraordinarias [l 3
0 5 10 15 0 10 20 30 40
Grafica 3. Sesiones de la Junta General del Grafica 4. Acuerdos aprobados por la Junta
Instituto Electoral de Quintana Roo. Fuente: General del Instituto Electoral de Quintana
registros de la Secretaria Ejecutiva. Roo. Fuente: registros de la Secretaria
Ejecutiva.
92
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Fecha

Tipo de sesion

Asunto del orden del dia

Votacion

Naturaleza

10/09/2025

Extraordinaria
con caracter de
urgente

Compendio de tabuladores para la
elaboracion del anteproyecto del
Programa Anual de Actividades (PAA) y
del Presupuesto Basado en Resultados

(PbR) del gjercicio fiscal 2026.

Por unanimidad

Acuerdo

Pago de una percepcion extraordinaria
al personal de confianza y eventual
contratado con presupuesto ordinario,
conforme con el Manual de normas
administrativas en materia de recursos
humanos.

Por unanimidad

Acuerdo

Adecuaciones programaticas y
presupuestales respecto de la partida

26101 correspondiente a combustible.

Por unanimidad

Acuerdo

Adecuaciones programaticas y

presupuestales del Presupuesto
Basado en Resultados del ejercicio

fiscal 2025.

Por unanimidad

Acuerdo

Instrumentos  archivisticos: Cuadro
General de Clasificacion Archivistica y
Catalogo de Disposicion Documental

2025.

Por unanimidad

Acuerdo

15/09/2025

Extraordinaria
con caracter de
urgente

Renovacion del encargo de despacho
de la Coordinacion de Prerrogativas y
Partidos Politicos del SPEN, sistema
OPLE,
Partidos Politicos.

adscrita a la Direccion de

Por unanimidad

Acuerdo
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Fecha

Tipo de sesion

Asunto del orden del dia

Votacion

Naturaleza

24/09/2025

Ordinaria

Acta de la sesion ordinaria de la Junta
General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 8 de agosto de 2025,
14:00 horas.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesion extraordinaria con
caracter de urgente de la Junta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo,
del 11 de agosto de 2025, 16:30 horas.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesidon extraordinaria con
caracter de urgente de la Junta
General, de 10 de septiembre de 2025,
1030 horas.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesion extraordinaria con
caracter de urgente de la Junta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo,
del 15 de septiembre de 2025, 10:30
horas.

Por unanimidad

Acta

Presentacion del informe estadistico
sobre las elecciones del Proceso
Electoral Extraordinario del Poder
Judicial del Estado de Quintana Roo
2025.

Sin votacion

Informe

Proyecto de acuerdo para someter al

Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo el financiamiento
publico ordinario y de actividades
especificas para 2026, incluido el monto
de liderazgo politico de las mujeres.

Por unanimidad

Proyecto de
acuerdo

Proyecto de acuerdo para someter al
Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo los limites de
financiamiento privado que podran
recibir los partidos politicos durante
2026.

Por unanimidad

Proyecto de
acuerdo

26/09/2025

Extraordinaria
con caracter de
urgente

Adenda al Acuerdo [|EQROO/IG/A-
036-2025 relativo al compendio de
tabuladores para la elaboracion del
anteproyecto del PAAy PbR 2026.

Por unanimidad

Acuerdo

06/10/2025

Extraordinaria
con caracter de
urgente

Pago de compensacion extraordinaria
a Armando Quintero Santos, Maria del
Carmen Sanchez Nava y José Alfredo
Figueroa Orea, ex personas servidoras
electorales.

Por unanimidad

Acuerdo

Lineamiento de Organizacion vy
Conservacion de Archivos del IEQROO.

Por unanimidad

Acuerdo

Manual de procedimientos de los
archivos de tramite y concentracion
del IEQROOQ.

Por unanimidad

Acuerdo
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Fecha

Tipo de sesion

Asunto del orden del dia

Votacion

Naturaleza

30/10/2025

Ordinaria

Acta de la sesion ordinaria de Junta
GCeneral del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 24 de septiembre de

2025.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesion extraordinaria con
caracter de urgente de la Junta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo,
del 26 de septiembre de 2025.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesion extraordinaria con
caracter de urgente de la Junta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo,
del 6 de octubre de 2025.

Por unanimidad

Acta

Informe del Comité de Contrataciones,
Adquisicionesy Bajas correspondientes
al tercer trimestre de 2025.

Sin votacion

Informe

Pago de compensaciéon extraordinaria

a Elena Concepcion Hernandez

Contreras.

Por unanimidad

Acuerdo

Nuevo Manual de normas
administrativas en materia de recursos

humanos.

Por unanimidad

Acuerdo

Proyecto del Programa Anual de
Actividades del IEQROOQO para el ejercicio
2026 para someterlo al Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo.

Por unanimidad

Proyecto de
acuerdo

Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados del IEQROO para el ejercicio
2026, para someterlo al Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo.

Por unanimidad

Proyecto de
acuerdo
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Tipo de sesion

Asunto del orden del dia

Votacion

Naturaleza

13/11/2025

Extraordinaria
con caracter de
urgente

Modificaciones al Manual de normas
administrativas en materia de recursos
humanos.

Por unanimidad

Acuerdo

Compendio de tabuladores
administrativos para el gjercicio 2026.

Por unanimidad

Acuerdo

Renovacion del encargo de despacho
de Asistencia Técnica de Prerrogativas
y Partidos Politicos del SPEN, sistema
OPLE,
Partidos Politicos.

adscrita a la Direccion de

Por unanimidad

Acuerdo

26/11/2025

Ordinaria

Acta de la sesion ordinaria de la Junta
GCeneral del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 30 de octubre de
2025.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesidon extraordinaria, con
caracter de urgente, de laJunta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo,
del 13 de noviembre de 2025.

Por unanimidad

Acta

05/12/2025

Extraordinaria

Determinaciones administrativas
respecto del Capitulo 2000,
partida 27101, del PbR 2025.

Por unanimidad

Acuerdo

Determinaciones respecto del Capitulo
2000, partida 22101, y Capitulo 3000,
partida 32901, del PbR 2025.

Por unanimidad

Acuerdo
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Naturaleza

Fecha Tipo de sesion Asunto del orden del dia Votacion

Acta de la sesion ordinaria de la Junta
General del Instituto Electoral de

. . Por unanimidad Acta
Quintana Roo, del 26 de noviembre de “ i
2025.
Acta de la sesidon extraordinaria de
Junta General del Instituto Electoral de Por Unanimidad A
Quintana Roo, del 5 de diciembre de
2025.
Presentacion de la revista digital ) - -
) o Sin votacion Presentacion
Democracia en letras, novena edicion.
Presentacion de la Memoria del
Proceso Electoral Extraordinario del Sin votacion Presentacion
Poder Judicial del Estado de Quintana
Roo 2025.
Dias inhabil ri S V. jonal o
o as ab'esype oNdo acacionaies Por unanimidad Acuerdo
17/12/2025 Ordinaria correspondientes al afio de 2026.
Pago de compensaqon extraordinaria Por Unanimidad Acuerdo
a Juan Carlos Bello Lopez.
Programa Permanente de Induccion
del IEQROO. Por unanimidad Acuerdo

Calendario anual de sesiones ordinarias
de la Junta General del Instituto | Por unanimidad Acuerdo
Electoral de Quintana Roo para 2026.

Solicitud de incorporaciéon de una
plaza al Servicio Profesional Electoral | Por unanimidad Acuerdo
Nacional del [IEQROO.
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Naturaleza

Fecha Tipo de sesion Asunto del orden del dia Votacion

Adecuaciones programaticas Y
presupuestales respecto de la partida
26101, correspondiente a combustible
del PbR 2025.

Por unanimidad Acuerdo

Pago del servicio de seguridad externa
correspondiente al periodo del 1 al 31
de enero de 2026, con cargo a ingresos
Propios.

Por unanimidad Acuerdo

Determinaciones relativas al bien
inventariable identificado con niumero | Por unanimidad Acuerdo

o 00005400102.
Extraordinaria

19/12/2025 | con caracter de
urgente

Determinaciones respecto del Capitulo

1000 del PbR 2025, Por unanimidad Acuerdo

Proyecto de ajuste al Programa Anual
de Actividades 2026, derivado del
Decreto 198 de la XVIII Legislatura, | Por unanimidad
para someterlo al Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo.

Proyecto de
acuerdo

Proyecto de ajuste al Presupuesto

Basado en Resultados 2026, derivado

del Decreto 198 de la XVIII Legislatura, . Proyecto de
: Por unanimidad

para someterlo al Consejo General del acuerdo

Instituto Electoral de Quintana Roo.

Acta de la sesion ordinaria de Junta
GCeneral del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 17 de diciembre de
2025.

Por unanimidad Acta

Acta de la sesidn extraordinaria, con

caracter de urgente, de laJunta General o
del Instituto Electoral de Quintana Roo, | Por unanimidad Acta
28/01/2026 Ordinaria del 19 de diciembre de 2025.

Programa  Anual de  Desarrollo

Archivistico (PADA) 2026. Fer Uneiiee Acuerel

Compendio de Tabuladores
Administrativos 2026, derivado
de modificaciones a la estructura
institucional.

Por unanimidad Acuerdo
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Fecha

Tipo de sesion

Asunto del orden del dia

Votacion

Naturaleza

01/02/2026

Extraordinaria
con caracter de
urgente

Pago del servicio de seguridad

externa correspondiente al periodo
del1al 28 de febrero de 2026, con cargo
a iNgresos propios.

Por unanimidad

Acuerdo

25/02/2026

Ordinaria

Acta de la sesion ordinaria de la Junta
General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 28 de enero de 2026.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesidn extraordinaria, con
caracter de urgente, de la Junta
General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 1 de febrero de 2026.

Por unanimidad

Acta

Sorteo para designar a la persona
interventora en el procedimiento de
liquidacion del otrora partido politico
local MAS, Mas Apoyo Social.

Sin votacion

Procedimien-
to / sorteo

Informe del Comité de Contrataciones,
Adquisiciones y Bajas correspondiente
al cuarto trimestre de 2025.

Sin votacion

Informe

del
Rehabilitacion de materiales electorales
para someterlo al Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo.

Proyecto Programa de

Por unanimidad

Acuerdo

Proyecto  de Lineamientos  de
Operacion del Comité de Transparencia
para someterlo al Consejo General del

Instituto Electoral de Quintana Roo.

Por unanimidad

Acuerdo

Renovacion del encargo de despacho
de la Coordinacion de Prerrogativas y
Partidos Politicos del SPEN.

Por unanimidad

Acuerdo

Politicas y Lineamientos de Seguridad
Informatica y procedimiento de mesa
de ayuda.

Por unanimidad

Acuerdo

Programa  Operativo  Anual de
Actividades de la Unidad Técnica de
Informatica y Estadistica 2026.

Por unanimidad

Acuerdo

Programa  Operativo  Anual de
Actividades de la Unidad Técnica de
Comunicacion Social 2026.

Por unanimidad

Acuerdo
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Tipo de sesion

Asunto del orden del dia

Votacion

Naturaleza

10/03/2026

Extraordinaria
con caracter de
urgente

Programa Anual Editorial 2026.

Por unanimidad

Acuerdo

Programa Anual 2026 en materia de
transparencia.

Por unanimidad

Acuerdo

Programa y guia practica para facilitar
la obtencion de informacidn publica.

Por unanimidad

Acuerdo

Proyecto para someter al Consejo

General del Instituto Electoral de
Quintana Roo el destino de recursos
derivados de sanciones electorales para
actividades de cultura politica durante

2026.

Por unanimidad

Acuerdo

Manual de capacitaciéon interna vy

calendario de capacitacion 2026.

Por unanimidad

Acuerdo

25/03/2026

Ordinaria

Acta de la sesion ordinaria de Junta
General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 25 de febrero de
2026.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesion extraordinaria con
caracter de urgente de Junta General,
del 10 de marzo de 2026.

Por unanimidad

Acta

Presentacion del Informe Anual de
cumplimiento del Programa Anual de

Desarrollo Archivistico 2025.

Sin votacion

Informe

Guia de
Archivo Documental / Guia Simple

Presentacion de la

correspondiente al cierre 2025.

Sin votacion

Presentacion

Proyecto de Reglamento de
Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica
Personales para someterlo al Consejo
General del

y  Protecciéon de Datos

Instituto  Electoral de
Quintana Roo.

Por unanimidad

Acuerdo

Manual de Usuario del Sistema de
Registro de Asistencia.

Por unanimidad

Acuerdo

27/03/2026

Extraordinaria
con caracter de
urgente

Adicion de dias inhabiles al Acuerdo
IEQROO/IG/A-053-2025.

Por unanimidad

Acuerdo

Modificacion de la estructura
organica y ocupacional derivada de la

incorporacion de una plaza del SPEN.

Por unanimidad

Acuerdo
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Tipo de sesion

Asunto del orden del dia

Votacion

Naturaleza

16/04/2026

Extraordinaria

Proyecto de estructura de la Unidad
Interna de Proteccion Civil del [IEQROO
para someterlo al Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo.

Por unanimidad

Acuerdo

28/04/2026

Ordinaria

Acta de la sesion ordinaria de Junta
General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 25 de marzo de 2026.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesidon extraordinaria, con
caracter de urgente, de laJunta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo,
del 27 de marzo de 2026.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesidn extraordinaria de

Junta General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 16 de abril de 2026.

Por unanimidad

Acta

Informe del Comité de Contrataciones,
Adquisiciones y Bajas correspondiente
al primer trimestre de 2026.

Sin votacion

Informe

Renovacion del encargo de despacho
de Asistencia Técnica de Prerrogativasy
Partidos Politicos del SPEN.

Por unanimidad

Acuerdo

Manualdecontabilidadgubernamental
y Manual presupuestario del [IEQROO.

Por unanimidad

Acuerdo

Cuenta publica del gjercicio fiscal 2025
para su presentacion ante las instancias
competentes.

Por unanimidad

Acuerdo

Tabulador de sueldos del personal de
confianza homologado para 2026.

Por unanimidad

Acuerdo

27/05/2026

Ordinaria

Acta de la sesion ordinaria de Junta

GCeneral del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 28 de abril de 2026.

Por unanimidad

Acta

Lineamientos para la depuracion,
reclasificacion y cancelacion de saldos
contables.

Por unanimidad

Acuerdo

27/05/2026

Extraordinaria
con caracter de
urgente

Lineamientos para la administracion,
baja y destino final de bienes del
IEQROOQ.

Por unanimidad

Acuerdo

24/06/2026

Ordinaria

Acta de la sesion ordinaria de la Junta
GCeneral del Instituto Electoral de
Quintana Roo, del 27 de mayo de 2026,
11:00 horas.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesion extraordinaria, con
caracter de urgente, delaJunta General
del Instituto Electoral de Quintana Roo,
del 27 de mayo de 2026, 17:00 horas.

Por unanimidad

Acta
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Naturaleza

Tipo de sesién Asunto del orden del dia Votacién

Proyecto de resolucion para someter al
Consejo General la acreditacion ante el
IEQROO del partido politico nacional
Partido Paz.

Por unanimidad Acuerdo

Proyecto de acuerdo para someter al
Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo la redistribucion del
financiamiento publico ordinario vy o
- - . Por unanimidad Acuerdo
de actividades especificas para julio-
diciembre de 2026, por los registros
nacionales de Partido Paz y Somos
Extraordinaria México.
09/07/2026 | con caracter de
urgente

Proyecto de acuerdo para someter al
Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo el procedimiento
para el reclutamiento, seleccion
y designacion de  presidencias, | Por unanimidad Acuerdo
consejerias electorales y vocalias de
los consejos distritales y municipales
para el Proceso Electoral Local 2027, asi
como la convocatoria respectiva.

Pago de compensacion extraordinaria o
3 ) Por unanimidad Acuerdo
a José de Jesus Reyes Guerrero.

Acta de la sesidon ordinaria de Junta
GCeneral del Instituto Electoral de | Por unanimidad Acta
Quintana Roo, del 24 de junio de 2026.

30/07/2026 Ordinaria Informe de actividades del Comité de
Contrataciones, Adquisiciones y Bajas Sin votacion Informe
correspondiente al segundo trimestre
del ejercicio 2026.

Manual de procedimientos para la
atencion de solicitudes de acceso a la | Por unanimidad Acuerdo

informacion publica.
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Tipo de sesion

Asunto del orden del dia

Votacion

Naturaleza

26/08/2026

Ordinaria

Acta de la sesion extraordinaria con
fecha 9 de julio de 2026.

Por unanimidad

Acta

Acta de la sesion ordinaria con fecha 30
de julio de 2026.

Por unanimidad

Acta

Presentacion del Programa Interno de
Proteccion Civil del Instituto Electoral
de Quintana Roo.

Sin votacion

Presentacion

Lineamiento de baja documental y
destino final de los expedientes del
Instituto Electoral de Quintana Roo.

Por unanimidad

Acuerdo

Lineamientos por los que se establecen
los costos de reproduccion y envio
de la informacion publica al Instituto
Electoral de Quintana Roo en términos
de la Ley de Transparencia.

Por unanimidad

Acuerdo

Proyecto de acuerdo que se pondra a
consideracion del Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo, por
medio del cual se determina sobre el
informe general que rinde la Direccion
de Partidos Politicos respecto del
procedimiento de verificacion trianual
del padron de afiliados del partido
politico local Movimiento Laborista
Quintana Roo.

Por unanimidad

Acuerdo

Proyecto de acuerdo que se pondra
a consideracion del Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana
Roo, por medio del cual se determina
sobre el informe general que rinde la
Direccion de Partidos Politicos respecto
del procedimiento de verificacion
trianual del padréon de afiliados del
partido politico local Redes Sociales
Progresando en Quintana Roo.

Por unanimidad

Acuerdo

Pago de una
extraordinaria para el personal de
confianza y el personal eventual
contratado con presupuesto ordinario,
de conformidad con el Manual de
normas administrativas en materia
de recursos humanos, del Instituto
Electoral de Quintana Roo.

compensacion

Por unanimidad

Acuerdo

Tabla 2. Relacion de asuntos desahogados por la Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo durante el
periodo informado. Fuente: registros de la Secretaria Ejecutiva. Las cifras consolidadas del periodo —60 acuerdos,
11 proyectos de acuerdo o resolucion y 6 informes— corresponden al registro oficial validado por la Secretaria Ejec-
utiva.
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2. Oficialia Electoral y
certificaciones

Certificacionesy copias certificadas

Durante el periodo que se informa, con
fundamento en el articulo 150, fraccion IX,
de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el Estado de Quintana Roo, la
Secretaria Ejecutiva certifico 71,538 fojas y 117
archivos digitales de diversos documentos que
obran en el Instituto.

Oficialia Electoral

La Oficialia Electoral constituye una funcion
conferida a la Secretaria Ejecutiva para la
constatacion de actos o hechos de naturaleza
electoral. De conformidad con los articulos
125, fraccion XVII, y 151 de la ley, en relacion con
el Reglamento de la Funcién de la Oficialia
Electoral del Instituto, la Secretaria Ejecutiva,
por conducto de la Coordinacion de Oficialia
Electoral y de Partes, atendid cinco solicitudes
de ejercicio de fe publica electoral presentadas
por diversas areas del Instituto para constatar
las actividades siguientes:

® Trabajos de preparacion y clasificacion
de la documentacion y los materiales
electorales  del Proceso  Electoral
Extraordinario del Poder Judicial 2025.

® Transportacion de la documentacion
electoral donada por el Instituto Electoral
de Quintana Roo hacia las instalaciones
de la planta recicladora Bio Pappel, S.A.B.
de CV.

® Apertura y cierre de la Bodega Electoral
Central del Instituto, asi como asistencia
a las instalaciones de la empresa
Recuperadora de Cartdn del Sureste,
S.A. de CV, hasta la conclusion de la
destruccion de la documentacion
donada a la CONALITEGC.
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Grafica 5. Certificaciones. Fuente: registros de la
Secretaria Ejecutiva.

@ \erificacion del estado que guardan los
bienes objeto de baja, asi como su cotejo
con el listado correspondiente.

Desechamiento de bienes muebles que
integran el inventario del Instituto.

Delegacion de funciones de
la Oficialia Electoral

En el ejercicio de esta funciéon, la Secretaria
Ejecutiva realizd las actuaciones siguientes:

® Revocacion y delegacion de la fe publica
paraconstatarhechosoactosde naturaleza
electoral, con fecha 6 de noviembre de
2025.

® Revocacion y delegacion de la fe publica
paraconstatarhechosoactosde naturaleza
electoral, de fecha 20 de febrero de 2026.

® Revocacion y delegacion de la fe publica
paraconstatarhechosoactosde naturaleza
electoral, de fecha 24 de abril de 2026.

Finalmente, en el marco de la sustanciacion de
los procedimientos sancionadores, se realizaron
58 diligencias vinculadas directamente con
la funcion de la Oficialia Electoral, con el
objetivo de garantizar la legalidad, la certeza
y la correcta integracion de los expedientes
correspondientes.
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Oficialia de Partes y gestion
documental

Durante el periodo que se informa, la Secretaria
Ejecutiva, a través de la Oficialia de Partes,
coordind la recepcidon y distribucion de la
documentacion oficial. Se recibieron 948

documentos, turnados a las &areas técnicas
correspondientes para su  seguimiento
y atencion. Asimismo, como parte de las
funciones de vinculacion y despacho de la
documentacion institucional generada, se
tramitaron 182 documentos ante diversas
instancias externas.

3. Informes, publicaciones y seguimiento de acuerdos

Informes rendidos

Al Consejo General del Instituto Electoral de
QuintanaRoolecorrespondedictarlosacuerdos
necesarios para hacer efectivas sus atribuciones,
asi como aprobar los proyectos y resoluciones
gue se sometan a su consideracion. En este
marco, entre las funciones de la Secretaria
Ejecutiva se encuentra auxiliar al Consejo
GCeneral del Instituto Electoral de Quintana Roo
en el ejercicio de sus atribuciones e informar
sobre el cumplimiento de los acuerdos
aprobados por dicho érgano, de conformidad
con el articulo 150, fracciones lll y V, de Ia ley.

Para verificar el cumplimiento de esos
instrumentos, la Secretaria Ejecutiva dio
seguimiento a lo ordenado en ellos y rindio
al érgano superior de direccion 12 informes
mensuales.

Publicaciones en el Periédico
Oficial del Estado de Quintana Roo

Conformealo previstoen el articulo138 de la Ley
de Instituciones y Procedimientos Electorales
para el Estado de Quintana Roo, el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo
ordenara la publicacion de ordenamientos,
acuerdos y resoluciones de caracter general
en el Peridodico Oficial del Estado de Quintana
Roo, asi como los relativos a la integracion de
los consejos distritales y municipales.

Encumplimiento de lo ordenado por el Consejo
General del Instituto Electoral de Quinta Roo,
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la Secretaria Ejecutiva realizd el tramite para la
publicacion de los siguientes documentos:

® Acuerdo del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo, mediante
el cual se determina el financiamiento
publico ordinario y de actividades
especificas a otorgarse a los partidos
politicos nacionales acreditados y a los
partidos politicos locales registrados
ante este 6rgano electoral, asi como el
monto que deberan destinar los institutos
politicos para la capacitacion, promocion
y desarrollo del liderazgo politico de las
mujeres, durante el ejercicio presupuestal
2026.

® Acuerdo del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo por medio
del cual se aprueba el Reglamento de
Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos Personales
de este Instituto.

® Acuerdo del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo por medio del
cual se aprueban los Lineamientos de
Operacion del Comité de Transparencia
de este Instituto.

® Acuerdo del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo, por medio
del cual se realiza la redistribucion del
financiamiento publico ordinario y de
actividades especificas a otorgarse a los
partidos politicos nacionales acreditados

NSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



y a los partidos politicos locales registrados
ante este organo electoral, asi como el
monto que deberan destinar los institutos
politicos para la capacitaciéon, promocion
y desarrollo del liderazgo politico de las
mujeres, durante los meses de julio a
diciembre de 2026, aprobado mediante el
acuerdo IEQROO/CG/A-022-2026, derivado
delaaprobacion del registro por el Instituto
Nacional Electoral de los partidos politicos
denominados Partido Paz y Somos México.

@ Extracto de la resolucion INE/CC478/2026
del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba ejercer la
facultad de atraccidn para determinar
fechas homologadas por blogues para la
conclusion del periodo de precampanas,

Consecutivo Numero de solicitud

asi como para recabar apoyo de la ciudadania
de las personas aspirantes a candidaturas
independientes, en los procesos electorales
locales concurrentes con el proceso electoral
federal 2026-2027.

Atencioén a las solicitudes
de transparencia y acceso
a la informacion

Con fundamento en los articulos 12, 13, 75, 81,
fraccion |y 132 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Quintana Roo,durante el periodoqueseinforma
se atendieron 12 solicitudes de informacion
publica, de conformidad con la tabla siguiente:

Oficio de respuesta

1 UTTAE/0489/2025 09/10/2025 SE/0489/2025
2 UTTAE/042/2026 03/03/2026 SE/075/2026
3 UTTAE/073/2026 18/03/2026 SE/090/2026
4 UTTAE/088/2026 13/04/2026 SE/0115/2026
5 UTTAE/115/2026 18/05/2026 SE/159/2026
6 UTTAE/138/2026 03/06/2026 SE/189/2026
7 UTTAE/149/2026 19/06/2026 SE/208/2026
8 UTTAE/151/2026 24/06/2026 SE/212/2026
9 UTTAE/156/2026 24/06/2026 SE/213/2026
10 UTTAE/N172/2026 30/07/2026 SE/0389/2026
11 UTTAE/N75/2026 04/08/2026 SE/0259/2026
12 UTTAE/195/2026 06/08/2026 SE/253/2026

Tabla 3. Solicitudes de transparencia atendidas por la Secretaria Ejecutiva. Fuente: registros de la Secretaria

Ejecutiva.
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4. Servicio Profesional Electoral
Nacional

4.1 Continuidad institucional y
adscripcion temporal

Durante el tramo septiembre-diciembre
de 2025, la Coordinacion del Servicio se
encontraba adscrita a la Presidencia; a partir del
gjercicio 2026, la Secretaria Ejecutiva asumio
la supervision del servicio y la vinculaciéon con
el Instituto Nacional Electoral mediante el
SIVOPLE, incorporandose a su estructura la
Coordinacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

4.2 Marco institucional del Servicio
Profesional Electoral Nacional

En el articulo 41, Base V, Apartado D, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se establece el marco constitucional
del Servicio Profesional Electoral Nacional.
Asimismo, en el articulo 30, numeral 3, de la
Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, se prevé que, para el desempeno
de sus actividades, el Instituto Nacional
Electoral y los organismos publicos locales
contaran con un cuerpo de personas
servidoras publicas en sus érganos ejecutivos
y técnicos, integrado en un Servicio Profesional
Electoral Nacional regido por el estatuto que
apruebe el Consejo General del INE. El SPEN
comprende los mecanismos de seleccion,
ingreso, capacitacion, profesionalizacion,
promocion, evaluacion, rotaciéon, permanencia
y disciplina, y cuenta con un sistema para el INE
y otro para los organismos publicos locales. La
rectoria del Servicio corresponde al Instituto
Nacional Electoral. Para el cumplimiento de
sus funciones, el Instituto cuenta con personal
perteneciente al servicio y con personal de la
rama administrativa; adicionalmente, puede
contar con personal temporal de apoyo. En
caso de vacantes, procede la designacion de
encargadurias conforme con los requisitos del
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catdlogo de cargos y puestos, y el Concurso
PUblico constituye la via de ingreso al servicio.
El personal perteneciente al servicio es
considerado personal de confianza.

4.3 Integracion y movimientos del
personal del servicio

Integracion al inicio del periodo

Como antecedente documental, dentro del
periodo que se integra, en 2025 se contd con
cinco cargos del SPEN con las personas y
adscripciones siguientes:

@ Coordinacion de Educacion Civica
Raymundo Eduardo Poot Campos
Direccion de Cultura Politica.

@® Coordinacion de Organizacion Electoral
— Wilfrido Lizarraga Solis — Direcciéon de
Organizacion.

® Asistencia Técnica de Organizacion
Electoral — Elda Beatriz Lopez Gonzalez —
Direccion de Organizacion.

® Coordinacion de Prerrogativas y Partidos
Politicos — Jacqueline Carrion Pérez —

Direccion de Partidos Politicos.

@ Asistencia Técnica de Prerrogativas vy

Partidos Politicos — Viviana Guadalupe
Lara Cahuich — Direccion de Partidos
Politicos.

Solicitud de incorporacioén
de plaza al SPEN

Con la finalidad de fortalecer uno de los ejes
principales de la democracia en el estado, la
participacionciudadana,sesolicitdala Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional del INE la incorporacion del cargo de
Coordinacién de Participacion Ciudadana a la
estructura del SPEN del Instituto.
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Previo conocimiento de la Comision de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional, el 17 de diciembre de 2025, mediante
el Acuerdo IEQROQO/IG/A-057-2025, la Junta
General del Instituto Electoral de Quintana Roo
aprobd la solicitud de incorporacion de una
plazaal Servicio Profesional Electoral Nacional. El
28 de enero de 2026, la Junta General Ejecutiva

Con esta incorporacion, el Servicio Profesional
Electoral Nacional en el Instituto se fortalecio
al contar con seis cargos, lo que permitié una
distribucion de dos personas integrantes del
servicio en cada una de las tres direcciones que
cuentan con personal del servicio. Con esta in-
tegracion, se robustecen las capacidades insti-
tucionales de dichas direcciones y se coadyuva

al fortalecimiento de la vida democratica en
Quintana Roo.

del Instituto Nacional Electoral, mediante el
Acuerdo INE/JG19/2026, aprobd la actualizacion
del Catalogo de cargos y puestos del servicio vy,
con ello, la incorporacion de un cargo adicional
a la estructura del servicio en el Instituto.

Distribucion de cargos del SPEN 2026

Cargo o puesto Area de adscripcién

Coordinacién de Participaciéon Ciudadana Direccion de Cultura Politica

Coordinacion de Educacion Civica Direccion de Cultura Politica

Coordinacion de Organizacion Electoral Direccion de Organizacion

Asistencia Técnica de Organizacion Electoral Direccion de Organizacion

Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos Direccion de Partidos Politicos

Asistencia Técnica de Prerrogativas y Partidos Politicos Direccion de Partidos Politicos

Tabla 4. Distribucion de cargos del Servicio Profesional Electoral Nacional en el Instituto, 2026. El cargo destacado corre-
sponde a la plaza incorporada mediante el Acuerdo INE/IG19/2026. Fuente: Secretaria Ejecutiva.

Concurso Publico del sistema OPLE 2026

Una vez emitida la convocatoria, el personal de
la rama administrativa y el publico interesado
tienen la oportunidad de concursar para

incorporarse al servicio.

La via primordial para formar parte del SPEN es
el Concurso Publico, que el Instituto Nacional
Electoral realiza en coadyuvancia con este
Instituto. Durante 2026, ambas instituciones
desarrollan el Concurso Publico del sistema de
los Organismos Publicos Locales Electorales.

Fecha Actuacion

La Direccion Ejecutiva del Servicio remitié la circular INE/ED/DESPEN/0003/2026,
mediante la cual solicitdé informacion sobre la suficiencia presupuestal del Instituto
para la aplicacion del examen de conocimientos. Ese mismo dia, mediante oficio
suscrito por la Secretaria Ejecutiva, se remitié la informacion correspondiente.

La Direccion Ejecutiva remitié el oficio INE/ED/DESPEN/013/2026, por el que solicitd
el listado de plazas del servicio vacantes de manera definitiva en el Instituto, para
someterlas al Concurso Publico 2026.

23 de enero de 2026

4 de marzo de 2026

El 6 de marzo de 2026, el Organo de Enlace remitié la informacion sobre los cargos
vacantes para la integracion de la Declaratoria de plazas vacantes del Concurso
Publico 2026.

La Direccion Ejecutiva remitio la circular INE/ED/DESPEN/019/2026 y, con ella, el
Acuerdo INE/CGT13/2026, los Lineamientos del Concurso Publico del sistema OPLE
Y SU anexo para conocimiento y observancia del Instituto y de su personal.

6 de marzo de 2026

31 de marzo de 2026
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Fecha Actuacion

30 de abril de 2026

Mediante la circular INE/DESPEN/005/2026, la Direccién Ejecutiva informo el inicio
de las acciones para instrumentar los convenios de coordinacion y colaboracion
con los organismos publicos locales participantes en el Concurso Publico 2026.

12 de mayo de 2026

La Direccion Ejecutiva comunicd por correo electrénico, en cumplimiento del
Acuerdo INE/CG187/2026, la propuesta de Convenio General de Coordinacion y
Colaboracién y sus anexos Técnico y Financiero para revision y observaciones.

15 de mayo de 2026

Se remitieron las observaciones del Instituto a la propuesta del Convenio General y
los anexos Técnico y Financiero.

5dejunio de 2026

A través del Organo de Enlace, se informdé que el Instituto cuenta con las plazas
vacantes definitivas de las coordinaciones de prerrogativas y partidos politicos y de
participacion ciudadana.

19 de junio de 2026

La Direccion de Carrera Profesional remitid la segunda version del Convenio
General y de sus anexos, con actualizacion de montos conforme con la cotizacidn
del CENEVAL, cambio de modalidad del examen de conocimientos a presencial
mediante instrumentos impresos, y actualizacion de fechas y plazos. El Instituto la
reviso sin formular observaciones.

27 de julio de 2026

El Consejo General autorizo la suscripcion del Convenio General de Coordinacion y
Colaboracién con el Instituto Nacional Electoral para el Concurso Publico 2026 del
sistema OPLE.

Tabla 5. Actuaciones del Instituto en el Concurso Publico del sistema OPLE 2026. Fuentes: Secretaria Ejecutiva.

Etapas del Concurso Publico

Fases del Concurso Publico 2026: VI Aplicacion de la evaluacion
psicométrica: analisis de perfil vy

Publicacion y  difusion de la habilidades conductuales.

convocatoria: convocatoria del

Concurso Publico 2026 y declaratoria VI Aplicacidn de entrevistas: evaluaciones

de vacantes. a cargo de los érganos competentes.

Registro y postulacion de personas IX. Calificacion final: integracion de los

aspirantes. proceso en linea a través puntajes obtenidos en las diferentes

del subsistema oficial. etapas.

Confirmacion de  asistencia al X. Publicacion de los resultados

examen de conocimientos: etapa de integrales.

notificacion de sede y horario para la

aplicacion de la evaluacion. XI. Designacion de personas ganadoras:

nombramiento oficial de quienes

(\VA Aplicacion del examen de ocuparan las plazas.
conocimientos: evaluaciéon  técnica oo : -
Utilizacion de la lista de reserva: periodo de
elaborada por CENEVAL (programada i g di pl
para el 19 de septiembre de 2026). vigencia de per;onas que acreditan las etapas,
pero no son designadas ganadoras.
V. Cargadedocumentosparaverificacion:
la persona aspirante debera depositar . o o
en el sistema informatico los 4.4 Capacitacion, evaluacion
documentos requeridos. e incentivos
VI. Cotejo documental y verificacion del

cumplimiento de requisitos: revision
de la documentacién cargada por los
aspirantes.
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locales electorales, el personal
recibe capacitacion permanente

NSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



orientada a actualizar conocimientos,
habilidades, aptitudes, actitudes y valores
para mejorar el desempefo de sus funciones,
promoviendo el desarrollo profesional y la
carrera electoral.

Entre las ventajas de pertenecer al servicio

@ profesional se encuentran:
Permanencia en el cargo o puesto, de
acuerdo con el desempefo, resultados vy
disciplina.

o
Desarrollo profesional de sus miembros,
a través del Programa de Formacion y la
capacitacion permanente.

o
Desarrollo de carrera a partir de
promociones e incentivos, de acuerdo con
el desempefio y mérito de sus miembros.

)
Oportunidad de cambio de adscripciéon o
rotacion en lasfuncionesde sus miembros
y

o
Oportunidades de ascenso, con base en el
meérito e igualdad de oportunidades.

Con la intenciéon de incentivar los logros
obtenidos, mediante los procesos de
capacitacionyevaluacion,seotorgaunincentivo
por rendimiento a la persona mejor evaluada
con el propdsito de promover la actualizacion
continua en materia electoral y mantener la
motivacion dentro del servicio.

En la sesion ordinaria de 31 de octubre de
2025, se rindid el informe de actividades del
otorgamiento de incentivos correspondiente al
gjerciciovalorado2024. En la sesion ordinaria del
26 de febrero de 2026, se aprobd el Dictamen
General de Resultados de la Evaluacion del
Desempeno del personal del servicio, sistema
OPLE, correspondiente al periodo septiembre
de 2024-agosto de 2025. En la sesion ordinaria
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de 29 de abrilde 2026, se aprobd la actualizacion
de la Tabla de Equivalencias de los cargos y
puestos del personal del servicio adscrito al
Instituto.

4.5 Comision Permanente:
integracion y sesiones

La Comision Permanente de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral Nacional es el
6rgano encargado de garantizar y supervisar
que la seleccion, el ingreso, la capacitacion,
la evaluacion y la promocion del personal de
carrera se realicen bajo los principios rectores
de la funcidon electoral, contribuyendo con ello
a la organizacion eficiente de las elecciones
locales en el estado.

Transicion en la integracion

Al inicio del periodo, entre septiembre vy
noviembre de 2025, la comision se integralba con
la licenciada Maria Salomé Medina Montano en
la Presidencia; el doctor Juan César Hernandez
Cruz y la maestra Maisie Lorena Contreras
Briceno, como integrantes; y la persona titular
de la Coordinacion del Servicio Profesional
Electoral Nacional, adscrita a la Presidencia, en
la Secretaria Técnica.

El 13 de noviembre de 2025, mediante el
Acuerdo |EQROO/CG/A-035-2025, el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo
llevd a cabo la renovacion de la integracion de
las comisiones, con motivo de la renovacion
parcial del érgano superior de direccion. A
partir de dicho acuerdo, la comision quedo
conformada por dos consejeras electorales, un
consejero electoral y una secretaria técnica, en
los términos siguientes.
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Cargo en la Comision Persona integrante

Presidenta de la comision

Maestra Maisie Lorena Contreras Bricenho

Consejero electoral

Maestro Julio Asrael Gonzalez Carrillo

Consejera electoral

Maestra Patricia del Rocio Cortés Pastrana

Secretaria técnica

Licenciada Guadalupe Irma Esquivel Monroy

Tabla 6. Integracion vigente de la Comision Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional.

Fuente: Acuerdo IEQROO/CG/A-035-2025.

Sesiones de la comision

Los asuntos sometidos a consideracion de la
comision fueron aprobados en su totalidad
por unanimidad. Entre ellos destacan los
relacionados con las personas integrantes
del Servicio Profesional Electoral Nacional vy la
presentacion de los informes de actividades de

celebré 14 sesiones —12 ordinarias y dos
extraordinarias—. Durante el tramo septiembre-
diciembre de 2025, la coordinacion del SPEN
aln se encontraba vinculada a la Presidencia; a
partir del ejercicio 2026, la Secretaria Ejecutiva
asumiod la supervision del SPEN y la vinculacion

la Coordinacion del Servicio. En la informacion
conciliada, se documenta la continuidad
del Servicio Profesional Electoral Nacional
durante todo el periodo del Informe Anual.
Entre septiembre de 2025 y agosto de 2026,
la Comision Permanente de Seguimiento
al Servicio Profesional Electoral Nacional

con el INE mediante SIVOPLE, incorporandose
a su estructura la Coordinacion del Servicio
Profesional Electoral Nacional.

Acuerdos

Extraordinaria

Sesién Ordinaria

Anteproyecto de acuerdo de la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo mediante el cual se renueva
el encargo de despacho del cargo de la Coordinaciéon de
Prerrogativas y Partidos Politicos del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los organismos publicos
locales electorales, adscrita a la Direccion de Partidos

Politicos del Instituto Electoral de Quintana Roo
T-sep-25 1

Presentacion del informe de actividades de la Coordinacion
del Servicio Profesional Electoral Nacional ante la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo,

correspondiente a los meses de julio-agosto de 2025.
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Sesion Ordinaria Extraordinaria

Proyecto de acuerdo de la Comisiéon de Seguimiento
al Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Electoral de Quintana Roo por medio del cual se somete
a aprobacion el programa de mediano plazo del Servicio
Profesional Electoral Nacional 2025-2028 del Instituto
Electoral de Quintana Roo.

24-sep-25 1
Presentacion del informe de actividades de la Coordinacion
del Servicio Profesional Electoral Nacional ante la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo,
correspondiente a los meses de agosto-septiembre de
2025.

Anteproyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo por medio del cual se presenta
el informe de actividades del otorgamiento de incentivos,
correspondiente al ejercicio valorado 2024, al personal del
servicio profesional electoral nacional adscrito al Instituto
08-oct-25 1 Electoral de Quintana Roo.

Presentacion del informe de actividades de la Coordinacion
del Servicio Profesional Electoral Nacional ante la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo,
del periodo de octubre de 2024 a septiembre 2025

Anteproyecto de acuerdo de la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo mediante el cual se renueva el
Tonov-25 : encargo de despacho Asistencia Técnica de Prerrogativasy
Partidos Politicos del Servicio Profesional Electoral Nacional
del sistema de los organismos publicos locales electorales,
adscrita a la Direccion de Partidos Politicos del Instituto

Electoral de Quintana Roo.

Proyecto de acta de la sesion ordinaria de la Comision Per-
manente de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo, celebrada
el 8 de octubre de 2025 a las 14:00 horas.

28-nov-25 1 o o L
Proyecto de acta de la sesion extraordinaria de la Comision

Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional Elec-
toral Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo, cele-
brada el 11 de noviembre de 2025 a las 15:30 horas.
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Sesion Ordinaria Extraordinaria

Proyecto de acta de la sesion ordinaria de la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo,
celebrada el 28 de noviembre de 2025 a las 09:30 horas.
le-dic-25 1 .
Anteproyecto de acuerdo de la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo por medio del cual se aprueba
la solicitud de incorporacion de una plaza al Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de
Quintana Roo.

Presentacion del informe de actividades de la Coordinacion
del Servicio Profesional Electoral Nacional ante la Comisién
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo,
correspondiente al mes de enero de 2026.

30-ene-26 1 Lectura y aprobacion, en su caso, del Proyecto de Acuerdo
de la Comisién Permanente de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional del Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo por medio del cual
aprueba su calendario anual de sesiones ordinarias para el
ejercicio 2026.

Presentacion del informe de actividades de la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo,
correspondiente al mes de febrero de 2026.

Anteproyecto de acuerdo de la Comision Permanente de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Electoral de Quintana Roo, que serd puesto a
consideracion del Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, por medio del cual se aprueba el Dictamen
General de Resultados de la Evaluacion del Desempefio
del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema OPLE, del periodo de septiembre 2024 a agosto
del 2025, emitido por la Direccidon Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional
Electoral.

20-feb-26 1

Anteproyecto de acuerdo de la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo mediante el cual se renueva el
encargo de despacho de la Coordinacion de Prerrogativasy
Partidos Politicos del Servicio Profesional Electoral Nacional
del Sistema de los organismos publicos locales electorales,
adscrita a la Direccion de Partidos Politicos del Instituto
Electoral de Quintana Roo.

Presentacion del informe de actividades de la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
25-mar-26 1 Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo,
correspondiente al mes de marzo de 2026.
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Acuerdos

Sesion Ordinaria Extraordinaria

Presentacion del informe de actividades de la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana
Roo, correspondiente al mes de abril de 2026.

Anteproyecto de acuerdo de la Junta General del
Instituto Electoral de Quintana Roo mediante el cual
se renueva el encargo de despacho de Asistencia
Técnica de Prerrogativas y Partidos Politicos del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema de los
27-abr-26 1 organismos publicos locales electorales, adscrita a la
Direccion de Partidos Politicos del Instituto Electoral de
Quintana Roo.

Anteproyecto de acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo mediante el cual se
aprueba la actualizaciéon de la tabla de equivalencias de
los cargosy puestos del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana
Roo.

Presentacion del informe de actividades de la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
26-may-26 1 Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana
Roo, correspondiente al mes de mayo de 2026.

Presentacion del informe de actividades de la Comision
Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
23-jun-26 1 Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana
Roo, correspondiente al mes de junio de 2026.

Presentacion del dictamen para el otorgamiento de
incentivos 2026, correspondiente al ejercicio valorado
2025 al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional y el oficio de visto bueno de la DESPEN.

Lectura y aprobacion, en su caso, del anteproyecto de
30-jul-26 1 acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo por medio del cual se aprueba el
dictamen para el otorgamiento de incentivos 2026,
correspondiente al ejercicio valorado 2025, al personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Electoral de Quintana Roo.
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. . Acuerdos
Extraordinaria

Ordinaria

Sesion

Presentacion del informe de actividades de la
Comision Permanente de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral
de Quintana Roo, correspondiente al mes de agosto
de 2026.

26-ago-26 » )
Presentacion de la propuesta del informe de

otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral
de Quintana Roo, correspondiente al ejercicio

valorado 2025.

12 2

Tabla 7. Sesiones y asuntos atendidos por la Comision Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral

Nacional. Fuente: Secretaria Ejecutiva.

4.6 Vinculacién con el INE a través
del SIVOPLE

ElareadeVinculacionmantienelacomunicacion
constante entre el Instituto Electoral de
Quintana Roo y el Instituto Nacional Electoral,
con el propodsito de contribuir al adecuado
desarrollo de los procesos electorales ordinarios
y extraordinarios, asi como de las actividades
qgue se realizan en periodos no electorales
entre ambas instituciones. Se encuentra bajo la
Coordinacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional y tiene como herramienta principal
el Sistema de Vinculacion con los Organismos
PUblicos Locales Electorales, mediante el
cual se agilizan y sistematizan procesos,
procedimientos, organizacion, transparencia,
analisis e intercambio de informaciéon entre
ambas instituciones.

Para las actividades reportadas, el SIVOPLE
comprende, entre otras, las opciones siguien-
tes:

® Scguimiento de actividades. El Instituto
Nacional Electoral solicita informaciéon o
remite documentacién de conocimiento
al Instituto Electoral de Quintana Roo.
La informacion se canaliza al area
competente para su atencion y la
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respuesta se envia a través del mismo
sistema dentro del plazo establecido.

Consultas y documentos. Se remiten al
Instituto Nacional Electoral documentos
emitidos por las areas del Instituto, ya
sea para solicitar informacion o para
conocimiento, incluidos informes,
acuerdos y resoluciones aprobados por
el Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo.

Actividades ordinarias solicitadas
por el INE

En el periodo comprendido entre septiembre
de 2025 y agosto de 2026, el Instituto Nacional
Electoral, a través de sus direcciones y unidades
técnicas, remitid 355 actividades ordinarias,
atendidas en su totalidad en tiempo y forma. Su
distribucion por area es la siguiente.
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Seguimiento de actividades de proceso ordinario

Unidad Técnica de Transparencia y Archivo 1 5
Unidad Técnica de Informatica y Estadistica 1l 15
Unidad Técnica de Comunicacién Social il 8
Secretaria Ejecutiva Immaam 37
Direccion Juridica s 17
Direccion de Partidos Politicos I 105
Direccion de Organizacion Immmm 27
Direccion de Cultura Politica I 45
Direccion de Administracion 1l 7
Coordinacion del SPEN s 57
Consejerias IS 32

0 20 40 60 80 100 120

Grdfica 6. Actividades ordinarias solicitadas por el INE a traves del SIVOPLE, septiembre de 2025 a
agosto de 2026. Fuente: Organo de Enlace.

Area del Instituto Actividades atendidas

Direccion de Partidos Politicos 105
Coordinacién del Servicio Profesional Electoral Nacional 57
Direccion de Cultura Politica 45
Secretaria Ejecutiva 37
Direccion de Organizacion 27
Consejerias Electorales 32
Direccion Juridica 17
Unidad Técnica de Informatica y Estadistica 15
Direccion de Administracion 7
Unidad Técnica de Comunicaciéon Social

Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral 5
Total 355

Tabla 8. Actividades ordinarias remitidas por el Instituto Nacional Electoral a través del SIVOPLE, por area de
atencion. Fuente: Organo de Enlace.

Documentos remitidos por el Instituto

En el mismo periodo, y en cumplimiento de los el articulo 60 de la Ley General de Instituciones
requerimientos correspondientes a las diversas Yy Procedimientos Electorales, conforme con la
areas del Instituto, el Instituto Electoral de  composicion siguiente:

Quintana Roo remitié a través de SIVOPLE un

total de 199 documentos, con fundamento en
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Tipo de documento Cantidad

Documentos diversos 92
Solicitudes 56
Acuerdos 45
Resoluciones 6

Total 199

Tabla 9. Documentos remitidos por el Instituto a través del SIVOPLE. Fuente: Organo de Enlace.
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CAPITULO/4!

Direccion de Organizacion







Direccién de Organizacion

Sintesis ejecutiva del capitulo

Durante el periodo informado, la Direccion de
Organizacién concentré sus trabajos en el cierre
técnico y documental del Proceso Electoral
Extraordinario del Poder Judicial del Estado
de Quintana Roo 2025 y en la preparacion
del Proceso Electoral Local 2027. En el primer
ambito, se presentaron informes sobre el
Sistema de Bitacoras, el Sistema de Minutario
y la recepcion y resguardo de documentacion
sin valor juridico y materiales electorales de
los consejos mMunicipales; destaca, ademas,
la donacion a la Comision Nacional de Libros
de Texto Gratuitos de 29115 kilogramos de
papel y cartén en desuso, previa extraccion y

Objetivo y atribuciones

En el articulo 155 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de
Quintana Roo, se establecen las atribuciones
de la Direcciéon de Organizacion. Conforme con
dicho precepto, esta areatécnicaapoyayvigilala
integracion, instalacion y funcionamiento de los
consejos municipalesy distritales y de las juntas
municipales y distritales ejecutivas; elabora
los formatos de la documentacion electoral
conforme con los lineamientos del Instituto
Nacional Electoral; recaba la documentacion
e integra los expedientes necesarios para
los computos que corresponden al Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana
Roo; provee lo necesario para la impresion y
distribuciéon de la documentacion electoral
autorizada; rinde a la Junta GCeneral del
Instituto Electoral de Quintana Roo el informe
estadistico sobre las elecciones; elabora,
supervisa y evalla los sistemas logisticos para el
resguardo y distribucion de la documentacion
y los materiales electorales:; y establece y aplica
los lineamientos para la integracion, uso y
resguardo de los archivos documentales de los
6rganos desconcentrados.
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clasificacion de mas de seis millones de boletas
electorales; la elaboracion y remision al Instituto
Nacional Electoral de 24 tablasde resultados con
el 100% de los codigos de validacion obtenidos;
y la ejecucion del Programa de Rehabilitacion
de los materiales resguardados en la Bodega
Electoral Central donde, al corte del 31 de
agosto de 2026, se registran 40,471 piezas
rehabilitadas de un universo de 48,800. En el
segundo dmbito, la Comisién de Organizacion,
Informatica y Estadistica aprobod el 3 de julio de
2026 el procedimiento para la integracion de
los consejos distritales y municipales. El area
impartié, ademas, 13 platicas de socializacion
en materia de organizacion electoral con 492
personas participantes, apoyd 14 ejercicios
de eleccion escolar y atendioé 17 solicitudes de
informacion publica.

Durante el periodo informado, los trabajos
del area comprendieron el cierre técnico y
documentaldel Proceso Electoral Extraordinario
del Poder Judicial 2025 —incluidos los informes
sobresistemasde control, recepcionyresguardo
documental y estadistica—; la destruccion,
reciclaje y donacion de documentacion
electoral; la conservacion, rehabilitacion vy
Mmantenimiento de materiales; la elaboraciéon
de estadistica electoral; el apoyo a elecciones
escolares y ejercicios democraticos; el
cumplimiento de actividades programaticas; la
preparacion del Proceso Electoral Local 2027; la
coordinacion con el Instituto Nacional Electoral;
las actividades de la Comision de Organizacion,
Informatica y Estadistica, y la atencion de
solicitudes de informacidn publica.
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Actividades, resultados y desempeno

1. Gestidn, conservacion y aprovechamiento del material electoral

1.1 Cierre técnico-documental del
Proceso Electoral Extraordinario
2025

El 4 de septiembre de 2025, en reunion formal
de trabajo y sesion extraordinaria ampliada al
Consejo General para la Eleccion de Personas
Juzgadoras, la Direccion de Organizacion
presentd el informe sobre el Sistema de
Bitacoras referente a la homologacion vy
tratamiento de las bases de datos relativas a
la recepcion de los paquetes electorales del
Proceso Electoral Extraordinario del Poder
Judicial del Estado de Quintana Roo 2025; el
informe sobre el Sistema de Minutario para
los 6rganos desconcentrados del Instituto; v el
informe sobre la recepcion y el resguardo, en la
Bodega Electoral Central, de la documentacion
sin valor juridico y los materiales electorales de
los Consejos Municipales correspondientes al
referido proceso.

En esa misma sesion, se presentd para
aprobacionel procedimiento paraladestruccion
y el reciclaje de la documentacion electoral,
asi como la conservacion y el resguardo del
material electoral utilizado en el Proceso
Electoral Extraordinario del Poder Judicial
2025 para el Estado de Quintana Roo. Este
registro constituye el antecedente inmediato
de los trabajos de extraccion, clasificacion, baja,
donacion y reciclaje desarrollados durante
septiembre y octubre de 2025.

1.2 Destruccion, reciclaje y
donacion de documentacién
electoral

Del 22 de septiembre al 13 de octubre de 2025,
se desarrollaron los trabajos previstos en el
Procedimiento referido. Personal de la Direccion
de Organizacion, con apoyo del personal
designado por el Instituto para las actividades
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en la Bodega Electoral Central, extrajo de
los paguetes electorales las boletas y demas
documentacion y la empaquetd en bolsas
plasticas de polietileno para su donaciéon a la
Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos.

La documentacion fue separada de acuerdo
con el material con que fue fabricada —papel
o plastico— y almacenada en bolsas. Durante
el proceso, se verificd minuciosamente que no
contuviera grapas u otros elementos metalicos
gue pudieran comprometer su integridad.
Asimismo, se revisd la posible existencia de
documentacion con emblemas del Instituto
Nacional Electoral para separarla y, en su caso,
devolverla; se precisa que no se identificaron
documentos susceptibles de devolucion.

Concluida la clasificacién inicial, el personal
designado tomd  individualmente  cada
paquete electoral, lo abrié cuidadosamente
y extrajo las bolsas con boletas y cualquier
otra documentacion electoral presente; los
paquetes fueron reservados para su posterior
clasificacion y almacenamiento. Las boletas y la
documentacion electoral diversa se colocaron
en bolsas de plastico transparentes, se pesaron
y se registraron en las bitacoras establecidas.
Posteriormente, se separaron las bolsas
correspondientes a boletas entregadas a las
presidencias de las mesas directivas de casilla,
boletas sobrantes y votos sacados de la urna, de
las tres elecciones celebradas.
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Imagen 1. Revision y extraccion de la documentacion contenida en los paquetes electorales. Fuente: archivo
fotogrdfico de la Direccion de Organizacion.

Material y documentacion
cuya baja y donacion fueron

determinadas procedentes en la elaboracion de libros de texto gratuitos.

El Comité de Contrataciones, Adquisiciones y
En el marco del convenio de donacion nimero  Bajas determind procedente la baja y donaciéon
1016-059-2024, vigente entre el |Instituto del material y la documentacion electoral.
Electoral de Quintana Roo y la Comision  Conforme al acuerdo signado el 14 de octubre
Nacional de Libros de Texto Gratuitos, se  de 2025, se autorizd a dicha Comision para llevar
procedid a la donacion a titulo gratuito de  a cabo el reciclaje del material que se detalla a
desecho de papel y cartén para su utilizacion  continuacion.

Tipo de documentacion y material electoral Cantidad
Boletas electorales de TSJ 1,514,481
Boletas electorales de TDJ 1,514,481
3 Boletas electorales de JPJ 3,028,962
4 Acta de la jomadq, de cIa;ificacio’n y conteo, y constancias de 5758
clausura de la casilla seccional ’
5 Hoja de incidentes 1,379
6 Acta dp lasy los electores en transito para casillas seccionales 1279
especiales '
7 Sobres de expediente de casilla seccional 1,379
Cartel de resultados de casilla seccional 1,379
9 Cartel maya 1379

Tabla 1. Documentacion y material electoral cuya baja y donacion fueron determinadas procedentes por el Comité
de Contrataciones, Adquisiciones y Bajas. Fuente: Tabla A del dictamen del comité, Direccion de Organizacion.
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Traslado, destruccién y reciclaje

El 16 de octubre de 2025, se realizd la carga
del vehiculo proporcionado por la Comision

el cual se introdujeron las cajas de cartéon y las
bolsas con emblemasinstitucionales en desuso,

Nacional de Libros de Texto Gratuitos para  sujetasadonacion.
trasladar las bolsas y cajas con papel en desuso
a la planta recicladora Bio Pappel, S.A.B.de CV,
ubicada en Tres Valles, Veracruz. La Direccion de
Organizacion llevd un control estricto de esta
operacion. EI17 de octubre se efectud el mismo
procedimiento con el vehiculo destinado a la
Recuperadora de Carton del Sureste, S.A. de

CV., ubicada en Chetumal, Quintana Roo, en

Una vez constatada la carga de la dltima
bolsa o caja, se cerraron las puertas del
compartimento de carga y se colocaron
etiquetas autoadheribles firmadas por las
personas integrantes del Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo presentes.
Las empresas seleccionadas entregaron los
tickets de bascula correspondientes.

Numero de ticket de

Empresa que recibié el material .
bascula

Pesaje

Recuperadora de Carton del Sureste S.A. de

cv 66,380 1,090 kilogramos
E?/cuperadora de Carton del Sureste S.A. de 66,389 985 kilogramos

Bio Pappel, S.A.B.de CV.

PVEROO05058/PVER0O05059 27,040 kilogramos

Total 29,115 kg

Tabla 2. Tickets de bascula correspondientes a la donacion de papel y carton. Fuente: Direccion de Organizacion.

Concepto Detalle

Cantidad gque la institucion 27.04 toneladas de boletas y documentacion electoral, 2.075
publica dona a la CONALITEG toneladas de cartdn. Total: 29.115 toneladas.

Cantidad que se solicitd
recolectar

26.987 toneladas.

El material recolectado corresponde a boletas electorales,
documentacion electoral diversa y cartdn con logo
institucional.

Observaciones

Tabla 3. Especificaciones del material donado, conforme al acta de entrega-recepcion. Fuente: Direccion de
Organizacion.

Para la documentacion elaborada en polietileno, la empresa receptora entregd dos tickets de
bascula en hoja membretada, firmados por su representante legal.

Empresa que recibié el material

Material entregado

Recuperadora de Carton del Sureste S.A. de CV. 240 kg Bolsas de plastico

Recuperadora de Carton del Sureste S A. de CV. 260 kg Bolsas de plastico

Tabla 4. Tickets de bdscula de la entrega de bolsas de polietileno. Los dos registros suman 500 kilogramos.
Fuente: Direccion de Organizacion.
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Fecha Elaboré Hecho asentado

Hace constar la apertura y el cierre de la BEC del
dialo de octubre,asicomo elacompanamiento del
camion que transportd la donacion del IEQROO
hacia las instalaciones de la planta recicladora
Bio Pappel, S.AB. de C.V, el pesaje del camidny la
expedicion de los tickets.

Licenciada Brenda Ros-
sana Gonzalez Sosa,
I[EQROO

16/10/2025 -
18/10/2025

Hace constar el inicio y la conclusion de la
destruccion de la documentacion donada por el
IEQROO a la CONALITEG, asi como el consumo
de 27.040 toneladas de los tickets de bascula No.
PVEROO5058 y PVEROO5059.

18/10/2025 Bio Pappel, S AB.de CV.

Tabla 5. Concentrado de las actas circunstanciadas de hechos relativas a la donacion.
Fuente: Direccion de Organizacion.

Colaboraciéon para coadyuvar en la organizacion
de la eleccion de las personas integrantes del
sindicato, a través del préstamo de material
electoral reutilizable y, en su caso, asesoria y
capacitacion.

1.3 Préstamo de material electoral

El 20 de febrero de 2026, se recibid un oficio
sin nUmero suscrito por la ciudadana Ana
Isabel Medina Flores, presidenta del Colegio
Electoral del Sindicato de Taxistas y Similares
General Francisco May, mediante el cual solicito
material electoral para la eleccion de la nueva
mesa directiva de dicha agrupacion.

El 28 de febrero de 2026, mediante el oficio
DO/041/2026, se entregd el material siguiente:
una urna electoral, una base porta urna,

dos canceles electorales y dos paquetes de

En atencién a la solicitud, el 27 de febrero de
2026, mediante el Acuerdo IEQROO/CG/A-005-
2026,elConsejoGeneraldelInstituto Electoralde

marcadores de boletas. El 11 de marzo de 2026,
el sindicato realizé |la devolucion del material
entregado en préstamo.

Quintana Roo aprobd en sesion extraordinaria
con caracter de urgente el Convenio de Apoyoy

=3

Direccion de
Srganizacién

EL VOTO E
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Imagen 2. Entrega de material electoral al Sindicato de Taxistas y Similares General Francisco May.
Fuente: archivo fotogrdfico de la Direccion de Organizacion.
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1.4 Rehabilitacion, conservacion y
mantenimiento

Durante el periodo de octubre a diciembre
de 2025, se adquirieron una escalera metalica
de seis peldanos y una bascula de plataforma
comercial con capacidad para 200 kilogramos,
insumos destinados a fortalecer las labores de
conservacion, revision y mantenimiento del
material electoral resguardado en la Bodega
Electoral Central. En la dltima semana de
noviembre, se instalaron cuatro equipos de
aire acondicionado de 36,000 BTU, asi como un
interruptor general y un centro de carga.

Al

A partir de las experiencias compartidas en
una reunion de trabajo con la Direccion de
Organizacion Electoral y Geoestadistica del
Instituto Electoral de la Ciudad de México
en la qgue se revisaron procedimientos,
lineamientosoperativosy practicas para mejorar
la conservacion, resguardo y mantenimiento
del material electoral—, la Direccidon de
Organizaciéon propuso actualizar el Programa
de Rehabilitacion de los Materiales Electorales
Resguardados en la Bodega Electoral Central,
aprobado mediante el Acuerdo IEQROQO/CG/A-
02-2025.

s ;
= My . ! £
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b ik By hd £
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i g ' e J < |
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Imagen 3. Recorrido por la bodega Electoral del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Fuente: archivo fotogradfico de la Direccion de Organizacion.

El 4 de febrero de 2026, la Comision de
Organizacion, Informatica y  Estadistica,
con la participacion de las demas personas
integrantes del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo, presentd y aprobd
la actualizacion del programa. Posteriormente,
en sesion ordinaria del 26 de febrero de 2026,
el Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo la ratificod y adoptd mediante el
Acuerdo IEQROOQ/CG/A-04-2026.
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A partir del 2 de marzo de 2026, el personal de la
Direccion de Organizacion, con el apoyo de las
demas areas del Instituto, acudio a la Bodega
Electoral Central, en horario de 1200 a 14:00
horas, para dar cumplimiento a las actividades
previstas en el programa. Los avances
reportados al corte del 31 de agosto de 2026 se
presentan en la tabla siguiente.
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Por reha-

Material bilitar Rehabilitado Avance

1 Cortinas cancel electoral 4,891 4,891 100%
1 Tubos para cortina 5,491 5,491 100%
1 Tapitas para cortina 7,936 7,936 100%
1 Bases negras de cancel electoral 2,420 2,420 100%
1 tSoerr;'arador central o divisores de cancel elec- 2,600 2600 100%
1 Laterales de cancel electoral 5,580 5,580 100%
1 Patas metalicas de cancel electoral 2,540 0 0%
2 Mamypara especial 1,379 1,379 100%
3 Urna diputaciones locales 2,620 2,620 100%
4 Urna ayuntamiento 2,610 2,610 100%
5 Base porta urna 4,740 4,740 100%
6 Caja paquete diputaciones locales 2,180 0 0%
7 Caja paguete ayuntamiento 2,230 0 0%
8 Caja paquete de juezasy jueces 1379 0 0%
9 Sellos de conteo y sellado 204 204 100%

Total general 48,800 40,471 82.93%

Tabla 6. Avance de la rehabilitacion del material electoral. Fuente: Direccion de Organizacion.

Imdgenes 4, 5y 6. Actividades de rehabilitacion del material electoral. Fuente: archivo fotogrdfico de la Direccion
de Organizacion.
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Material de limpieza e insumos

En atencion al Programa de Rehabilitacion,
mediante el oficio DO/054/2026 del 9 de marzo
de 2026, se solicitd el material de limpieza
requerido para las acciones de limpieza,

acomodoy resguardo: un paquete de limpiador
multiusos, veinte piezas de franela y tres
cubetas de plastico, todos con cargo a la partida
21601. Asimismo, el 20 de marzo se realizd la
fumigacion y la colocacion de trampas para
roedores, con el propdsito de evitar danos al
material electoral almacenado.

Imagen 7. Fumigacion y control preventivo de
plagas en la Bodega Electoral Central. Fuente: archivo
fotogradfico de la Direccion de Organizacion.

Adecuacion de infraestructura y
climatizacién

Para asegurar un entorno de trabajo optimo y
proteger los materiales de factores ambientales,
se realizaron las adecuaciones técnicas
siguientes en la Bodega Electoral Central:

@ Instalacion de un interruptor general y
un centro de carga.

@ Cableadoyentubadodesdeelinterruptor
general hacia el centro de carga,
con distribucion de cuatro circuitos
independientes.

@ Instalacion y puesta en marcha de
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cuatro equipos de aire acondicionado de
36,000 BTU. Esta infraestructura permite
controlar la temperatura y cuenta con
funcion de deshumidificacion, lo que
contribuye a reducir la humedad del
ambiente y optimizar el espacio de
trabajo dentro del inmueble.

2. Estadistica electoral local

Como antecedente Iinmediato del cierre
estadistico, el 22 de septiembre de 2025, en
reunion formal de trabajoy sesién extraordinaria
ampliada al Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo para la Eleccion de
Personas Juzgadoras, se presentd el informe
estadistico sobre las elecciones del Proceso
Electoral Extraordinario del Poder Judicial del
Estado de Quintana Roo 2025.

El 23 de octubre de 2025, mediante el oficio
INE/ED/DEOE/0394/2025, el Instituto Nacional
Electoral remitidé al Instituto el documento
denominado “Consideraciones elaboracion de
Tablas PEEPIL 2024-2025", con el propdsito de
apoyar laelaboraciéon de lastablas de resultados,
homogeneizar los tiempos de elaboracion y
entrega de los formatos, definir los elementos
gue integrarian las tablas de resultados
electorales de los Procesos Electorales Locales
Extraordinarios de los Poderes Judiciales
Locales 2024-2025 de todo el pais y posibilitar
su incorporacion al Sistema de Consulta de la
Estadistica Electoral.

Con base en dichas consideraciones vy
directrices, durante octubre y noviembre de
2025 se elaboraron las tablas de resultados de
las tres elecciones celebradas en el Proceso
Electoral Extraordinario del Poder Judicial
2025. Una vez concluidas, fueron cargadas
en la herramienta informatica denominada
“Validador”, proporcionada por el Instituto
Nacional Electoral, donde se revisaron la
estructura y los datos. Se obtuvo correctamente
el 100% de los coédigos de validacion para su
posterior remision.
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El 18 de diciembre de 2025, mediante el oficio El 19 de diciembre de 2025, mediante el oficio
PRE/1005/2025, se remitieron al Instituto INE/ED/DEOE/0685/2025, el Instituto Nacional
Nacional Electoral 24 tablas de resultados  Electoral emitio la aceptacion final de las tablas
correspondientes a las tres elecciones, asi  einformd que laversion final seria publicada en
como los reportes de validacion y aceptacion el Sistema de Consulta de la Estadistica de las
generados mediante la herramienta “Validador”.  Elecciones.
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& Sistema de Consulta de la Estadistica de las Elecciones

0|l Proceso Electoral Concurrente 2023 - 2024
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Imagen 8. Sistema de Consulta de la Estadistica de las Elecciones del Instituto Nacional Electoral, en el que se pub-
lican las tablas de resultados de las elecciones locales. Fuente: archivo de la Direccion de Organizacion.

3. Elecciones escolares y ejercicios democraticos

La Direccion de Organizacionrealizé actividades vy la Secretaria de las Mujeres, el area apoyd en el
en el marco del convenio de participaciénconla  diseflo y personalizacién de boletas electorales,
Secretaria de las Mujeres, denominado “Alianza  actas de escrutinio y carteles de resultados de
por la Igualdad”, cuyo objetivo es coadyuvar en la votacidn, asi como en la impresion en plotter
elecciones escolares de nivel medio superior. de los carteles de las planillas, instrucciones y

' ' preguntas del instrumento de consulta.
Durante el Ultimo trimestre de 2025 en

colaboracién con la Direccién de Cultura Politica

Fecha Institucion educativa

01/10/2025 Colegio de Bachilleres del Estado de Quintana Roo plantel Maya Balam
01/10/2025 Colegio de Bachilleres del Estado de Quintana Roo plantel Mahahual
08/10/2025 Educaciéon Media Superior a Distancia Limones

08/10/2025 Educacion Media Superior a Distancia San Pedro Peralta

14/10/2025 Educacién Media Superior a Distancia Caobas

21/10/2025 Educacion Media Superior a Distancia Josefa Ortiz de Dominguez
27/10/2025 Centro de Estudios de Bachillerato Técnico Eva Sdmano de Lépez Mateos

Tabla 7. Instituciones educativas atendidas durante el dltimo trimestre de 2025. Fuente: informe primario de la
Direccion de Organizacion.
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Las cantidades de documentacion disefaday producida para dichos gjercicios fueron las siguientes.

Documentacion Cantidad

Carteles 26
Actas 14
Boletas electorales 417

Tabla 8. Cantidades de material diseriado y producido durante el dltimo trimestre de 2025.

Fuente: informe primario de la Direccion de Organizacion.

En 2026, en seguimiento a las actividades del programa de la Secretaria de las Mujeres, la Direccion
de Organizacion dio respuesta a la solicitud de apoyo IEQROO-DCP-CEC-C093-2026 y generd los
disefos de las boletas electorales utilizadas durante la actividad “Alianza por la igualdad”.

Fecha Institucion educativa
03/06/2026 Educacion Media Superior
a Distancia Miguel Aleman
03/06/2026 Educacién Media Superior
a Distancia Altos de Sevilla
04/06/2026 Educaciéon Media Superior
a Distancia Blanca Flor
05/06/2026 Educacién Media Superior
a Distancia Divorciados
05/06/2026 Educaciéon Media Superior
a Distancia Vallehermoso
11/06/2026 Educacién Media Superior
a Distancia Rio verde
12/06/2026 Educaciéon Media Superior
a Distancia Zamora

Tabla 9. Instituciones educativas atendidas durante el
segundo trimestre de 2026. Fuente: informe primario
de la Direccion de Organizacion.

4. Metas programaticas y del
Servicio Profesional Electoral
Nacional

En  cumplimiento de las actividades
programaticas correspondientes al periodo
que se informa, la Direccién de Organizacion
llevd a cabo acciones orientadas a la promocion
de la cultura democratica y la socializacion de
temas relativos a la organizacion electoral. La
tabla siguiente presenta informacion referente
a los convenios, las actividades programadas,

Imagen 9. Ejemplo de diserfio de boleta genérica.
Fuente: archivo de la Direccion de Organizacion.

las fechas, el estatus de realizacion y el nimero
de personas participantes proporcionados por
el area.

Objeto comun de las trece
actividades programadas

Las actividadescomparten idéntica descripcion:
“Platica en [la institucion] para difundir entre la
ciudadania las actividades que realizan el INE y
el [EQROO en materia de organizacion electoral,
durante los procesos electorales federales y
locales, con la finalidad de fortalecer la imagen
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institucionaly generar confianzaen la poblacién
quintanarroense”. La tabla siguiente consigna

los datos de ejecucion:

Institucion sede

Convenio

Programada

Realizada

Partici-

pacion

Universidad
Tecnoldgica de
Chetumal

Si

20/11/2025

24/11/2025

48

Universidad
Interamericana para
el Desarrollo, campus
Playa del Carmen

Si

28/11/2025

03/12/2025

30

Universidad
Tecnoldgica de Tulum

Si

19/11/2025

04/12/2025

4

Ayuntamiento de
Tulum

No aplica

24/11/2025

04/12/2025

30

Universidad Aztlan de
Chetumal

Si

25/02/2026

06/03/2026

30

Universidad Henbord,
campus Cancun

Si

04/03/2026

18/03/2026

60

Instituto Tecnoldgico
de Chetumal

Si

16/04/2026

29/04/2026

63

Universidad Modelo
Chetumal

Si

30/04/2026

07/05/2026

30

Universidad Vizcaya,
campus Playa del
Carmen

No aplica

21/05/2026

26/05/2026

36

Secretaria de
Seguridad Ciudadana
del Estado de
Quintana Roo.

Si

04/08/2026

12/08/2026

30

Secretaria de
Seguridad Ciudadana
del Estado de
Quintana Roo

Si

04/08/2026

14/08/2026

33

Secretaria de
Seguridad Ciudadana
del Estado de
Quintana Roo

Si

04/08/2026

18/08/2026

3]

Secretaria de
Seguridad Ciudadana
del Estado de
Quintana Roo

Si

04/08/2026

20/08/2026

30

Total

13

492

Tabla 10. Actividades programadticas de socializacion en materia de organizacion electoral. Fuente: Direccion de

Organizacion.
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Imdgenes 10 y 11. Evidencia fotografica de las pldticas impartidas en materia de organizacion electoral. Fuente:
archivo fotogrdfico de la Direccion de Organizacion.

5. Preparacioén del Proceso
Electoral Local 2027

5.1 Integracién de los Consejos
Distritales y Municipales

El 15 de enero de 2026, mediante el correo
electronico IEQROO-DO-C0012/2026, el Director
de Organizacion instruyd a las coordinaciones
adscritas a esa Direccidon y a la Asistencia
Técnica del Servicio Profesional Electoral
Nacional para elaborar un plan de trabajo
y actualizar los lineamientos que regulan el
procedimiento para el reclutamiento, seleccion
y designacion de las Presidencias, Consejerias
Electoralesy Vocalias de los Consejos Distritales
y Municipales del Instituto para el Proceso
Electoral Local 2027. La finalidad fue contar
con un instrumento normativo actualizado
que estableciera las bases, etapas, criterios y
procedimientos aplicables para la integracion
de los 6érganos desconcentrados.

En atencidn a dicha instruccion, mediante
el correo |IEQROO-DO-CNA-C001/2026 de
16 de enero de 2026, la persona titular de
la Coordinacion de Normativa y Analisis
Organizacional remiti® a consideracion del
director de organizacion el plan de trabajo
solicitado, con las actividades necesarias
para revisar y actualizar los lineamientos. En
cumplimiento del cronograma, mediante el
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correo  IEQROO-DO-EBLG-C001/2026 de 2
de marzo de 2026, la Asistencia Técnica del
Servicio Profesional Electoral Nacional remitio
el proyecto de actualizacion.

Del 17 de marzo al 1 de julio de 2026, se Ilevaron
a cabo dos reuniones de trabajo con la Unidad
Técnica de Informatica y Estadistica, ademas
de diversos intercambios de informacion
por correo electréonico, para revisar, formular
y atender observaciones relacionadas
con el Sistema de Registro de Aspirantes:
Consejos 2027. Estas actividades partieron del
documento elaborado por la propia unidad
técnica denominado “Definicién de requisitos
y Alcances sobre el Sistema de Registro de
Aspirantes: Consejos 2027", utilizado como base
para analizar los requerimientos funcionales
y definir las adecuaciones necesarias para el
desarrollo e implementacion del sistema.

El 3 de julio de 2026, la Comision de
Organizacion,Informaticay Estadisticaaprobdel
Procedimiento para el reclutamiento, seleccion
y designacion de las presidencias, consejerias
electoralesy vocalias de los consejos distritales y
municipales del Instituto Electoral de Quintana
Roo para el Proceso Electoral Local 2027, con lo
gue concluyd la etapa de elaboracion, revision y
actualizacion del instrumento normativo.

El procedimiento fue aprobado por el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo,
junto con su convocatoria, en la sesiéon ordinaria
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de 31dejuliode 2026,y suimplementacion para
el periodo de inscripcion de aspirantes inicia el
3 de septiembre de 2026.

5.2 Localizacion y contratacion
de sedes

Durante marzo y abril de 2026, se elaboro
el documento normativo denominado
“Procedimiento para la localizacidon, seleccion
y contratacion de los inmuebles que fungiran
como sedes de los consejos distritales vy

municipales del Instituto Electoral de Quintana
Roo durante el Proceso Electoral Local 2027".

El  documento contiene las directrices
normativas y de funcionalidad que deberan
cumplir las sedes destinadas a albergar
los o&rganos desconcentrados del Instituto
durante el proximo proceso electoral local. Fue
presentado a la Comision de Organizacion,
Informatica y Estadistica y al Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo, en
reunion formal de trabajo de 7 de julio de
2026, para su analisis y la formulacidén de
posibles observaciones y modificaciones.

Imagen 12. Evidencia fotografica de la sesion de la COIE. Fuente: archivo fotografico de la Direccion de Organizacion.

6. Coordinacion con el Instituto
Nacional Electoral

Durante el periodo de septiembre de 2025 a
agosto de 2026, la Direccion de Organizacion
atendid en tiempo y forma los requerimientos
formulados por el Instituto Nacional Electoral
en materia de organizacion electoral. Para
preservar la trazabilidad de la informacion
remitida, en la tabla siguiente se reproducen
integramente los numeros de oficio, fechas y
requerimientos atendidos proporcionados por
el area.
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Oficio

DO/514/2025

Fecha

07/10/2025

Requerimiento atendido

Se remite el oficio DO/0514/2025, mediante el cual se envia
la informacion solicitada en atencion al oficio INE/ED/
DEOE/0309/2025, referente a atencidon a observaciones de
indicadores de efectividad.

DO/524/2025

17/10/2025

Se remite el oficio DO/0524/2025, mediante el cual se envia
la informacién solicitada en atenciéon al oficio INE/ED/
DEOE/0365/2025, referente a los partidos politicos locales
con registro vigente en la entidad, asi como sus respectivos
emblemas.

PRE/1005/2025

18/12/2025

Se remite el oficio PRE/1005/2025, mediante el cual se envia
la carpeta digital que contiene los archivos en formato CSV
correspondientes a las tablas de resultados electorales de la
eleccion del Poder Judicial del Estado de Quintana Roo, asi como
los reportes de validacion y aceptacion generados a través de la
herramienta informatica denominada “Validador”, en atenciéon a
los oficios INE/ED/DESPEN/021/2025 e INE/ED/DEOE/0394/2025,
para el cumplimiento de la Meta Colectiva DESPEN-20.

DO/001/2026

08/01/2026

Se remite oficio mediante el cual se envia la informacion
solicitada en atencion al oficio INE/ED/DEOE/0641/2025, relativo
a los partidos politicos locales con registro vigente en el estado
de Quintana Rooy sus respectivos emblemas en formato digital,
en cumplimiento a lo establecido en la fase 1 del modelo para la
operacion del SRSSAR.

DO/018/2026

26/01/2026

Seremite oficiomediante el cualseinformaelalcance del diverso
DO/0448/2025, en atencion al oficio INE/ED/DEOE/0125/2025,
relativo al estatus de los cargos a elegir para el Poder Judicial
del Estado de Quintana Roo.

DO/025/2026

04/02/2026

Se remite oficio mediante el cual el IEQROO confirma la
asistencia a la reunidén virtual en materia de vinculacion
informatica, programada para el jueves 5 de febrero de 2026, en
atencion al oficio INE/SE/91/2026.

PRE/0093/2026

13/02/2026

Se remite oficio mediante el cual se confirma la asistencia del
IEQROO al encuentro programado para el miércoles 18 de
febrero de 2026, en atencion al oficio INE/SE/246/2026.

DO/050/2026

06/03/2026

Se remite oficio mediante el cual se reitera lo sefialado en
el oficio niumero DO/018/2026, en atencidon al oficio INE/ED/
DEOE/0125/2025, relativo al estatus de los cargos a elegir para el
Poder Judicial del Estado de Quintana Roo.
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Requerimiento atendido

Se remite oficio mediante el cual, en atencion al oficio INE/
ED/DEOE/0313/2026, se confirma la asistencia del personal del
IEQROO a la capacitacion virtual sobre medidas de accesibilidad.

Se remite el oficio nUmero DO/069/2026, en atencion al oficio
INE/ED/DEOE/0361/2026, se informa que se han cargado
los documentos Disefos finales de las boletas electorales
aprobadas por tipo de eleccion en formato PDF, y Anexos sobre
tiempo estimado de votacion que requirid el elector para emitir
su sufragio con las boletas electorales del Proceso Electoral
Extraordinario del Poder Judicial 2025, en el repositorio asignado

Se remite el oficio numero DO/097/2026, con la finalidad
informacion solicitada en el oficio INE/
DEOE/0078/2026. Se remite la informacion correspondiente a
este organismo publico local electoral, relativa a la proyeccion de
boletas que se imprimiran en la entidad para el Proceso Electoral
Concurrente 2026-2027, por tipo de cargo, y las cantidades de
boletas producidas en los procesos electorales locales ordinarios

Se remite el oficio niumero DO/114/2026, con la finalidad de
atenderlainformacionsolicitadaeneloficioINE/DEOE/0210/2026
relativo a los cargos de eleccion popular que se disputaran en
el Proceso Electoral Local 2026 - 2027, y las fechas limite para
la aprobacion de candidaturas y el inicio de las campanas

Oficio Fecha

DO/060/2026 18/03/2026
DO/069/2026 10/04/2026

para tal fin.

de atender |la
DO/097/2026 20/05/2026

de 2018 a 2025.
DO/M4/2026 11/06/2026

electorales.
DO/115/2026 11/06/2026

en elecciones judiciales.

Se remite el oficio nimero DO/115/2026, con la finalidad de
atender lo solicitado en la circular INE/UTVOPL/72/2026, relativa
al Protocolo de consulta a personas con discapacidad visual
Yy SUS organizaciones para contar con materiales y boletas
electorales accesibles, asi como alternativas tecnoldgicas viables

Tabla 11. Requerimientos del Instituto Nacional Electoral atendidos por la Direccion de Organizacion.

Fuente: Direccion de Organizacion.

7. Comisiéon de Organizacion, Informatica y Estadistica

La Comision de Organizacion, Informatica y
EstadisticaesunorganopermanentedelConsejo
General, previsto en el articulo 141, fraccion |,
de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el Estado de Quintana Roo.
Cuenta con una secretaria técnica a cargo de la
persona titular de la Direccion de Organizacion.
Durante el periodo informado la preside la Mtra.
Patricia del Rocio Cortés Pastrana, conforme a
la renovacion aprobada mediante el Acuerdo
IEQROO/CG/A-035-2025.
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Entre los asuntos atendidos por la comision
se encuentran los informes de cierre técnico y
estadistico del Proceso Electoral Extraordinario
del Poder Judicial 2025, el seguimiento a la
destruccion y conservacion de documentacion
vy materiales, asuntos presupuestarios, informes
trimestrales, la rehabilitacion de materiales
electorales, el proyecto Red Nacional de
Sistemas Electoralesy los trabajos preparatorios
para el Proceso Electoral Local 2027.
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04 de
septiembre
de 2025,
13:00 horas

Actividad

Reunion Formal
de Trabajo y Sesion
Extraordinaria, am-
pliada al CGEPJ

Temas atendidos

Presentacion de informes de la Direccion de
Organizacion sobre sistema de bitacoras para la
homologaciéon y tratamiento de las bases de datos
relativas a la recepcion de paguetes electorales del
PEEPJ 2025, sistema de minutario para los érganos
desconcentrados; recepcion y resguardo en la
Bodega Electoral Central de documentacion sin
valor juridico y materiales electorales de los consejos
municipales; y presentacion y aprobacion, en su
caso, del procedimiento para la destruccion y el
reciclaje de la documentacion electoral, asi como la
conservacion y el resguardo del material electoral
utilizado en el PEEPJ 2025.

04 de
septiembre
de 2025,
14:00 horas

Reunion Formal de
Trabajo, ampliada
al CGEPJ

Presentacion del primer escenario del anteproyecto
del Presupuesto Basado en Resultados 2026,
correspondiente a la Direccion de Organizacion.

22 de
septiembre
de 2025,
14:00 horas

Reuniéon Formal
de Trabajo y Sesion
Extraordinaria,
ampliada al CGEPJ

Presentacion del informe estadistico sobre las
elecciones del Proceso Electoral Extraordinario del
Poder Judicial del Estado de Quintana Roo 2025.

10 de
octubre de
2025, 14:30
horas

Reunion Formal de
Trabajo, ampliada
al CGEPJ

Presentacion de las actualizaciones del Anteproyecto
del Presupuesto Basado en Resultados del gjercicio
fiscal 2026 de la Direccion de Organizacion y Unidad
Técnica de Informatica y Estadistica.

15 de
octubre de
2025,12:00
horas

Reunion Formal
de Trabajoy
Sesién Ordinaria,
ampliada al CG

Lectura y aprobacion, en su caso, del proyecto de
acta correspondiente a la sesiéon celebrada el 18 de
julio de 2025, presentacion del informe trimestral
de la Direccion de Organizaciéon correspondiente al
tercer trimestre de 2025, presentacion del informe
trimestral de la Unidad Técnica de Informatica y
Estadistica correspondiente al tercer trimestre de
2025,y presentacion del informe anual de actividades
de lacomision correspondiente al periodo de octubre
de 2024 a septiembre de 2025.

24 de
octubre de
2025,13:00
horas

Reunion formal

de trabajo y sesion
ordinaria,ampliada
al CGEPJ

Presentacion del informe de actividades de la
Comision de Organizacion, Informatica y Estadistica
del Proceso Electoral Extraordinario del PoderJudicial
del Estado de Quintana Roo 2025; presentacion del
informe de la Direccion de Organizacion sobre el
procedimiento para la destruccion y el reciclaje de la
documentacion electoral, asi como la conservacion
y resguardo del material electoral utilizado en
el PEEPJ 2025; asuntos generales, y lectura vy
aprobacion, en su caso, del proyecto de acta de la
sesion correspondiente.

18 de
noviembre
de 2025,
14:00 horas

Reunion formal de
trabajo

Presupuesto Basado en Resultado (PbR) 2026 de la
Direccion de Organizacion.
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Actividad

Temas atendidos

Lecturay aprobaciéon, en su caso, del proyecto de acta
correspondiente a la sesion ordinaria celebrada el 15
de octubre de 2025; presentacion de los informes

g?cicéembre Reurjién de.trab.ajo trimestra!es de Ia_ Direccion de .Organizacién. y
8 de 2025 yses@n ordinaria, de la Umdad Técnica de Informa’Uca y Estadistica
10:00 ho’ras ampliada al CG Correspon_d|entes al cuarto trimestre de 2025; vy
‘ presentacion y aprobacion, en su caso, del proyecto
de acuerdo del calendario de sesiones ordinarias de
la comision para 2026.
15de Reunion formal de
9 diciembre trabaio. ampliada Presupuesto Basado en Resultado (PbR) de la
de 2025, N CGJ ' P Unidad Técnica de Informatica y Estadistica.
13:00 horas
18 de L -
diciernbre Reun_lon formal de Dres.e_rfcamon de las Tablas de Resultados E_Iectc_arales
10 de 2025 trabajo, ampliada Deﬂmtwos Qel Proceso Electora_l Extraordinario del
12:00 ho’ras al CG Poder Judicial del Estado de Quintana Roo 2025.
04 de Reunion formal Lecturayaprobacip’n,en su caso,del.anteproyectode
febrero de de trabajo y sesién acu_erdo del Consep Ceneraldel Instituto Elecit_oralhole
N 5026.13:30 extraordinaria Quintana Roo relativo al Programa de rehabilitacion
T ) ! de los materiales electorales resguardados en la
horas ampliada al CG Bodega Electoral Central del Instituto.
Lectura y aprobacion, en su caso, de los proyectos
de acta correspondientes a las sesiones de 9
10 de abril Reunion formal de diciembre de 2025 y 4 de febrero de 2026;
12 de 2026, de trabajoy sesion | presentacion de los informes trimestrales de la
12:00 horas ordinaria Direccion de Organizacion y de la Unidad Técnica de
Informatica y Estadistica correspondientes al primer
trimestre de 2026.
17 de junio 5 Sggujmiento a Ios fcemas presenta,olios por la Un_idad
13 de 2026 Reun_lon formal de Tecmca de Servicios de Informatica del Instituto
12:00 ho’ras trabajo Nacional Electoral, en el marco del proyecto Red
’ Nacional de Sistemas Electorales (RENASE).
Presentacion y aprobacion, en su caso, del anteproyecto
03 de julio Reunion formal ) de acuerdo del Consejo General relativo al Procedimiento
14 de 2026 de trabapysesmn para el re'clutamlen'to,, seleccion y desgnacpn de las
' extraordinaria, Presidencias, Consejerias Electorales y Vocalias de los
09:30 horas ampliada al CG Consejos Distritales y Municipales del Instituto Electoral
de Quintana Roo para el Proceso Electoral Local 2027.
Lectura y aprobacion, en su caso, de los proyectos
29 de julio Reunion de trabajo | de acta correspondientes a las sesiones del 10 de
15 de 2026 y sesion ordinaria abril y 3 de julio de 2026; presentacion del informe
14.00 horas | dela COIE trimestral que rinde la Direccion de Organizacion,

correspondiente al segundo trimestre de 2026.

Tabla 12. Sesiones y reuniones formales de trabajo de la Comision de Organizacion, Informdatica y Estadistica.
Fuentes: Direccion de Organizacion.
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8. Atencidon de solicitudes de transparencia

Durante el periodo que se informa, la Direccion de Organizacion atendid 17 solicitudes de
informacioén publica, conforme a la relacion siguiente:

Numero de Fecha de la Oficio de la so- Oficio de Fecha de

solicitud solicitud licitud respuesta respuesta

1 231287400008625 29/09/2025 UTTAE/260/2025 | DO/509/2025 | 07/10/2025
2 231287400008725 | 30/09/2025 UTTAE/261/2025 | DO/510/2025 | 07/10/2025
3 231287400009325 14/10/2025 UTTAE/279/2025 | DO/527/2025 | 22/10/2025
4 231287400009825 04/11/2025 UTTAE/298/2025 | DO/547/2025 | 10/11/2025
5 231287400000226 08/01/2026 UTTAE/002/2026 | DO/007/2026 | 14/01/2026
6 231287400000426 | 06/02/2026 | UTTAE/023/2026 | DO/029/2026 | 13/02/2026
7 1471287400000126 | 18/02/2026 UTTAE/032/2026 | DO/035/2026 | 20/02/2026
8 1471287400001026 | 05/03/2026 | UTTAE/062/2026 | DO/053/2026 | 12/03/2026
9 1471287400001126 06/03/2026 | UTTAE/064/2026 | DO/055/2026 | 12/03/2026
10 1471287400001226 | 09/03/2026 | UTTAE/066/2026 | DO/061/2026 | 18/03/2026
il 231287400002206 | 06/04/2026 | UTTAE/090/2026 | DO/068/2026 | 10/04/2026
12 231287400002526 21/04/2026 UTTAE/107/2026 | DO/081/2026 | 30/04/2026
13 1471287400002826 | 07/05/2026 UTTAE/M7/2026 | DO/094/2026 | 18/05/2026
14 231287400004426 | 18/06/2026 UTTAE/158/2026 | DO/123/2026 | 29/06/2026
15 1471287400005026 | 09/07/2026 UTTAE/181/2026 | DO/136/2026 | 04/08/2026
16 1471287400005726 | 05/08/2026 | UTTAE/202/2026 | DO/139/2026 | 07/08/2026
17 1471287400005926 | 10/08/2026 UTTAE/208/2026 | DO/141/2026 | 18/08/2026

Tabla 13. Solicitudes de informacion publica atendidas por la Direccion de Organizacion.
Fuente: informe primario de la Direccion de Organizacion
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Direccion de Cultura Politica

CAPITULO
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Direccion de Cultura Politica

Sintesis ejecutiva del capitulo

Durante el periodo que se informa, la Direccion
de Cultura Politicadesarrolld unaagendaamplia
deeducacioncivica;construcciondeciudadania;
participacion de nifez, adolescencias vy
juventudes; fortalecimiento del personal
electoral; igualdad sustantiva; prevencion de la
violencia politica contra las mujeres en razon
de género, y acciones afirmativas. En materia
de educacion civica, destacan 1,301 visitas al
micrositio Aprende Jugando, 3,350 estudiantes
participantes en elecciones escolares, 2,070
estudiantes de secundaria atendidos mediante
“;Qué rollo con la democracia?”, 107 estudiantes
de educacion media superior capacitados
en el taller “Mi Primer Voto", 268 ninos y nifas
atendidos en los cursos de verano, 173 votantes
infantiles en la eleccion “Directora o director
por un dia”, 26 ninas y nifos ganadores del
Décimo Tercer Parlamento Infantil integrados
al “Semillero Civico", 32 participantes en la
Feria de los Valores; 178 personas en la carrera
“Corre,camina o rueda”, 214 personas servidoras
publicas municipales en la conferencia sobre
prevencion de delitos electorales, y 1349
estudiantes de educacion media superior
alcanzados mediantelaestrategia“Alianza porla
igualdad". En el fortalecimiento institucional, se
capacito a 404 personas servidoras electorales
mediante acciones de capacitacion interna, y
a 125 elementos de la Secretaria de Seguridad
Ciudadanaen protocolos de actuacion electoral;
se celebraron el Mundialito IEQROO 2026 vy el
Torneo Deportivo del Dia de la Servidora y el
Servidor Electoral, con 76 y 176 participantes,
respectivamente; se acompand la primera
eleccion del Comité Juvenil Universitario; y se
suscribieron tres convenios de colaboracion,
con el Instituto Quintanarroense de la Juventud,
la Secretaria de Seguridad Ciudadana y el
Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana
Roo. En materia de igualdad sustantiva, la Red
de Mujeres Electas cambid de 40 a 58 mujeres
adheridas al cierre del periodo y se consolido la
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Red de Mujeres Juzgadoras Electas; se presento
la edicion especial del libro E/ deber de la
memoria. Del derecho al voto a la paridad en
todo ante 99 personas; la conferencia por
el Dia Internacional del Orgullo LGBTTTIQ+
reunié a 113 personas; se desarrollaron las 11
mesas de didlogo municipales y una estatal
sobre acciones afirmativas para los grupos
en situacion de discriminacion; se celebrd el
Encuentro Nacional de Inclusién y Democracia
Sustantiva, donde se reunieron 152 personas de
autoridades electorales del pais; y se avanzo en
las acciones preparatorias de paridad, acciones
afirmativas y presupuestacion con perspectiva
de igualdad rumbo al Proceso Electoral Local
2027.

Objetivo y atribuciones

La Direccion de Cultura Politica desarrolla
y coordina acciones de educacion civica,
capacitacion electoral, difusion de la cultura
politica y democrética, paridad de género,
respeto a los derechos humanos de las mujeres
y orientacion para el ejercicio de derechos
politico-electorales. De acuerdo con el articulo
156 de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el Estado de Quintana Roo,
entre sus atribuciones se encuentran elaborary
proponer los programas de la materia, coordinar
su cumplimiento, disefar materiales didacticos,
orientar a la ciudadania, promover convenios y
campanas, y realizar acciones de prevencion,
atencion y erradicacion de la violencia politica
contra las mujeres en razdén de género. En el
reglamento interno, se complementan estas
funciones con la promocién de elecciones
escolares, mecanismos de participacion
ciudadana y convenios de colaboracion con
perspectiva de género e inclusion.
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Actividades, resultados y desempeno

1. Fomento de la educacion civica,
construccion de ciudadania y
difusion de la cultura democratica

El fomento de la educaciéon civica y la
construccion de ciudadania constituyen pilares
fundamentales para la consolidacidn de un
sistema democratico resiliente, incluyente vy
participativo. Desde su labor institucional, el
IEQROO impulsa herramientas, habilidades y
conocimientos orientados al ejercicio pleno y
consciente de los derechos politico-electorales.
La construccion de ciudadanfa trasciende la
emision del sufragio en las urnas: exige un
involucramiento continuo en la vida publica,
el didlogo plural vy la toma de decisiones
informadas que incidan positivamente en el
desarrollo de las comunidades, con apego a la
equidad, la paridad y la no discriminacion.

En este marco, la difusion de la cultura
democratica constituye un eje transversal de
las estrategias reportadas, dirigidas a distintos
sectores de la sociedad mediante la promocion
de valores como la legalidad, la tolerancia, la paz
y el respeto mutuo. Las acciones y resultados
que se detallan dan cuenta del trabajo
institucional para fortalecer el tejido social y abrir
espacios de deliberacion publica en los que la
diversidad de voces sea escuchada, respetada
y valorada. El propdsito es contribuir, junto con
la poblacién, a una cultura politica sustentada
en la corresponsabilidad civica, de manera que
los principios y valores democraticos no solo
orienten los procesos electorales, sino también
la vida cotidiana.

Durante el periodo informado, las actividades de
la Comision de Cultura Politica se desarrollaron
bajo la presidencia de la licenciada Maria
Salomé Medina Montaho, con la integracion de
dos consejeras electorales: la maestra Patricia
del Rocio Cortés Pastrana y la doctora Nora
Leticia Cerdn Gonzalez, en coordinacion con la
Direccion de Cultura Politica.
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1.1. Estrategias de formacion y
concientizacion civica orientadas a
la ninez

1.1.1. Aprende Jugando

Como parte de las acciones orientadas
al fortalecimiento de la cultura civica y la
promocion de la participacion democratica,
se impulsd la difusion del micrositio en linea
Aprende Jugando, una herramienta digital
disefada para fomentar, de manera ludica
e interactiva, el conocimiento de los valores
civicos y democraticos en un entorno virtual.

Esterecursose encuentradisponibleen el portal
institucional en la liga https://www.ieqroo.org.
mx/juegos.php y constituye una alternativa de
aprendizaje y entretenimiento educativo para
la ciudadania.

Asimismo, su contenido ha sido promovido
en escuelas de educacion primaria mediante
actividades donde se incorpora el uso de
papeletas democraticas, contribuyendo al
fortalecimiento de la formacion civica de la
nifez desde edades tempranas. En la siguiente
tabla, se describen las visitas que se tuvieron en
el periodo que se informa:
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Imagen 1. Memorama del micrositio Aprende Jugan-
do. Fuente: Portal IEQROQ.
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Mes Ano Visitas

Agosto - septiembre 104
. Octubre~ ‘ 5025 64
Nowembk;fe— diciem- 578

Enero 71
Febrero 152
Marzo 74

Abril 90

Mayo 2026 92

Junio 120

Julio 124

AgOosto 132
Total 1,301

Tabla 1. Accesos del micrositio Aprende Jugando. Fuen-
te: Direccion de Cultura Politica.

1.1.2. Teatro guinol
"Déjame te Cuento"
Con el propdsito de fortalecer la formacion

civica desde la primera infancia, a través de la
actividad "Déjame te cuento: la eleccion del
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guardian del bosque" el Instituto promovié
entre las nifas y los niflos el conocimiento de
los principios democraticos mediante ejercicios
lUdicos de votacion, utilizando boletas vy
materiales electorales reciclados.

La actividad se llevd a cabo en cuatro escuelas:
el 18 de septiembre de 2025, en el Jardin de
Nifios Ovidio Decroly, en el municipio de José
Maria Morelos; el 29 de enero de 2026, en el
Jardin de Ninos 25 Aniversario de Quintana
Ro0, en la ciudad de Chetumal; el 24 de febrero
de 2026, en el Jardin de Ninos Justo Sierra, en
la alcaldia de Calderitas, municipio de Othoén P.
Blanco, y el 12 de mayo de 2026, en el Jardin de
Niflos Leona Vicario, en el municipio de Felipe
Carrillo Puerto.

Como resultado, se beneficid a 300 estudiantes,
guienes participaron en ejercicios de votacion
gue fortalecieron valores como la participacion
democratica, el respeto a la pluralidad de
opiniones, la igualdad, la convivencia y el
ejercicio responsable de sus derechos. Del
total de participantes, 161 fueron alumnas y 139
alumnos.
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Imagen 2. Teatro guinol. Fuente: Archivo fotogrdfico institucional.

1.1.3. Platica "Valores democraticos"

Con el propdsito de fortalecer la educacion
civica desde la infancia, se impartioé la platica
"Valores democraticos", una actividad orientada
a promover entre las y los estudiantes
principios fundamentales para la convivencia
democrética, como el respeto, la tolerancia,
la igualdad, la inclusion, el didlogo, la justicia,
la libertad y la participacion, apoyandose en
materiales didacticos y actividades ludicas que
favorecen el aprendizaje.

Estas actividades se desarrollaron en las
siguientes fechas: el 29 de septiembre de
2025, en la Escuela Primaria Melchor Ocampo,
ubicada en la comunidad de Andrés Quintana
Roo, municipio de Felipe Carrillo Puerto; el 22 de
enero de 2026, en la Escuela Primaria Pascual
Coral Heredia, en la ciudad de Chetumal; el 22
de abril de 2026, en la Escuela Primaria Felipe
Carrillo Puerto, en el municipio de Felipe Carrillo
Puerto, y el 28 de mayo de 2026, en la Escuela
Primaria Benito Juarez, en el municipio de José
Maria Morelos.

Se beneficid a 1,074 estudiantes: 502 alumnas
y 572 alumnos. Mediante estas jornadas, se
fortalecieron entre lasinfancias el conocimiento
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y la practica de los valores democraticos,
fomentando el respeto, la inclusion, el ejercicio
responsable de sus derechos y la convivencia
armonica en los entornos escolar y social.
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Imagen 3. Platica "Valores democrdticos” Fuente: Archivo fotogrdfico institucional.

1.1.4. Quinta edicién del Concurso
Infantil “Dibujando la Democracia”

Imagen 4. Diserio base de la convocatoria del concurso,
enero de 2026. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Con el propdsito de incentivar la expresion de
las infancias sobre los principios democraticos
mediante el arte, el 29 de enero de 2026 el
Consejo General del Instituto Electoral de
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Quintana Roo aprobd, mediante el Acuerdo
IEQROO/CG/A-001-2026, la Quinta edicidon del
Concurso Infantil “Dibujando la Democracia’,
dirigido a niflas y nifos de 3 a 12 afos de edad,
e incluyendo una categoria especifica para
infancias con discapacidad.

Como parte de su implementacion, se
desarrolld una estrategia de difusion en la
Secretaria de Educacion, la Comision de los
Derechos Humanos del Estado de Quintana
Roo, el Tribunal de Justicia Administrativa,
el Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo y los 11 ayuntamientos del
estado, mediante la distribucion de materiales
promocionales. De igual forma, con el respaldo
de la Unidad Técnica de Comunicacion
Social y la Unidad Técnica de Informatica y
Estadistica, la convocatoria fue difundida a
través de los medios digitales y las plataformas
institucionales.

El 10 de abril de 2026, concluyd el periodo de
recepcion de trabajos, dando paso al proceso
de evaluacion a cargo de un jurado integrado
por personas especialistas en artes plasticas
y educacioén inclusiva, quienes valoraron las
obras participantes.
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Posteriormente, el 21 de abril de 2026, la Los resultados fueron publicados en las redes
Comision de Cultura Politica aprobd, en sesiéon  sociales institucionales con el apoyo de la
extraordinaria, los resultados del certamen y Unidad Técnica de Comunicacion Social:

los trabajos ganadores de las cinco categorias.

Categorias Nombres de los dibujos ganadores

A:3a5ahos Democracia

B: 6y 7 anos Todos elegimos

C:8y9anos La paz inicia con la democracia
D, 10 a 12 afos Las raices de la democracia

E: Infancias con discapacidad de 3 a 12 anos La solidaridad

Tabla 2. Dibujos ganadores por categorias. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Nor—4

Democracia”

=

"Democracia” “Todos Elegimos” “La Paz Inicia con la

Categoria A Categoria B Categoria C

3 a5 afnos 6y 7 afios 8 y 9 afos

“Las Raices de la Democracia” “La Solidaridad”

: Categoria E
Categoria D Infanclas con discapacidad
10 a 12 afios de 3 a 12 afios

* Resultados del Concurso
IEQROO" “Dibuj;ndo la democracia”
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Imagen 5. Dibujos ganadores del certamen, por categorias. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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La ceremonia de premiacidn se realizd narracion "El ldpiz que queria votar", actividad
el 30 de abril de 2026, en el marco de la orientada a promover la inclusion vy la
conmemoracion del Dia de la Nifia y del Niflo,  participacion desde la infancia, asi como con
en la sala de sesiones del Instituto. En este acto  la participacion de la mascota institucional
se reconocio a las ganadoras y los ganadores  "Beto Casillas", fortaleciendo el caracter ludico y
con laentrega de tabletas electrénicas, articulos  formativo de la jornada.

promocionales y reconocimientos, ademas de

distinguir la participacion de estudiantes de la ~ Con cinco ediciones realizadas, el Concurso
Fscuela Primaria Pascual Coral Heredia y del Infantil “Dibujando la Democracia” se consolida
Jardin de Nifios 25 Aniversario de Quintana Roo,  COMO un espacio de participacion para las
instituciones que contribuyeron a la promocién  infancias  quintanarroenses,  favoreciendo

de la convocatoria y el desarrollo de actividades ~ 1a reflexion 'y la expresion de los valores
recreativas durante el evento. democraticos mediante la creatividad y el

talento artistico.
La premiacion contd con la colaboracion del
Sistema DIF Quintana Roo, que presentd la

SALA DgUﬂAS
§GROO!

Imagen 6. Evento de premiacion del Concurso Infantil “Dibujando la Democracia” Fuente: Direccion de Cultura
Politica.

1.1.5. Semillero Civico modulos interactivos de la Feria de los Valores,
mediante los cuales las y los participantes
reforzaron, de manera lUdica, principios como el
respeto, laigualdad, la inclusion, la participacion
vy la tolerancia. Asimismo, con el apoyo de la
Unidad Técnica de Informatica y Estadistica, se
aplicé la encuesta "Los valores democraticos
en la vida diaria", cuyos resultados permitieron
identificar la percepcion de las infancias
respecto de la practica de estos valores en su
entorno.

Con el propodsito de acercar a las infancias
al qguehacer institucional y fortalecer el
conocimiento de los valores democraticos,
el 28 de abril de 2026 el Instituto llevd a cabo
la actividad "Semillero Civico", dirigida a las
13 ninas y los 13 ninos ganadores del Décimo
Tercer Parlamento Infantil 2026.

Como parte de la jornada, se instalaron los
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Imagen 7. Evento Semillero Civico. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.1.6. Directora o director por un dia

El dia ocho de junio de 2026, se asistid a la
eleccion "Director por un dia", en la Escuela
Primaria Felipe Carrillo Puerto, en la ciudad de
Felipe Carrillo Puerto, donde el alumnado de
cuarto a sexto de primaria eligio, a través del
voto, la planilla de quien fungid® como director
por un dia. Participaron cuatro partidos: The
Power of the School, Pink Fish, Unién de Manos

Pistoleras y Movimiento del Gato. La actividad
se realizd a través del voto tradicional y resulto
ganador el partido Pink Fish, con 67 votos. En
total se contd con la votaciéon de 83 nifas y
90 nifos. Con esta actividad, se fortalecen la
promociéon de la educacion civica, los valores
democraticos, el trabajo en equipo y el fomento
del liderazgo para la vida.

Imagen 8. Eleccion de “Director por un dia”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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1.1.7. Cursos de verano

Por primera vez, el Instituto Electoral de
Quintana Roo participd de manera activa en
diversos cursos de verano organizados por el
Instituto Quintanarroense de la Juventud vy el
Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana
Roo, destacando el compromiso continuo del
organismo con la formacion ciudadana desde
edades tempranas.

A través de dindmicas Iddicas y materiales
didacticos adaptados, el
logré

personal electoral

acercar conceptos fundamentales

como la democracia, los valores, la igualdad,
el trabajo en equipo con nifas, ninos vy
juventudes quintanarroenses. Estos espacios de
esparcimiento no solo fomentaron una cultura
civica activa y responsable de manera amena,
también permitieron consolidar la presencia
institucional y sus lazos con la comunidad,
sembrando las bases para futuras generaciones
de ciudadanasy ciudadanos mas informados, y
beneficiando a un total de 268 nifos y ninas.

Institucién
1QJ 27 de julio 15 16 3]
1QJ 30 de julio 6 7 13
ICA 31 dejulio 34 35 69
ICA 5 de agosto 14 1 25
ICA 10 de agosto 4 13 17
ICA 11 de agosto 14 10 24
DIF 6 de agosto 46 43 89
Total 133 135 268

Tabla 3. Cursos de verano. Fuente: actualizacion de la Direccion de Cultura Politica.

1.1.8. Feria de los Valores

La atencion a las infancias se desarrolla
fundamentalmente en espacios escolarizados,
tanto del ambito publico como privado, donde
las nifas y los nifos se encuentran cautivos
en el interior de las aulas, lo que permite un
acercamiento certero, controladoy supervisado.
Sin embargo, es importante el acercamiento en
un entorno distinto, donde la participacion sea
espontanea y auténtica.

Para ello se implementan actividades con
el propodsito de brindar oportunidades para
guienes no cuentan con la posibilidad de asistir
a una escuela. Con la Feria de los Valores se va
mas alla del salon de clases, llevando el proceso
de ensefanza a espacios publicos, abiertosy de
facil acceso.
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Durante el periodo informado, se visité la ciudad
de José Maria Morelos, donde el equipo de la
DCP instal¢ la feria con los juegos “Serpientes y
escaleras”, “"Memorama de los valores" y “Loteria
democratica”, donde nifas, ninos y sus familias
tuvieron un momento de juego, diversion,
sana convivencia y aprendizaje, logrando la

participacion de 20 niflas y 12 nifos.
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Imagenes 9 y 10. Cursos de verano. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.2. Acciones para el
impulso de la participacion
de las adolescencias

1.2.1. EI IEQROO en tu CQ

Con el firme propdsito de fomentar la
construccion de ciudadania desde temprana
edad, el programa "EI IEQROO en tu CQ" se
presenta como una estrategia integral de
educacion civica dirigida especificamente
al alumnado de nivel secundaria. Con esta
iniciativa busca acercar los valoresy las practicas
democréticas a las juventudes a través de dos
acciones dinamicasy participativas. Por un lado,
la organizacion de "Elecciones escolares", un
ejercicio practico que les permite experimentar
de primera mano la responsabilidad, la
transparencia y el valor del voto; vy, por otro,
la platica ".Qué rollo con la democracia?"
un espacio de didlogo abierto, ameno y en
su propio lenguaje, diseflado para que las

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

150
n}

estudiantes y los estudiantes reflexionen sobre
la importancia de la participacion ciudadana en
su entorno cotidiano.

1.2.1.1. Elecciones escolares

Con la finalidad de fortalecer la participacion
democratica y propiciar el desarrollo de
habilidades civicas desde el ambito escolar, el
Instituto continud impulsando la organizacion
de elecciones de sociedades de alumnas
y alumnos en instituciones de educacion
secundaria, brindando  acompafiamiento
técnico y promoviendo el ejercicio del voto
libre, directo y secreto mediante el uso de
herramientas tecnolégicas. Estas actividades
se hicieron con el apoyo de la Unidad Técnica
de Informatica y Estadistica del Instituto, que
desarroll6 el sistema de voto electronico.

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



Imagen 1. Elecciones escolares. Fuente: Direccion de
Cultura Politica.

Imagen 12. Elecciones escolares. Fuente: Direccion de
Cultura Politica.

El 7 de octubre de 2025, se llevaron a cabo
elecciones en la Escuela Secundaria Técnica
30 Islas Hermanas Cancun Mujeres, ubicada
en la zona continental del municipio de Isla
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Mujeres, donde participd el alumnado de los
turnos matutino y vespertino para elegir a sus
representantes estudiantiles.

El 24 de octubre de 2025, se llevaron a cabo las
elecciones en la Escuela Secundaria Técnica
17 José Maria Morelos y Pavéon, ubicada en la
ciudad de Cancun, donde participaron las
estudiantesy los estudiantes de ambos turnos.

El 5 de noviembre de 2025, se desarrolld la
jornada electoral en la Escuela Secundaria
Técnica 2 Justo Sierra Méndez, en la ciudad de
Chetumal. En este egjercicio democratico, se
registraron 28 candidaturas, representativas de
la totalidad de los grupos de ambos turnos, y
la recepcion de la votacion se realizd mediante
dispositivos electronicos proporcionados por la
Unidad Técnica de Informatica y Estadistica.

Asimismo, el 9 de diciembre de 2025, se
efectud la eleccion de la Sociedad de Alumnas
y Alumnos de la Escuela Secundaria General
Leona Vicario, en el municipio de Felipe Carrillo
Puerto, con la participacidon de ambos turnos.

En conjunto, en estos ejercicios democraticos
se involucraron 3,350 estudiantes: 1,771 alumnas
y 1,579 alumnos de nivel basico, fortaleciendo
as/ la cultura democratica, la participacion
estudiantil y el gjercicio responsable de los
derechos politico-electorales desde el ambito
escolar, mediante mecanismos con los que se
promueven la transparencia, la inclusion y la
toma de decisiones colectivas.

1.2.1.2. ;Qué rollo con la democracia?

Con el propodsito de fortalecer la cultura
democratica entre las adolescentes y los
adolescentes, el Instituto desarrolld la platica
'sQué rollo con la democracia?", una actividad
de sensibilizacion disehada para acercar a las
estudiantesylosestudiantesde nivel secundaria
a los principios democraticos y civicos mediante
un lenguaje dinamico, accesible y acorde con
sus intereses. A través de diversas dinamicas
participativas, se promovio la reflexion sobre la
importancia de la democracia, el gjercicio de los
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derechos politico-electorales, la participacion
ciudadana y el papel que desempefian como
futuras y futuros ciudadanos.

Durante el aflo de 2025, la platica se impartid
en la Escuela Secundaria Técnica 34 Ernesto
Novelo y Novelo, en la ciudad de Bacalar, y en
la Escuela Secundaria Federal David Alfaro
Sigueiros, turno vespertino, de la ciudad de
Chetumal.

LA DEHOCRACIA

y
" @ Lo Derocraca s o goerno o pucin pora o
pueblo y por € pueblo.
@ Voo Unversa, Liore y Secrera

@ & rectic tone o podr de decdr e qutve gt
sea su gobierno.

@ € Ménco, hemos decidds ser wa Repibica
Representatma

Imagen 13. ;Qué rollo con la democracia? Fuente:
Direccion de Cultura Politica.

En 2026, se visitaron la Escuela Secundaria
Técnica 15, en la ciudad de Chetumal; la Escuela
Secundaria Federal 4 Vicente Guerrero, en
la ciudad de Bacalar; la Escuela Secundaria
Técnica 13 Manuel Crescencio Rejéon, en la
localidad de Dziuché, municipio de José Maria
Morelos, y la Escuela Secundaria 8 de Marzo,
en la ciudad de Cancun. Con esta actividad, se
atendieron 991 alumnas y 1,079 alumnos, un
total de 2,070 estudiantes de nivel secundaria
en Quintana Roo.
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1.2.2. Taller "Mi Primer Voto"

Con el propodsito de fortalecer entre las
juventudes el conocimiento de los derechos
politico-electorales y del funcionamiento del
sistema democratico, el Instituto lleva a cabo la
actividad denominada "Mi Primer Voto" dirigida
a estudiantes proximos a ejercer por primera
vez su derecho al sufragio.

Como parte de las acciones de educacion
civica, impulsadas durante el afo, el ocho
de diciembre de 2025 el taller se impartio
al alumnado de quinto semestre del
Telebachillerato Comunitario Huay Pix, con la
participacion de 18 estudiantes: cuatro alumnas
vy 14 alumnos. Posteriormente, el ocho de mayo
de 2026, la actividad se realizé en el plantel de
Educacion Media Superior a Distancia, ubicado
en la localidad de Vallehermoso, municipio
de Bacalar, registrandose la asistencia de 89
estudiantes, integrados por 47 mujeres y 42
hombres.

Imagen 14. Evento “Mi Primer Voto". Fuente: Direccion
de Cultura Politica.

En ambas jornadas, se abordaron temas
relacionados con la credencial para votar, la
integracion de las mesas directivas de casilla,
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las etapas de la jornada electoral y el ejercicio
del voto libre y secreto, complementando los
contenidos con un simulacro de votacion que
permitid a las participantes y los participantes
conocer, de manera practica, el desarrollo de un
proceso electoral.

Como resultado de estas actividades, 107
estudiantes (51 mujeres y 56 hombres)
fortalecieron sus conocimientos y habilidades
para ejercer una participacion informada vy
responsable, contribuyendo a la consolidacion
de una ciudadania mas participativa vy

comprometida con los valores democraticos.

Imagen 15. Jornada electoral de “Mi Primer Voto”.
Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.3. Vinculacién con juventudes
universitarias y poblacién en
general

1.3.1. Concurso Nacional de Oratoria
Doctor Belisario Dominguez
Palencia. Libres por la Palabra
Libre, etapa nacional 2025
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Como parte de la participacion en el Concurso
Nacional de Oratoria Doctor Belisario
Dominguez Palencia. Libres por la Palabra Libre,
el 6 de octubre de 2025, el joven Jeffrey Andrei
Hernandez Poot, originario del municipio de
Lazaro Cardenas y representante de Quintana
Roo, participd en la fase eliminatoria nacional,
en la que contendieron representantes de 14
entidades federativas.

En la primera ronda, presentd el tema
“Economia circular”, con el que obtuvo su pase
a la semifinal. En esta etapa, compitié con las
representaciones de Oaxaca, Tlaxcala, Veracruz,
Chiapas, Querétaro y Chihuahua, desarrollando
el tema "El legado de Belisario Dominguez y el
papel de la prensa en la libertad de expresion'.

Imagen 16. Etapa nacional del Concurso Nacional de
Oratoria Doctor Belisario Dominguez Palencia. Libres
por la Palabra Libre. Fuente: Direccion de Cultura
Politica.

Al concluir las deliberaciones, el jurado
calificador determiné como entidades finalistas
a Oaxaca, Veracruz, Tlaxcala y Querétaro,
otorgando el primer lugar a la representacion

de Oaxaca, el segundo lugar a Querétaro y el
tercer lugar a Veracruz.

La destacada participacion del representante
de Quintana Roo, al alcanzar la etapa semifinal,
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refrenda el compromiso del Instituto Electoral
de Quintana Roo con el impulso de espacios
que fortalecen la expresion oral, el pensamiento
criticoy la formacion civica de las juventudes.

1.3.2. Consejo Electoral Juvenil 2025

Tomando en consideracion la importancia de
fomentar la participacion de la ciudadania joven
en la vida politico-electoral del estado, a través
del Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo, se aprobd, mediante el Acuerdo
IEQROO/CGC/A-030-2025, la realizacion por tercer
ano consecutivo del certamen denominado
Consejo Electoral Juvenil, dirigido a personas
jovenes de entre 18 y 29 aflos de edad, quienes
participaron mediante la elaboracion de
ensayos sobre diversas tematicas de interés
social.

Este certamen tiene como propdsito acercar
a la juventud al funcionamiento del Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo,
permitiéndole conocer de manera practica el
desarrollo de las sesiones del maximo érgano
de direccidén, mediante la integracion del
Consejo Electoral Juvenil conformado por siete
consejeriasy una Secretaria Ejecutiva.

Como parte del desarrollo de esta actividad, los
dias 14y 21 de noviembre de 2025, se celebraron
dos sesiones extraordinarias de la Comision

de Cultura Politica. En la primera, se aprobd la
modificacion de la base VIII de la convocatoria
del Consejo Electoral Juvenil 2025, con la
finalidad deampliarel plazo paralarecepcionde
los ensayos. En la segunda sesion, se aprobaron
los resultados emitidos por la propia comision,
correspondientes al proceso de seleccion de las
participantesy los participantes.

En seguimiento al certamen, el 3 de diciembre
de 2025 se llevo a cabo la Sesion Solemne de
Instalacion y Premiacion de las Consejerias y la
Secretaria Ejecutiva juveniles, acto mediante el
cual guedo formalmente integrado el Consejo
Electoral Juvenil 2025, conformado por siete
consejerias y una Secretaria Ejecutiva juveniles,
gue analizaron y deliberaron sobre los temas
contemplados en el certamen.

Asimismo, se contd con la participacion de
las representaciones juveniles de los partidos
politicos, que acompanaron el desarrollo de
la Sesion Solemne de Instalacion y brindaron
retroalimentacion a los ensayos elaborados
por las participantes y los participantes,
aportando observaciones y puntos de vista que
enriquecieron los trabajos presentados.

En la siguiente tabla, se presentan las jovenes y
los jovenes que integraron el Consejo Electoral
Juvenil 2025:

Nudmero Nombre Cargo
1 Alexis Geovanny Gomez Torres Consejero presidente juvenil
2 Melissa Guadalupe Sanchez Reyes Consejera juvenil
3 Jeffrey Andrei Hernandez Poot Consejero juvenil
4 Joseline Betzabé Suaste Cen Consejera juvenil
5 Jhonathan Adonay Interian Flores Consejero juvenil
6 Alma Dulce Ojeda Granillo Consejera juvenil
7 Juan Alberto Poot Poot Consejero juvenil
8 Maria Marcela Cimé Ruiz Secretaria gjecutiva juvenil
> | creca Nayeiviera Chiauio e e e P
10 Ricardo Santiago Galera Solis Egoplzaegsies?atadnetel\)lgziig” clRlPRrtele Verele
n Eduardo Abimael Montero Morales ?re(a]%raejzentantejuvenil del Partido del
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Nudmero Nombre Cargo

12 Mario Alberto Redondo Andrade Re.presen.tantejuveml del Partido Movi-
miento Ciudadano
13 Carlos Alberto Mendoza Ramirez Representante juvenil del Partido Morena
L« . . Representante juvenil del partido Redes
14 Jogd Angie] Lefpes vezeez Sociales Progresando en Quintana Roo

Tabla 4. Integracion del Consejo Electoral Juvenil 2025. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Imagenes 17 y 18. Consejo Electoral Juvenil 2025. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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1.3.3. Carrera "Corre, camina o rueda"

En el marco de las acciones institucionales
orientadas al fortalecimiento de la cultura
democratica, la participacion ciudadana vy
la igualdad sustantiva, el Instituto organizd
la carrera "Corre, camina o rueda" con el
propdsito de generar un espacio de convivencia
comunitaria y sensibilizacion social donde se
promueva la participacion ciudadana a través
de la actividad fisica, incorporando mensajes
de igualdad, no violencia, inclusion y respeto a
los derechos humanos en un entorno accesible
para todas las personas.

Como parte de las actividades de organizacion
y difusion del evento, y en coordinacién con la
Direccion de Deporte, el Sistema DIF Municipal
y el Instituto Municipal de la Mujer del municipio
de Felipe Carrillo Puerto, el 9 de diciembre
de 2025 se llevo a cabo una rueda de prensa
en la sala de sesiones del ayuntamiento de
dicho municipio. Durante este acto, se dieron
a conocer la convocatoria, la fecha, la sede, la
modalidad de participacion y demas aspectos
generales de la carrera. Asimismo, se destaco el
caracter social de la actividad y su contribucion
a la promocioén de estilos de vida saludables, la
convivencia comunitaria y el fortalecimiento de
los valores democraticos.

La carrera se realizo el 13 de diciembre de 2025
en la ciudad de Felipe Carrillo Puerto, con la
colaboracion del Instituto Tecnoldgico Superior
de Felipe Carrillo Puerto, la Direccion de Deporte
y el Sisterma DIF Municipal. El recorrido inicié en
el acceso principal de la institucion educativa
con direccion a la carretera federal "Puerta al
Mar". La actividad contd con la participacion
de los colectivos Runners FCP y Tercos, y se
desarrollé6 bajo un formato incluyente que
permitié la participacidon de personas de
distintas edades y condiciones fisicas, ya fuera
corriendo, caminando o utilizando medios de
movilidad asistida.
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En total, se registro la participacion de
178 personas (89 mujeres y 89 hombres)
provenientes de los municipios de Othoén
P. Blanco, Bacalar, Felipe Carrillo Puerto vy
Tulum. Asimismo, participd una persona con
discapacidad motriz, fortaleciendo el caracter
incluyente y accesible de la actividad.

Durante el desarrollo de la jornada,
se difundieron mensajes institucionales
relacionados con la igualdad de género,
la participacion ciudadana, la inclusidon vy
la erradicacion de la violencia contra las
mujeres, en concordancia con las acciones de
sensibilizacion impulsadas en el marco de la
conmemoracion del Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer.

La realizacion de esta actividad permitid
fortalecer la vinculacion del Instituto con
la ciudadania mediante una estrategia de
promocién civica innovadora e incluyente,
favoreciendo la apropiacion de los valores
democraticos, la convivencia social y el ejercicio
de unaciudadania participativaen un ambiente
de respeto e igualdad.
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Imagen 19. Evento carrera: “Corre, camina o rueda”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.3.4. Café electoral

Como parte de las acciones institucionales
orientadas a la promociéon de la cultura
democréatica, se implemento la estrategia "Café
electoral", un espacio de dialogo y reflexion
dirigido a estudiantes de educacién superior
para analizar temas de actualidad relacionados
con la democracia, la participacion ciudadana y
los desafios de la vida publica.

El5de diciembre de 2025, se realizd una jornada
en la Universidad Tecnoloégica de Chetumal con
51 estudiantes (10 alumnas y 41 alumnos). EI 12
de febrero de 2026, la actividad se llevd a cabo
en el Instituto de Estudios Superiores para la
Competitividad y el Desarrollo de América, en
Chetumal, con 14 estudiantes (nueve mujeresy
cinco hombres).

El 24 de marzo de 2026, se desarrolld una sesion
en el Instituto Tecnoldgico de Chetumal, con
40 estudiantes (23 mujeres, 16 hombres y una
mujer trans). EI 15 de abril se implementoé en el
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Centro Regional de Educacion Normal Javier
Rojo Gomez, en Bacalar, con 69 estudiantes (30
mujeresy 39 hombres).

El 19 de mayo se realizé una jornada en la
Universidad Politécnica de Bacalar, con 73
estudiantes (46 mujeres y 27 hombres); el
28 de mayo se efectud en la Universidad
Intercultural Maya de Quintana Roo, en José
Maria Morelos, con 22 estudiantes (14 mujeres
y ocho hombres). Finalmente, el 4 de junio
se desarroll® una jornada en la Universidad
Vizcaya de las Américas, campus Chetumal, con
52 participantes (39 mujeres y 13 hombres).

En las siete jornadas se abordaron temas
relacionados  con participacion  juvenil,
democracia digital, rendiciéon de cuentas,
transparencia, inclusion, grupos de atenciéon
prioritaria y cultura politica. La suma de los
registros por jornada arroja 321 estudiantes:
172 mujeres —incluida una mujer trans— y 149
hombres.
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Identificacion de barreras que limitan Ia

participacion juvenil

Se identificaron como barreras: la desconfianza
en las instituciones, la falta de informacion,
la escasez de espacios de participacion vy la
percepcion de que las opiniones juveniles no
son tomadas en cuenta. Se propuso fortalecer
consejos juveniles, crear plataformas digitales
de participacion, promover consultas a las
juventudes e impulsar programas de educacion
civica.

Democracia digital

Las juventudes consideraron que las redes
sociales facilitan el acceso a la informacion y
la participacion ciudadana, pero subrayaron
la necesidad de combatir la desinformacion
y fortalecer la educacion digital para una
participacion informada.

Rendicién de cuentas

Se destacd la importancia del acceso a la
informacioén publica, la vigilancia ciudadanay el
uso de herramientas digitales para supervisar

la gestidn publica. Entre las propuestas
se encuentran observatorios ciudadanos,
plataformas de seguimiento al gasto publico,
auditorias sociales, mecanismos de denuncia
y ejercicios periodicos de rendicidon de cuentas.

Grupos de atencidn prioritaria

Se planted garantizar lainclusion en los espacios
de decision mediante acciones afirmativas,
eliminacion de barreras, mecanismos
permanentes de consulta y representacion, y
promocion de liderazgos de grupos de atencion
prioritaria.

Cultura politica y responsabilidad ciudadana

Se sefaldé que la participacion se fortalece
cuando las  instituciones  actUan  con
transparencia, eficacia y cercania, y se propuso
ampliar la educaciéon civica y los espacios de
didlogo entre autoridades y ciudadania para
fortalecer la confianza institucional.

Imagen 20. Evento “Cafe electoral”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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1.3.5. Netas de la Democracia

Con el propdsito de fortalecer la formacion
politica de las juventudes y generar espacios
de analisis sobre los principales retos de la
democracia contemporanea, se desarrolld
la estrategia "Netas de la democracia"
mediante platicas especializadas impartidas en
instituciones de educacidn superior.

El 7 de febrero de 2026, la maestra Patricia del
Rocio Cortés Pastrana, consejera electoral e
integrante de la Comisidén de Cultura Politica,
impartid en modalidad virtual la conferencia
“Fake news, emociones y voto: el reto educativo
de la democracia contemporanea”, dirigida al
Grupo Tecnolodgico Universitario Cancun, con 18
estudiantes (12 mujeres y seis hombres).

El 11 de marzo, en el Instituto Tecnoldgico de
Chetumal, y el 15 de abril, en el Centro Regional
de Educacion Normal Javier Rojo Gomez, de
Bacalar, la licenciada Maria Salomé Medina
Montano, consejera electoral y presidenta de la
Comision de Cultura Politica, impartio la platica
" ComMo participo en los procesos electorales de
mi entidad?", con 20 estudiantes (ocho mujeres

vy 12 hombres) y 67 estudiantes (32 mujeres y 35
hombres), respectivamente.

El 6 de mayo, en la Universidad Auténoma
del Estado de Quintana Roo, se impartio la
conferencia “Los derechos politico-electorales
de las personas LGBTTTIQ+ y el ejercicio de su
ciudadania”, con 59 estudiantes (39 mujeres y
20 hombres). EI 19 de mayo, en la Universidad
Politécnica de Bacalar, la doctora Nora Leticia
Ceron Gonzalez desarrolld la platica “Redes
sociales y su utilidad en las campanas politicas’,
con 105 estudiantes (65 mujeres y 40 hombres).

El 4 de junio, la doctora Nora Leticia Cerdn
Conzdlez impartid nuevamente la platica
“Redes sociales y su utilidad en las campanas
politicas” al alumnado de la Universidad Vizcaya
de las Américas, campus Chetumal.

A través de seis jornadas, se promovio el analisis
de la desinformacion, el pensamiento critico, la
participacion electoral, los derechos politico-
electorales, la inclusion, la ciudadania digital y
el uso responsable de las redes sociales.

D
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Imagenes 21y 22. Evento “Netas de la democracia”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.3.6. Construyamos ciudadania

Dentro de las atribuciones del Instituto, le
corresponde ser la autoridad encargada de
procurarelderecho de la ciudadania a intervenir
y participar, individual o colectivamente, en las
decisiones publicas.

Por lo que, el 18 de septiembre de 2025, a través
de personal de la DCP, se realizd una platica
denominada “Taller en materia de mecanismos
de participacion ciudadana”, dirigida a la
ciudadanfia de José Maria Morelos, donde se
contd con la asistencia de 20 mujeres y 17
hombres.

De la misma manera, se contd con la
colaboracion del Sindicato Unico de Choferes
de Automoviles de Alquiler, por lo que el dia 26
de junio de 2026 se implementod la actividad
entre las agremiadas y los agremiados de la
referida organizacion, con el tema “Prevencion
de delitos electorales”, impartido por la maestra
Patricia del Rocio Cortés Pastrana, consejera
electoral e integrante de la Comision de Cultura
Politica, contando con l|a asistencia de 24
mujeresy 129 hombres.

Imagen 23. Evento Construyamos ciudadania. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Asimismo, el 26 de agosto de 2026, la maestra
Patricia del Rocio Cortés Pastrana, consejera
electoral e integrante de la Comision de Cultura
Politica, impartié la conferencia "Prevencion
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Imagen 24. Curso Prevencion de Delitos Electorales. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.3.7. Capacitacién a Policias de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana

El [IEQROO reconoce la gran importancia del
auxilio de la policia en el buen desarrollo de
los procesos electorales, por lo que surgio la
necesidad de establecer una alianza con la
Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado
de Quintana Roo para capacitar a los elementos
policiales estatales en los protocolos de
actuacion frente a delitos electorales y violencia
politica en razén de género, asi como ante
la cadena de custodia de la documentacion
electoral, asegurando con ello que su
intervencion sea adecuada y bajo los principios
de legalidad y neutralidad, salvaguardando
asi la integridad de la jornada electoral y la
confianza de la ciudadania en las instituciones
democraticas del Estado.
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En tal virtud, durante el mes de agosto, se
iniciaron los trabajos de capacitacion a cargo
de la Direccion de Cultura Politica, la Direccion
de Organizaciony la Direccion Juridica. En este
periodo, se impartieron cuatro platicas en las
gue participaron 67 mujeres y 58 hombres: un
total de 125 elementos activos de seguridad
ciudadana.
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Imagen 25. Curso para la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Quintana Roo. Fuente: Direccion de

Cultura Politica.

1.4. Consolidacion y fortalecimiento
del servicio electoral

1.4.1. Acciones de Capacitacion

Con el propdsito de fortalecer las capacidades
institucionales y promover la actualizacion
permanente del funcionariado electoral, se

Electoral de Quintana Roo, orientado a
consolidar conocimientos especializados en
materia de participacion ciudadana, educacion
civica, ciberseguridad, cultura democratica y
prevencion de delitos electorales.

aprobd el Manual de procedimientos para la En este marco, se impartieron los cursos
capacitacion interna del personal del Instituto  siguientes:
Actividad Total Mujeres Hombres

Curso "Mecanismos de participacion ciudadana" 54 30 24
Curso "Conociendo la ENCIVICA" 65 37 28
Webinar "Ciberinteligencia" 73 38 35
Conferencia "Desafeccion politica y sus causas” 68 36 32
Conferencia "Delitos electorales" 79 42 37
Rally Electoral 23 14 9
Ciudadania digital 42 24 18
Total 404 221 183

Tabla 5. Acciones de capacitacion interna. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

En conjunto, estas acciones de profesiona-
lizacion beneficiaron a 404 personas servidoras
electorales, fortaleciendo sus conocimientos y
competencias para el desempeno de sus fun-
ciones. Tales actividades contribuyen al forta-
lecimiento de las capacidades institucionales y
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la consolidacion de un servicio publico electoral
profesional, comprometido con la promociéon
de la cultura democratica y el ejercicio de los
principios rectores de la funcion electoral.
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1.4.2. Mundialito IEQROO 2026, en
conmemoraciéon del Dia del Padre

En un ambiente lleno de musica, porras, sana
competencia y un gran compaferismo, se llevo
a cabo el “Mundialito IEQROO 2026", un torneo
de futbol en conmemoracion del Dia del Padre,
en el que participaron los equipos Super Papas,
Hieleras y Papacitos.

Mas alld de la competencia en la cancha, el
verdadero golazo del dia fue reconocer el rol
tan admirable que desempefan los hombres
padres de familia del Instituto, consistente en
servir con orgulloy compromiso a la ciudadania
de Quintana Roo, mientras gufan con amor y
dedicacion a sus familias.

A esta iniciativa se sumaron la consejera
presidenta del I[EQROO, Mtra. Rubi Pacheco
Pérez; las consejeras electorales Nora Leticia
Ceron Gonzalez y Patricia del Rocio Cortés
Pastrana, asi como integrantes de la Junta
General y el personal electoral, promoviendo
espacios que fortalecen la salud, el deporte
y, sobre todo, los lazos que nos unen como la
gran familia institucional. En total se contd con
la participacion y asistencia de 35 mujeres y
41 hombres servidores electorales, es decir 76
personas.

En este evento deportivo, resulté campeodn el
equipo Hieleras, mientras que Papacitos obtuvo
el segundo lugar y SUper Papas, el tercer lugar
del torneo.

Imagen 26. Evento Mundialito IEQROO 2026. Fuente:
Direccion de Cultura Politica.

1.4.3. Torneo deportivo en
conmemoracion del Dia de la
Servidora y el Servidor Electoral

En el marco del Dia del Servidor y la Servidora
Electoral, se realizd con éxito un torneo
deportivo, que significd un espacio dedicado
a reconocer el valor, el esfuerzo y la vocacion
de servicio de quienes colaboran en la funcion
puUblica de la entidad.

A través de la sana competencia —en las
disciplinas de fdtbol varonil y femenil, asi
como voleibol mixto—, se logré reafirmar que
valores como el trabajo en equipo, el respeto
vy la disciplina son pilares fundamentales tanto
en el deporte como en la consolidacion de la
identidad civica e institucional.

Se contd con la entusiasta participacion y el
compromiso de los equipos representativos
del IEQROOQO, el INE, el Tribunal de Justicia
Administrativa y Anticorrupcion, el Poder
Judicial y la Auditoria Superior, todos de
Quintana Roo.

Con estas actividades se fortalecen los lazos
interinstitucionales para seguir construyendo
una funcidn publica mas unida, colaborativa
y  comprometida con la ciudadania
guintanarroense. En este evento, participaron
cuatro equipos de voleibol mixto, seis de futbol
varonil y cuatro de futbol femenil: 78 mujeres
y 98 hombres, en total 176 personas servidoras
electorales y personas servidoras publicas.
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Imagen 27. Torneo deportivo Dia de la Servidora y el Servidor Electoral. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.5. Gestidon y atencién de solicitudes
en materia de valores democraticos
y participaciéon ciudadana

1.5.1. Alianza por la igualdad

Con el propdsito de promover la igualdad
sustantiva y fortalecer la participacion de las
jovenes en los espacios de representacion
estudiantil, el Instituto, en coordinacidén con
la Secretaria de las Mujeres, lleva a cabo el
programa "Alianza por la Igualdad", orientado
a impulsar el liderazgo, la participacion vy
el ejercicio de los derechos civicos de las
estudiantes de educacion media superior.

Esta actividad se desarrolld con el apoyo de la
Unidad Técnica de Informatica y Estadistica
en el desarrollo de la votacion electronica, asi
como con la colaboracion de la Direccion de
Organizacion en los disefos e impresiones de
la documentaciéon electoral utilizada en las
actividades.

Comopartedeestaestrategia,duranteelperiodo
que se informa, se realizaron jornadas en los
planteles Colegio de Bachilleres Chetumal Dos,
Colegio de Bachilleres Nicolas Bravo, Colegio
de Bachilleres Carlos A. Madrazo y Colegio

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

164
n}

de Bachilleres Maya Balam, asi como en el
Centro de Estudios de Bachillerato Técnico Eva
Sdmano de Lopez Mateos y las dependencias
de Educacion Media Superior a Distancia de las
comunidades de Mahahual, San Pedro Peralta,
Limones, Caobas, Josefa Ortiz de Dominguez,
Miguel Aleman, Blanca Flor, Los Divorciados,
Vallehermoso y Altos de Sevilla, donde
participaron 1349 estudiantes (1,313 alumnas
y 36 alumnos) fortaleciendo el conocimiento
y la practica de los principios democraticos
mediante ejercicios de organizacion y votacion.
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Imagen 28. Evento Alianza por la igualdad. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.5.2. Consulta Infantil y Juvenil 2024

El Instituto, en coordinacion con las instancias  de la Consulta, espacio donde participaron
integrantes del Grupo Coordinador, del cual alumnasy alumnos de las escuelas Kohulinch,
forma parte, llevd a cabo la Consulta Infantily  Armando Escobar Nava y CBTIS 253.

Juvenil 2024, un ejercicio donde nifas, ninos y
adolescentes compartieron sus opiniones sobre
los temas que Mmas les interesan y preocupan.

Durante la jornada, se trabajo sobre temas
como seguridad, salud y medio ambiente,
compartiendo ideas para construir una
Como parte del seguimiento a estos resultados,  sociedad mas justa, incluyente y participativa.
el 5y 13 de noviembre de 2025 se realizé una

reunion de trabajo y las Mesas de Deliberacion

Imagen 29. Mesas de deliberacion sobre resultados de la Consulta Infantil y Juvenil 2024. Fuente: Direccion de
Cultura Politica.
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1.5.3. Concurso Estatal Juvenil
Debate Politico 2025

A través de la titular de la Direccion de Cultura
Politica, se asistid al Concurso Estatal Juvenil
de Debate Politico 2025, integrando el jurado
calificador. Dicho evento fue organizado por
el Instituto Quintanarroense de la Juventud
y celebrado en el municipio de Isla Mujeres,
donde participaron 22 representantes 2 por
cada municipio, quienes contaron con un
espacio de didlogo y reflexion que fortalece el
pensamiento critico.

El evento contdé con la presencia de la
Secretaria de Gobierno Cristina Torres Gomez,
la presidenta municipal de Isla Mujeres Atenea
Goémez Ricalde, la directora general del Instituto
Quintanarroense de la Juventud Alma Delfina
Alvarado Moo, la titular de la Viceconsejeria
Consultiva de Legislacion y Mejora Regulatoria
de la Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del
Estado Karen Garcia Rivas, asi como titulares
de juventud de Solidaridad, Cozumel, Felipe
Carrillo Puerto, José Maria Morelos, Benito
Juarezy Tulum.

Imagen 30. Evento Debate Politico 2025. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.5.4. Décimo Tercer
Parlamento Infantil 2026

El Instituto, a través de la comision, participd en
la reunion de trabajo del Comité de Evaluacion
del Décimo Tercer Parlamento Infantil 2026.

Esta actividad tiene como objetivo promover
enla nifez quintanarroense una cultura basada
en el respeto y la promociéon de los valores
democraticos, incentivando su participacion
activa en la sociedad.

En la reunion de trabajo, se dieron a conocer los
resultados de las calificaciones de las personas
aspirantes al citado parlamento, se contd con
la asistencia de la directora de Cultura Politica,
asi como de la diputada Alexa Murguia Trujillo,
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presidentade la Comisiéonde Educacion, Ciencia
y Tecnologia de la actual Legislatura del Estado,
y personal de la Secretaria de Educacion de
Quintana Roo y de la Comision de los Derechos
Humanos del Estado de Quintana Roo.
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Imagen 31. Evento Parlamento Infantil 2026. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.5.5. Eleccién del Comité de la Red
de Capitanas y Capitanes de la
Transformacion 2026

Por tercer afo consecutivo, el Instituto, en
colaboracién con el Sistema DIF Quintana Roo,
llevd a cabo los dias 8 y 9 de julio de 2026 la
eleccion del Comité de la Red de Capitanas y
Capitanes de la Transformacién. Por primera
vez se incorpord la recepcion de votacion virtual
mediante formularios digitales por municipio,
desarrollados con apoyo de la Unidad Técnica

de Informatica y Estadistica, con el propdsito
de facilitar la participacion de nifas, nifos y
adolescentes desde sus comunidades.

Posteriormente, en Puerto Morelos, se realizo el
evento de toma de protestay se recibid votacion
fisica. Se contabilizaron 100 votos electréonicos y
73 votos fisicos, para un total de 173 sufragios.
La tabla siguiente muestra la votacion obtenida
por las representaciones que integraron el
comité.

Cargo Representacion del Municipio Total de votos
Presidencia Benito Juarez 49
Secretaria Playa del Carmen 45
Vocalia A Felipe Carrillo Puerto 18
Vocalia B Tulum 15

Tabla 6. Representaciones ganadoras de la Red de Capitanas y Capitanes de la Transformacion 2026. Fuente:

Direccion de Cultura Politica.
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Imdgenes 32 y 33. Eleccion del Comité de la Red de Capitanas y Capitanes de la Transformacion 2026.

Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.5.6. Premio Estatal de la Juventud participaron como integrantes del jurado
calificador del Premio Estatal de la Juventud,

en las distinciones de Ciudadania, Igualdad
de Género y Diversidad Sexual y de Género,
respectivamente.

En continuidad con las acciones desarrolladas
con el Instituto Quintanarroense de la Juventud,
las consejeras electorales Patricia del Rocio
Cortés Pastrana y Maisie Lorena Contreras
Briceno, y la directora de Cultura Politica

h ’l\\lp \(m
//
Premlo Estatal q

JUVENT

2026

00006

Institute Quintana e do ia Juventud
Juventud gob.mx

Imagen 34. Premio Estatal de la Juventud 2026. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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1.5.7. Eleccion del Comité
Juvenil Universitario

La Universidad Politécnica de Bacalar fue
sede de la primera eleccion del Comité
Juvenil  Universitario, organizado por el
Instituto Quintanarroense de la Juventud,

con el acompanamiento y apoyo del IEQROO,
consistente en el disefo de documentaciéon
electoral, capacitacion a funcionariado de la
mesa directiva de casilla y la implementacion
de la jornada electoral. En el mes de agosto,

los jovenes universitarios acudieron a las urnas
eligiendo la planilla estrella, la cual obtuvo 34
votos, mientras que la planilla circulo recibid
20 votos, a lo que se suman dos votos a
candidaturas no registradas y dos votos nulos.
Participaron 24 alumnas y 34 alumnos, un total
de 58 jovenes.

4
a Oum‘lég!_e:
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Imagen 35. Eleccion Comité Juvenil Universitario UPB-IEQROO. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

1.6. Elaboracién de documentacion
normativa interna en materia de
educacion civica y participacion
ciudadana

Calendario Anual de Capacitacién Interna

Se integro el Calendario Anual de Capacitacion
Interna como instrumento de planeacion
para fortalecer la profesionalizacion vy |la
actualizacion del personal, mediante espacios
de aprendizaje continuo en conocimientos
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técnicos, administrativos y operativos aplicables
a la funcion electoral.

Guia de elecciones estudiantiles

Se desarrollé una guia metodoldgica y practica
para orientar a comunidades escolares,
personal docente e instituciones educativas
en la organizacion de procesos electivos
estudiantiles, con énfasis en ejercicios civicos
transparentes, igualitarios y apegados a valores
democraticos y la legalidad.
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Programa Institucional de Educacién Civica y
Participacién Ciudadana

La Direccion de Cultura Politica consolidé un
documento estratégico donde se articulan
lineas de accion y proyectos dirigidos a diversos
sectores de la poblacion, orientados a fortalecer
una ciudadania informada, participativa vy
consciente de sus derechos y obligaciones
politico-electorales, con inclusion, derechos
humanos y perspectiva de género.

Lineamiento para uso y destruccién de
documentacion electoral

Seelaboréunapropuestanormativainternapara
regular el manejo, resguardo, desincorporacion
y destruccion de documentacion electoral,
incorporando criterios de certeza, legalidad,
archivoy responsabilidad ambiental.

1.7. Firma de convenios de
colaboracion en materia de
educacion civica y participacion
ciudadana

Convenio con el Instituto Quintanarroense de
la Juventud

Se llevd a cabo la firma de un convenio de
colaboraciéon entre el Instituto Electoral de
Quintana Roo y el Instituto Quintanarroense
de la Juventud con el fin de establecer las
bases para la organizacion y el desarrollo de las
elecciones del Comité Juvenil Universitario en el
estado.

Convenio con
Ciudadana

la Secretaria de Seguridad

Con la intencion de establecer mecanismos
conjuntosdeactuacidnenmateriadeseguridad,
la proteccion de los procesos electorales locales
Yy un programa de capacitacion reciproca entre
ambas dependencias, se suscribid el convenio
de colaboracion con la Secretaria de Seguridad
Ciudadana del Estado de Quintana Roo. Se
contd con la asistencia de 52 personas: 26
mujeresy 26 hombres.

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

170
D

Convenio con el Instituto de la Cultura y las
Artes de Quintana Roo

En miras de concertar nuevos espacios para la
promocién de la cultura politica y democratica,
se suscribié el convenio de colaboracion con el
Instituto de la Cultura y las Artes cuyo objetivo
corresponde disefar e implementar acciones,
programas y proyectos conjuntos orientados
a fortalecer la educacion civica mediante el
desarrollo de actividades artisticas, culturales,
académicas y comunitarias. Durante el evento
se contd con la asistencia de 23 mujeres y 13
hombres, haciendo un total de 36 personas.

2. lgualdad y No Discriminacion

En el presente informe anual, se da cuenta de
las actividades desarrolladas por conducto de la
Comision de Igualdad y No Discriminacion del
Instituto Electoral de Quintana Roo, presidida
por la maestra Maisie Lorena Contreras Briceno
e integrada por las consejeras electorales
Patricia del Rocio Cortés Pastrana y Nora
Leticia Cerén Gonzélez, en coordinacion con la
Direccion de Cultura Politica durante el periodo
gue se informa, orientadas a la promocion de la
igualdad sustantiva y de los derechos politico-
electorales de los grupos en situacion de
discriminacion.

Con este documento, se tiene como propdsito
fundamental la rendicion de cuentas sobre las
actividades realizadas y visibilizar los avances
significativos, con el fin de consolidar el acceso
a los derechos politico-electorales de todas
las personas, garantizando dentro de la vida
democratica del estado la representacion de
personas de diferentes grupos prioritarios,
como mujeres, personas indigenas, jovenes,
personas con discapacidad, de la diversidad
sexual, adultas mayores y migrantes.

Durante el periodo que se informa, el programa
de actividades amplid su alcance mediante
la capacitacion especializada a servidoras y
servidores puUblicos electorales, la consolidacion
de las Redes de Mujeres Electas y de Mujeres
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Juzgadoras, y el arranque y desarrollo de las
mesas de didlogo sobre acciones afirmativas
para los grupos en situacion de discriminacion,
insumo clave para la definicién de las medidas
afirmativas de cara al Proceso Electoral Local
2027.

2.1 Acciones de empoderamiento
de las mujeres

2.1.1 Cursos sobre participacion
politica y prevencion de la violencia
politica contra las mujeres

A lo largo del periodo, la Comision de Igualdad
y No Discriminacion, a través de la Direccion de
Cultura, impartié diversos cursos dirigidos al
estudiantado, a mujeres electas y el personal
de los ayuntamientos, con el objetivo de dar
a conocer la participacion histérica de las
mujeres en la vida politica, asi como los canales
de seguimiento y apoyo para la prevencion y
erradicacion de la violencia politica contra la
mujer en razén de género.

Curso "Violencia politica contra la mujer en
razén de género"

Imagen 36. Violencia politica contra la mujer en razon
de género, en José Maria Morelos. Fuente: Direccion de
Cultura Politica.
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El 18 de septiembre, en las instalaciones del
auditorio del H. Ayuntamiento de José Maria
Morelos, se llevo a cabo de manera presencial
un curso dirigido a las mujeres electas (sindicas
yregidoras), el presidente municipal y regidores,
directivos y personal del ayuntamiento de
José Maria Morelos, que fue impartido por
la licenciada Selene Anneth Suarez Pérez,
profesional de servicios adscrita a la Direccion
Juridica de este Instituto. Dicho evento tuvo
como objetivo dar a conocer los canales de
seguimiento y apoyo, en temas de prevencion
y erradicacion de la violencia politica contra la
mujer en razén de género, asi como brindar
informacion sobre los actos que configuran
este tipo de violencia, su marco normativo y
las vias para sancionarla. Este evento también
incluyd la presentacion de la Red de Mujeres
Juzgadoras y del protocolo institucional de
atencion a victimas, y se contd con la asistencia
total de 41 personas: 24 mujeresy 17 hombres.

En fecha 26 de septiembre, se impartié el curso
“Violencia politica contra la mujer en razén de
género” —a cargode la licenciada Fabiola Meraz
Urbina y la licenciada lIsabel Cristina Canul
Cardenas, asistente y profesional de servicios,
respectivamente, y adscritas a la Coordinacion
de Igualdad y No Discriminacion de la DCP—
dirigido al estudiantado de la Universidad
Auténoma del Estado de Quintana Roo, campus
Cozumel, y tuvo como objetivo brindar mayor
conocimiento sobre los canales de seguimiento
y apoyo en temas de prevencion y erradicacion
de la violencia y violencia politica contra la
mujer en razén de género, asi como analizar los
desafios institucionales para que la igualdad
sustantiva cambie de lo legal a lo sustancial.
La actividad tuvo una asistencia de 12 mujeres
y 11 hombres: con un total de 23 personas de
manera presencial.
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Imagen 37. Violencia politica contra la mujer en razon
de género, en la UQROO. Fuente: Direccion de Cultura
Politica.

Conferencia Magistral "Del voto al poder: la
participacion politica de las mujeres en México"

El 20 de octubre de 2025, en el marco del Dia
Internacional de la Eliminacion de la Violencia
contra la Mujer y del 72° aniversario del sufragio
femenino en México, se impartio la conferencia
magistral “Del voto al poder: la participacion
politica de las mujeres en México”, en el domo
del CECYTE 2 en Cancun, con la participacion,
como ponente, de la licenciada Aury Yolanda
Galvan Uh.

Durante su intervencion, la ponente abordo la
conmemoracion del voto femeninoy cémo este
logro histérico permitio visibilizar a las mujeres
en la vida politica, garantizando su derecho a
votar y ser votadas. Asistieron 112 personas (35
mujeresy 77 hombres).

Conferencia “Prevencién de la violencia
politica contra la mujer en razén de género:
herramientas para erradicarla"

El 3 de diciembre, se impartié en modalidad
virtual, la conferencia "Prevencion de la violencia
politica contra la mujer en razén de género:
herramientas para erradicarla”, en la cual
fungi® como conferencista la maestra Gloria
Esther Mendoza Ledesma, consejera electoral
del Instituto de Elecciones y Participacion
Ciudadana del Estado de Chiapas.

El objetivo de esta actividad fue fortalecer
los conocimientos y las competencias de las
presidentas municipales, sindicas y regidoras
en torno al marco normativo, los conceptosy las
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manifestaciones de la violencia politica contra
las mujeres en razéon de género, con el fin de
promover el ejercicio pleno de sus derechos
politico-electorales en condiciones de igualdad,
libertad y seguridad. Tuvo como propodsito
sensibilizar 'y proporcionar herramientas
practicas que contribuyan a la prevencion,
atencion y erradicacion de la violencia politica
de género, impulsando la construccion de
entornosinstitucionaleslibresdediscriminacion
y violencia, que fortalezcan la participacion y
el liderazgo de las mujeres en la vida politica
vy puUblica. Se contd con la participacion de 13
personas: 11 mujeres y dos hombres.

En fecha 4 de diciembre, se llevdé a cabo
la conferencia “Prevencion de la violencia
politica contra la mujer en razén de género:
herramientas para erradicarla”. Fungié como
conferencista la maestra Elizabeth Olvera
Vazquez, titular de la defensoria publica del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion. Esta conferencia fue dirigida a las
redes de las mujeres electas y juzgadoras del
estado, asi como a la ciudadania en general, en
la modalidad virtual, a través de la plataforma
Microsoft Teams. Tuvo como objetivo fortalecer
los conocimientos y las competencias de
las mujeres juzgadoras en torno al marco
normativo, los conceptos y las manifestaciones
de la violencia politica contra las mujeres
en razén de género, con el fin de promover
el ejercicio pleno de sus derechos politico-
electorales en condiciones de igualdad, libertad
y seguridad. Se conté con la participacion de 17
personas: 15 mujeres y dos hombres.

Curso "Participacion politica de las mujeres en
Quintana Roo"

El 4 de diciembre, en las instalaciones del
auditorio del Colegio de Bachilleres Plantel
Chetumall, sellevd a cabode manera presencial
el curso "Participacion politica de las mujeres
en Quintana Roo", dirigido al alumnado de ese
plantel. La imparticidon del curso estuvo a cargo
de la maestra Yesenia Flota Pérez, Coordinadora
de Igualdad y No Discriminacion, adscrita a la
DCP de este Instituto.
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Dicho curso tuvo como objetivo dar a conocer,
de manera clara y accesible, al alumnado
asistente la importancia de la participacion de
las mujeres en la vida politica del estado y su
impacto en la sociedad y en la construccion de
la igualdad, asi como informar sobre los canales
de seguimiento y apoyo para la prevencion y la
erradicacion de la violencia politica contra las
mujeres en razén de género. Se contd con la
participacion de 62 personas: 34 mujeres y 28
hombres.

Seguidamente, en la misma fecha 4 de
diciembre, en las instalaciones de la biblioteca
del Colegio de Bachilleres Plantel Chetumal
2, se llevd a cabo de manera presencial el
curso "Participacion politica de las mujeres
en Quintana Roo", dirigido al alumnado de
ese plantel. Se conté con la participacion de
34 personas, 23 mujeres y 10 hombres. Una
persona omitié decir su género.

2.1.2 El deber de la memoria.
Del derecho al voto a
la paridad en todo

El 25 de noviembre, se llevd a cabo la
presentacion de la edicion especial del libro:
El deber de la memoria. Del derecho al voto
a la paridad en todo. El evento tuvo lugar en
la sala de sesiones de este Instituto, y estuvo
dirigido a organizaciones de la sociedad civil,
redes de mujeres electas y juzgadoras, mujeres
activistas y del dmbito politico, docentes e
investigadoras. Su objetivo fue el de promover
los derechos politico-electorales de las mujeres
para una mayor participacion en la toma de
decisiones, y analizar los avances y retos en el
reconocimiento y el ejercicio de los derechos
de las mujeres porgque, ademas de ofrecer un
recorrido de hechos histéricos en la busqueda
del voto femenino, también permite reflexionar
sobre la conciencia democratica que sostiene a
la sociedad.

El mensaje inaugural estuvo a cargo de la
consejera presidenta del Instituto Rubi Pacheco
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Pérez. Posteriormente, la consejera electoral
y presidenta de la Comision de Igualdad vy
No Discriminacion Maisie Lorena Contreras
Briceno brindd las palabras de bienvenida a las
asistentes y los asistentes.

La presentacion estuvo a cargo de una de
las autoras del libro: Cecilia Lavalle Torres,
feminista, periodista, conferencista y escritora
mexicana comprometida con la promocién de
los derechos de las mujeres.

Segun Cecilia: “En El deber de la memoria.
Del derecho al voto a la paridad de todo, se
reconstruyen gestas histéricas, reformas
legales, avances en los tres Poderes de la
Union y los tres érdenes de gobierno, asi como
en organismos auténomos y candidaturas
politicas. Se presentan datos de quienes
lucharon, muchas veces en silencio, para abrir
camino a las generaciones que hoy siguen
construyendo democracia. La memoria, como
nos recuerdan las autoras, no es solo evocacion,
es responsabilidad. La memoria es resistencia,
es conciencia, y nos ensefia que los derechos
no se heredan: se conquistan, se defiendeny se
amplian constantemente”.

Se contd con la participacion de 99 personas,
71 mujeres y 27 hombres, una persona omitié
registrar su género.
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Imagen 38. Presentacion del libro: El deber de la memoria... Fuente: Direccion de Cultura Politica.

2.1.3 Dia Naranja: acciones para la
prevencion de la violencia

La Comision de Igualdad y No Discriminacion,
a través de la DCP, mantiene en redes sociales
institucionales una campafa permanente
de concientizacidén para prevenir la violencia
contra las mujeres y las niflas. Cada dia 25,
en coordinacion con la Unidad Técnica de
Comunicaciéon Social, se difunde una imagen
con mensaje alusivo y se invita a las servidoras
y los servidores electorales a portar un distintivo
o la playera institucional color naranja. En el
marco de esta conmemoracion, se realizaron,
ademas, las siguientes actividades:

"Un dia de cine"

El IEQROQO reafirmdé su compromiso con la
erradicacion de la violencia contra las mujeres
Yy nifas mediante acciones de sensibilizaciéon y
reflexion. Como parte de estas iniciativas, el 25
de marzo se llevé a cabo la actividad “Un dia
de cine”, con la proyecciéon de la cinta (Estas
ahi, Dios? Soy yo, Margaret, generando un
espacio propicio para la reflexion colectiva y el
fortalecimiento de la empatia institucional.

Durante esta actividad, servidoras y servidores
electorales se dieron cita en este encuentro
para dialogar sobre temas fundamentales,

como el desarrollo personal, la identidad vy el
respeto integral. Con esta iniciativa, se busca
gue, mediante el analisis de narrativas con que
se visibilizan los procesos de vida de las mujeres,
el personal del Instituto fortalezca una cultura
organizacional basada en la paz, la igualdad y la
comprensidon. Se contd con la asistencia total de
29 personas: 15 mujeres y 14 hombres.

174

=]

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026 INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



<

SALA DE JUNTAS

Imagen 39. Evento “Un dia de cine”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

"Clase de defensa personal"

El 24 de abril, con el objetivo de proporcionar
herramientas esenciales con las que se
promuevan el empoderamiento y la seguridad
—contribuyendoalfortalecimientoaunacultura
organizacional,democratica y social—, se llevd a
cabo una sesion practica denominada "Clase de
defensa personal", impartida por la licenciada
Diana Laura Alvarez Villanueva, experta en jiu-
jitsu, quien brindd una introduccion sobre los
movimientos para el autocuidadoy la confianza
frente a situaciones que pueden ser peligrosas.
Se contd con la asistencia total de 28 servidoras
electorales.
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Imagen 40. Clases de defensa personal. Fuente: Direccién de Cultura Politica. / Taller “Manejo del estrés y la

ansiedad”

En fecha 28 de mayo, se llevd a cabo el taller
"Manejo del estrés y la ansiedad", dirigido a las
servidoras electorales de la institucion, donde
participaron 27 mujeres. En este evento, la
maestra Maisie Lorena Contreras Briceho
puntualizd que el objetivo del taller fue dotar a

las asistentes de herramientas esenciales para
identificar y manejar el estrés, e insistir en la
importancia de que las mujeres prioricen su
autocuidado, logrando asi un impacto positivo
gue se refleje directamente en su desarrollo
emocional, familiar y profesional.

Imagen 41. Evento del manejo del estrés y la ansiedad. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Por su parte, la consejera electoral e integrante
dela comision Patricia del Rocio Cortés Pastrana
destacd que con esta actividad se reconoce el
esfuerzo de las mujeres del IEQROO, gquienes,
ademas de cumplir con su rol laboral, se
desempefan como madres y pilares en sus
hogares. La instructora fue la psicéloga Fabiola
Meraz Urbina,adscritaala DCPeintegrantedela
Coordinacion de Igualdad y No Discriminacion,
quien hizo un llamado a dar el mejor esfuerzo
diario sin descuidar el bienestar propio.

Platica “Paternidades responsables”

En el marco del Dia Naranja, el 26 de junio, el
IEQROO —a través de la Comision de Igualdad
y No Discriminacion, presidida por la consejera
electoral y presidenta de la Comision de
Igualdad y No Discriminacion Maisie Lorena
Contreras Bricefio, en la Sala de Sesiones del
Instituto—, llevd a cabo la platica “Paternidades
responsables", a cargo del psicologo Gustavo
Villegas, integrante de la Coordinacion de
Prevencidn y Atencién a la Violencia Familiar y
de Género de la Secretaria de Salud, y dirigida
a los hombres servidores electorales del érgano
comicial.

El objetivo central del encuentro fue sensibilizar
al personal sobre la importancia de una
participacion activa, efectiva y equitativa en
la crianza, educacion y bienestar de las hijas y
los hijos. Con ello se busca erradicar los roles
de género tradicionales y consolidar una
distribucion justa de las tareas de cuidado
dentro del hogar, contribuyendo de manera
directa al fortalecimiento de las familias vy la
igualdad responsable entre mujeresy hombres
dentro del nucleo parental.

Durante la platica, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez vy la
consejera  electoral Nora Leticia Cerén
GConzalez coincidieron en que la verdadera
transformacion social empieza desde el ambito
privado. Ambas funcionarias destacaron
gue la responsabilidad paterna es un paso
indispensable para construir una sociedad
mMas justa, inclusiva y libre de violencia hacia las
mujeres. También se contd con la presencia de
la consejera Patricia del Rocio Cortés Pastrana.
Se tuvo la asistencia total de 38 personas, una
mujer y 37 hombres.

Imagen 42. Evento sobre paternidades responsables. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Clase de "Activacion fisica"

Enelmarcodel DiaNaranja, el 28dejuliode 2026
el personal del IEQROQO participd en una clase
de activacion fisica impartida por el maestro
Altair Antonio Martinez Alvarez, instructor
certificado en entrenamiento funcional. Con la
jornada se buscdé promover el bienestar fisico, el
autocuidado, la convivencia sana y la reflexion
sobre la construccion de entornos laborales
libres de violencia.

La consejera presidenta Rubi Pacheco Pérez
brindé un mensaje de bienvenida, la consejera
electoral Maisie Lorena Contreras Bricefo
expuso los motivos de la actividad y la consejera
electoral Nora Leticia Ceron Gonzalez entrego
un reconocimiento al instructor. Se reportod la
participacion de 29 personas: 16 mujeres y 13
hombres.

Imagen 43. Evento de activacion fisica. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Taller “Desarrollo de habilidades
socioemocionales: decoracién de
cuadernillos”

El 25 de agosto, en el marco del Dia Naranja,
la Comision de Igualdad y No Discriminacion
del Instituto llevd a cabo en la sala de
sesiones, el taller "Desarrollo de habilidades
socioemocionales: decoracion de cuadernillos',
impartido por el Programa Jévenes por la
Prevencion del Instituto Quintanarroense de
la Juventud (IQJ). Estuvo dirigido a todas las
servidoras y todos los servidores electorales del
Instituto, orientado a fortalecer la creatividad,
la expresion emocional, el autocuidado
y la sana convivencia, como parte de las
acciones de sensibilizacion en el marco de la
conmemoracion del Dia Naranja.
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Estuvieron presentes la consejera y presidenta
de la Comision de lgualdad y No Discriminacion
Maisie Lorena Contreras Bricefo, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez
y las consejeras electorales e integrantes de
la Comision de Igualdad y No Discriminacion
Nora Leticia Cerén Gonzalez y Patricia del Rocio
Cortés Pastrana, asi como la secretaria ejecutiva
Guadalupe Esquivel Monroy.

Se contd con la participacion total de 23
personas: 15 mujeres y ocho hombres.
2.1.4 16 Dias de activismo

En el marco de la conmemoracion del Dia
Internacional de la Eliminacion de la Violencia
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contra la Mujer y de los 16 Dias de Activismo
contralaViolenciade Género, el Instituto,atraves
de la Comisiéon de Igualdady No Discriminacion,
llevd a cabo las siguientes actividades:

Encendido de luces color naranja

En el marco de la conmemoracion del Dia
Internacional de la Eliminaciéon de la Violencia
contra la Mujer y de los 16 dias de activismo,
el Instituto se unid a la estrategia nacional de
iluminacién en color naranja convocada por €l
Instituto Nacional Electoral.

En virtud de lo anterior, el 25 de noviembre
de 2025, el Instituto se unid a la estrategia en
mencioén, iluminando las instalaciones de este
o6rgano electoral, que se mantuvo encendido
durante el periodo de los 16 dias de activismo.
Tuvo como objetivo promover la reflexion

colectiva sobre las diversas manifestaciones
de la violencia contra las mujeres y las nifas,
fomentando una cultura de respeto, igualdad y
derechos humanos, reforzando el mensaje de la
cero tolerancia a la violencia de género a través
de un acto simbdlico que invite a la sociedad
a sumarse activamente en su eliminacion, y
contribuyendo de esta manera a la difusion del
significado del 25 de noviembre como un dia
de memoria, compromiso y accién en favor de
los derechos de las mujeres.

Participaron las consejeras electorales y los
consejeros electorales, representaciones de
los partidos politicos, integrantes de la Junta
Ceneral de este 6rgano electoral, asi como
servidoras y servidores electorales del propio
Instituto.

Imagen 44. Evento de luces color naranja. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Platica "Trivia naranja"

El26denoviembre, sellevoacabolaplatica“Trivia
naranja”, con el objetivo de concientizar sobre
la violencia de género y promover la igualdad
mediante una actividad lUdicay participativa. Se
abordaron, entre otros puntos, el significado del
Dia Naranja, la violencia de género y simbdlica,
el marco juridico, el feminicidio, la violencia
econdmica, el “violentdmetro”, la participacion
de los hombres frente a la violencia de género,
los micromachismos, el acoso callejero vy la
violencia digital. La actividad se realiz6 en la
sala de sesiones del Instituto, estuvo dirigida
al personal electoral y fue impartida por la
psicologa del Sistema DIF Estatal Areli Elizabeth
Carrillo Camejo. Participaron 30 personas: 14
mujeresy 16 hombres.

Toma fotografica institucional del
"Lazo humano"

En el marco de la conmemoracion del Dia
Internacional de la Eliminacion de la Violencia
contra la Mujer —en continuidad a los 16 dias
de activismo y seguimiento a la estrategia
nacional de iluminacién en color naranja,

convocada por el INE—, el 2 de diciembre el
Instituto, a través de la Comision de Igualdad

y No Discriminacion, en coadyuvancia con la
maestra Maria del Rosario Coronel Francisco,
titular de la Unidad Técnica de Comunicacion
Social, llevé a cabo la toma fotografica “Lazo
humano”, en el estacionamiento del Instituto.
Participaron las servidoras electorales y los
servidores electorales del IEQROO.

El objetivo fue difundir un mensaje institucional
desolidaridady compromiso parala eliminacion
de la violencia contra las mujeres, mediante
la toma fotografica de un lazo humano
conformado por las servidoras electorales y
los servidores electorales, como parte de las
actividades conmemorativas de los 16 dfas de
Activismo contra la Violencia de Género.

Adicionalmente, y en el marco del Dia
Internacional para la Eliminacion de la Violencia
contra las Mujeres y de los 16 Dias de Activismo,
con el objetivo de generar conciencia entre
las servidoras electorales y los servidores
electorales de este Instituto, se realizaron tomas
fotograficas del personal portando una prenda
naranja, como simbolo de apoyo a la campana
internacional, las cuales fueron difundidasen las
redes sociales oficiales de este 6érgano electoral.

Imagen 45. Evento lazo humano. Fuente: D/'reccio’n de Cultura Politica.
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2.1.5 8M - Mes de la Mujer

En el marco de la conmemoracion del 8 de
marzo, Dia Internacional de la Mujer, el [EQROO
sesumodalacampanadeactividadesconvocada
por la Secretaria de las Mujeres a nivel estatal,
con el objetivo de impulsar mensajesy acciones
donde se promuevan la igualdad de derechos
en todos los ambitos, mediante los siguientes
eventos:

Encendido de luces moradas

Para iniciar con las actividades programadas
con motivo del Dia Internacional de la Mujer,
el 27 de febrero, la Comision de Igualdad y
No Discriminacion llevd a cabo el encendido
de luces moradas en la fachada del Instituto.
Posteriormente, el 1 de marzo, con el apoyo de
la Unidad Técnica de Comunicacion Social del
I[EQRQOO, se difundieron las fotos del evento en
la pagina oficial y las redes sociales del Instituto.

En dicha actividad, se contd con la presencia
y participacion de las Consejerias Electorales,
de las y los Integrantes de la Junta General,
del Titular del Organo Interno de Control y del
personal que conforma este Instituto.

El encendido de luces simboliza el compromiso
con un mundo mas igualitario y compasivo,
donde no tiene cabida la violencia contra la
mujer,yrepresenta un recordatorio permanente
del compromiso institucional con la paridad, la
justicia electoral y una vida libre de violencia
para todas las quintanarroenses. Se contd con
la asistencia total de 31 personas: 20 mujeres y
1T hombres.

Imagen 46. Evento de encendido de luces moradas. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Conferencia virtual "El impacto del 8M en la
igualdad sustantiva"

El 10 de marzo, se llevd a cabo la conferencia

virtual "ElI impacto del 8M en la Igualdad
sustantiva", impartida por la licenciada
Monserrat Martinez Beauregard, consejera

electoraldel Instituto Electoraly de Participacion
Ciudadana de Tabasco. El objetivo fue promover
la reflexion sobre el impacto que el 8 de marzo,
Dia Internacional de la Mujer, ha tenido en la
lucha por laigualdad sustantiva. En este sentido,
invito a reflexionar sobre lo que representa esta
conmemoracion: un llamado colectivo a la
accion donde se visibilizan las desigualdades
gue aun persisten en la sociedad, buscando asi
la reivindicacion de la igualdad de los derechos
de las mujeres en todos los ambitos, sin olvidar
los desafios pendientes, como la desigualdad y
la violencia de género.

Durante el mensaje de bienvenida, brindado
desde la presidencia de la Comision de
Igualdad y No Discriminacion, se destacd que
‘el objetivo primordial de esta jornada fue
analizar el impacto histérico y social del 8 de
marzo en la lucha por la igualdad. Esta fecha
trasciende la conmemoraciéon para convertirse
en un llamado colectivo a la accidn, visibilizando
las desigualdades persistentes y la urgencia de
erradicar la violencia de género”.

Porsu parte, la consejera presidentadel [EQROO
Rubi Pacheco Pérez enfatizé: "EI 8M es un
recordatorio de la lucha histérica por la justicia
y la participaciéon igualitaria, la construccion de
una democracia plena exige un compromiso
inquebrantable de las instituciones vy la
ciudadania. Los OPLE tienen la responsabilidad
fundamental de promover la igualdad y la no
discriminacion, asi como garantizar el respeto
pleno a los derechos politico-electorales de las
mujeres”.

Se contd con la asistencia total de 15 personas:
10 mujeres y 5 hombres.

Fotografia "8M" de las mujeres trabajadoras
del IEQROO

El 3 de marzo, se llevd a cabo una sesidon

fotografica con mujeres trabajadoras del
IEQROO, quienes formaron el numero "8M".
Todas las participantes fueron invitadas a portar
una prenda morada en conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer.

El objetivo de esta actividad fue difundir
un mensaje institucional de solidaridad vy
compromiso, reconociendo la labor de las
mujeres trabajadoras del IEQROO a través
de la fotografia "8M" que incluyd a servidoras
electorales como parte de las actividades
conmemorativas de esa fecha. Participaron
mujeres de las diversas areas de este Instituto,
como las consejerias, el Organo Interno de
Control, la Direccidn de Cultura Politica, la
Direccion de Partidos Politicos, la Direccion
Juridica, la Direccién de Organizacion, la
Direccion de Administracion, la Unidad Técnica
de Comunicacion Social, la Unidad Técnica de
Informatica y Estadistica, y la Unidad Técnica de
Transparencia y Archivo Electoral. En total, se
contd con la participacion de 56 mujeres.
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Imagen 47. Evento “8M”". Fuente: Direccion de Cultura
Politica.

Actividad "Mensajes en favor de la igualdad"

El 4 de marzo, se llevd a cabo la actividad
"Mensajes en favor de la igualdad" con la
participacion del personal del IEQROOQO.
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En este marco, y con el apoyo de la Unidad
Técnica de Comunicacion Social, se realizaron
varias impresiones fotograficas, a través de
las cuales el Instituto reconoce el talento,
la capacidad y la dedicacion del personal,
destacando especialmente la contribucion de
las mujeresen lasareastécnicas,administrativas
y operativas, cuya labor es fundamental
para garantizar procesos electorales justos,

La igualdad
fortalece nuestras
instituciones
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transparentes e incluyentes; construyendo
una sociedad libre de violencia y con igualdad
de oportunidades, fortaleciendo dia a dia la
funcion electoral.

Ademas, se reafirmo en el interior del Instituto
el compromiso permanente para construir una
sociedad mas igualitaria, donde se reconozcan
los derechos de las mujeres, adolescentes y
ninas.
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Imagen 48. Evento del mensaje en favor de la igualdad. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

2.1.6 Promocidn e integracién de la
Red de Mujeres Electas del Estado
de Quintana Roo

Para fortalecer la participacion politica de las
mujeres electas a cargos de eleccion popular, se
dio continuidad a las actividades de la Red de
Mujeres Electas (RME), canal de comunicacion
institucional donde se brindan orientacion,
seguimiento y acompafamiento integral
en materia de derechos y obligaciones, con
especial énfasis en la prevenciéon y erradicacion
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de la VPMRG. Con apoyo de la Unidad Técnica
de Comunicacion Social, se difundieron flyers y
videos "paso a paso" y, de manera permanente,
se envio el formato de adhesiéon a las mujeres
electas aun no registradas.

Durante el periodo, en la red se registro
un crecimiento sostenido, que cambid de
40 mujeres adheridas al inicio a 58 en el
mes de agosto de 2026, como se muestra a
continuacion:
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Periodo Propietarias Suplentes Total adheridas
Septiembre de 2025 30 10 40
Octubrdee—ztc))lzcslembre 20 10 40

Enero de 2026 30 10 40
Febrero de 2026 30 12 42
Marzo de 2026 30 12 42
Abril de 2026 32 12 44
Mayo de 2026 39 18 57
Junio de 2026 39 18 57
Julio de 2026 39 18 57
Agosto de 2026 39 19 58

Tabla 7. Integracion de la Red de Mujeres Electas. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

El corte, en el mes de agosto de 2026, se desagrega por cargo de la siguiente manera:

Prop. Prop. no

Supl.

Supl. no

Cargo adheridas adheridas L[ adheridas adheridas LT
Diputadas 8 4 12 2 7 9
Presidentas 0 6 6 3 3 6
Sindicas 2 3 5 2 5 7
Regidurias 29 37 66 12 60 72
TOTAL 39 50 89 19 75 94

Tabla 8. Integracidon por cargo de la Red de Mujeres Electas. Fuente: Direcciéon de Cultura Politica.

Actividades de difusién y adhesién

Se impartié la platica “Conoce la Red de
Mujeres Electas”, dirigida a mujeres electas
aun no adheridas, a cargo (principalmente)
de la maestra Karla Patricia Rivero Gonzalez,
directora de la Direccion de Cultura Politica y
secretaria técnica de la Comision de Igualdad y
No Discriminacion.

Invitacién y platica virtual

En fecha 30 de enero, se realizd una cordial
invitacion, a través de correo electrénico
institucional de la Coordinacion de Igualdad
y No Discriminacion del Instituto, a las
mujeres electas que aun no se encuentran
adheridas a la Red de Mujeres Electas, con el
propdsito de que asistieran de manera virtual
a la platica denominada "Conoce la Red de
Mujeres Electas" Durante dicho encuentro, la
maestra Karla Patricia Rivero Gonzalez brindd
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informacion detallada sobre la naturaleza, los
objetivosy los alcances de la red, destacando los
beneficios de formar parte de este espacio de
acompanamiento, vinculaciony fortalecimiento
institucional, y brindando un ambito seguro
en el que se les pudiera subsanar sus dudas al
respecto.

Asimismo, se les hizo llegar el formato oficial de
adhesion a la Red de Mujeres Electas, con el fin
de que pudieran formalizar su incorporaciéon de
manera voluntaria.

El 30 de marzo, de manera virtual por medio de
la plataforma Microsoft Teams, se llevd a cabo
otra platica "Conoce la Red de Mujeres Electas",
dirigida a mujeres electas no adheridas a esta
red. Se contd con la participacion de cinco
mujeres electas.
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Platica "Conoce la Red de Mujeres Electas", en
el H. Ayuntamiento de Felipe Carrillo Puerto

En seguimiento a estas actividades, el 22 de
abril, se llevd a cabo, de manera presencial en
el municipio de Felipe Carrillo Puerto, la platica
informativa: "Conoce la Red de Mujeres Electas",
dirigida a Mujeres Electas no adheridas a esta
red.

En la exposicion de motivos, se destacd que
esta red es una plataforma vital de ayuda y
apoyo, que ofrece orientacion estratégica
y acompafiamiento integral ante casos de
VPMRG. Esta platicaestuvoacargodelamaestra
Karla Patricia Rivero Gonzalez, quien brindo
informacion detallada sobre la naturaleza,
objetivos y alcances de la red, destacando los
beneficios de formar parte de este espacio de
acompanamiento, vinculaciony fortalecimiento
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institucional, y brindando asi un espacio seguro
en el que se les puedan subsanar sus dudas.
Asimismo, se proporciond el formato oficial de
adhesion a la Red de Mujeres Electas, con el fin
de que pudieran formalizar su incorporacion de
manera voluntaria. Es importante mencionar
gue, como resultado de esta actividad, dos
regidoras del H. Ayuntamiento de Felipe Carrillo
Puerto se adhirieron a la Red de Mujeres Electas.

Finalmente, se agradecid a las autoridades
municipales de Felipe Carrillo Puerto por su
hospitalidad y por sumarse a la construccion
de una democracia mas justa, participativa
e igualitaria en la entidad. Se contd con la
participacion total de ocho personas, siete
Mujeres electas y una persona correspondiente
al personal administrativo.

Imagen 49. Conoce la Red de Mujeres Electas en Felipe Carrillo Puerto. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Platica presencial en el H. Ayuntamiento de
Bacalar

De igual manera, en esta misma fecha del
22 de abril, la Comision de Igualdad y No
Discriminacion llevé a cabo la platica "Conoce
la Red de Mujeres Electas', en el Ayuntamiento
de Bacalar. Este encuentro representd una
invitacion abierta para que todas las mujeres
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conozcan los mecanismos de prevencion
a su alcance. Se contdé con la participacion
total de 10 personas: cinco mujeres electas y
cinco personas correspondientes al personal
administrativo.
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Imagen 50. Conoce la Red de Mujeres Electas en Bacalar. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Presentacion de la “Red de Mujeres Electas
de Quintana Roo” en los ayuntamientos de
Puerto Morelos, Playa del Carmen y Tulum

Los dias 21 y 22 de mayo, con el objetivo de
impulsar el empoderamiento de las mujeres
en la vida publica y bajo la conviccion de que
este se fortalece mediante la capacitacién, el
acompafamiento institucional y la generacion
de entornos libres de violencia, el Instituto
Electoral de Quintana Roo, a través de la
Comision de lgualdad y No Discriminacion, llevo
a cabo la presentacion de la "Red de Mujeres
Electas de Quintana Roo" en los ayuntamientos
de Puerto Morelos, Playa del Carmen y Tulum.
Estas acciones permitieron fortalecer los
mecanismos de vinculacion y apoyo dirigidos
a las mujeres que desempefian cargos de
eleccion popular, promoviendo el egjercicio
pleno de sus derechos politico-electorales en
un contexto libre de violencia.

Asimismo, se destacd la importancia de que
las mujeres que hoy ejercen un cargo publico
conozcan y se sumen a esta iniciativa, ya que
es un importante canal de comunicacion
institucional entre el IEQROO y las mujeres
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electas, disefado para brindarles orientacion,
seguimiento y acompafiamiento integral sobre
sus derechos y obligaciones, cuyo objetivo
principal es capacitar a las representantes
de cada municipio para la prevencion vy
erradicacion de la VPMRG.

En esta platica se dio a conocer en qué consiste
la red, se menciond que la VPMRG también
se presenta en el desempeno del cargo, de
ahf la importancia de que las mujeres electas
se adhieran a la Red de Mujeres Electas de
Quintana Roo para comunicar, prevenir vy
atender casos de violencia.

Por su parte, la titular de la Direccion Cultura
Politica Karla Patricia Rivero Gonzéalez explicd
con detalles los propdsitos de este canal de
comunicacion con los que se pretende:

® Informar y capacitar a las servidoras
publicas sobre coémo se manifiesta la
VPMRC.

® [dentificar de manera oportuna posibles
casos de agresion o discriminacion
politica.
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@ Brindar apoyo, asesoria, seguimiento y
acompaflamiento integral dentro del
ambito de sus facultades.

El 21 de mayo se presentd esta red en el saléon
"Maria Petrona Uicab", del H. Ayuntamiento
de Puerto Morelos. Este encuentro contd con
la participacion de seis mujeres, entre ellas
la delegada municipal de Leona Vicario Elsy
Lucelly Benitez Arzapalo, en representacion

de la presidenta municipal de Puerto Morelos
Blanca Merari Tziu Mufoz; la primera regidora
Rosario del Carmen Concha Naal; la tercera
regidora Yazmin del Carmen Vivas Medina; la
suplente de la presidenta municipal de Puerto
Morelos Mara Surlema Betancourt Pech; la
suplente de la novena regiduria Jesds Marian
Vallejo Pacheco y la suplente de la sindicatura
Rosario Rafaella Trejo Rivero.

"PRESENTACION DE LA RED DE MUJERES
ELECTAS EN QUINTANA ROO’

21-05-2026

Imagen 51. Presentacion de la Red de Mujeres Electas en Puerto Morelos. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

En el H. Ayuntamiento de Playa del Carmen,

estuvieron presentes ocho personas en
total, entre ellas, el secretario general del
ayuntamiento Luis Herrera Quiam (en

representacion de la presidenta municipal), la
primera regidora Marfa de los Milagros Alvarez
Vidal, la tercera regidora Matilde Carrillo Vejar,

GOBIERNO DE
PLAYA DEL CARMEN

. AYUNTAMEENTO
A LA DECARMEN

PAI
ToD0S

PROSPERIDAD

la quinta regidora Alma Angelina Rodriguez
Medina, la séptima regidora Xel-Ha Maria Elena
Dehesa Cortés, la suplente de la presidenta
municipal de Playa del Carmen Diana Estefania
Hernandez Flores y la suplente de la novena
regidora Irene Torres de la Cruz.

SECRETARIA DE MEDIO
AMBIENTE SUSTENTABLE
Y CAMBIO CLIMATICO

Imagen 52. Presentacion de la Red de Mujeres Electas Playa del Carmen. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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En el marco de la presentacion de la Red de  politica contra las mujeres en razén de género.
Mujeres Electas de Quintana Roo, realizada el ~ Asimismo, durante la sesiéon, se dieron a conocer
22 de mayo en el H. Ayuntamiento de Tulum,se  las conductas que constituyen este tipo de
destacéd que dicha red cuenta con un protocolo  violencia, asi como los mecanismos y canales
especializado para la atencion a victimas y  institucionales disponibles para su denuncia y
el anadlisis de riesgo en casos de violencia  atencidén oportuna.
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PRESENTACION DE LA RED DE MUJERES ELECTAS EN QUINTANA ROO.

MAYO 2026.

Imagen 53. Presentacion de la Red de Mujeres Electas en Tulum. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

En esta mesa de didlogo, se contdé con la  Presentacidn de la Red de Mujeres Electas en
destacada participacion de las servidoras  Othdén P. Blanco

publicas lleana Aurelia Canul Dzib, Susan
Jakeline Pérez Sanchez, Yureimi Danelize
Chuy Pool y Genny Yasmin Maza Sanchez, asi  Mujeres Electasen el H. Ayuntamiento de Othdn

como Martha Datrifzia pribe Canul, suplente  p Blanco. Participaron ocho mujeres electas:
de la Segunda Regiduria, y Diana Guadalupe  Ajejandra del Angel Carmona, suplente de la

Aguilar Pat, suplente de la Cuarta Regiduria.  ,regidencia municipal: Erika Lizbeth Cornelio
De igual manera, se sumo el acompafamiento  pamos décima tercera regidora; Marfa del
institucional  del secretario general del 5 men Garcia Guevara, quinta regidora; Mayra
Ayuntamiento de Tulum Johnny Monsreal  vg,min cunil Gonzalez, séptima regidora; Lilian
Padilla. de JesUs Silva Erosa, décima quinta regidora;
Atodas las personas asistentes, en cada unode  Julia Pérez Che, décima cuarta regidora;
los ayuntamientos, se les brindé un ejemplar  Minerva Guadalupe Ocotzi Canul, suplente de
del libro El deber de la memoria: del derecho  la décima quinta regidora, y Nallely Guadalupe
al voto a la paridad en todo, escrito por las ~ Gomez Villamonte, décima segunda regidora.
investigadoras mexicanas Cecilia Lavalle Torres
y Teresa Hevia Rocha.

El 6 de agosto de 2026, se presentd la Red de

Comoenlasdemas presentaciones municipales
delared, se entregd a las personas asistentes un
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ejemplar del libro EI deber de la memoria: del
derecho al voto a la paridad en todo, de Cecilia
Lavalle Torresy Teresa Hevia Rocha.

Imagen 54. Presentacion de la Red de Mujeres Electas en Othon P. Blanco. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

2.1.7 Promocion e integracion de la
Red de Mujeres Juzgadoras Electas
del Estado de Quintana Roo

La Red de Mujeres Juzgadoras, Candidatas
y Electas, derivada del proceso electoral del
Poder Judicial de 2025, tiene como objetivo
dar seguimiento e identificar posibles casos
de VPMRG y brindar el acompanamiento
correspondiente. Sus objetivos especificos
son dar seguimiento a la participacion de las

mujeres inscritas, brindar orientacion para
presentar denuncia, brindar acompafiamiento
en posibles casos de este tipo de violencia, y
llevar el registro de las mujeres inscritas y de
las denuncias que se presenten. La adhesion se
formaliza de manera voluntaria a través de un
micrositio institucional.

Hastaelmesdeagostode2026,se contabilizaron
23 mujeres juzgadoras adheridas a la red, como
se desagrega a continuacion:

Cargo Electas Adheridas a la red

Magistraturas del Tribunal Superior 5 5
Magistraturas de Disciplina Judicial 2 O
Juezas en materias civil y familiar 13 2
Juezas en materia mercantil 2 2
Juezas mixtas (civil, familiar, mercantil y penal) 2 2
Juezas en materia penal 6 1

Juezas en materia de disciplina judicial 30 9
Juezas en materia laboral 2 2
TOTAL 62 23

Tabla 9. Integracion por cargo de la Red de Mujeres Juzgadoras Electas. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Platica "Conoce la Red de Mujeres
Juzgadoras Electas"

En fecha 30 de abril, se llevd a cabo la platica
"Conoce la Red de Mujeres Juzgadoras Electas",
en la modalidad virtual en la plataforma
Microsoft Teams. Este espacio constituye
un canal de comunicacién institucional,
orientado a brindar acompafnamiento integral
y orientacion ante casos de violencia politica en
razén de género.

La platica fue impartida por la maestra Karla
Rivero Gonzalez, quien explicé que esta red
se consolida como una plataforma vital de
apoyo y orientacion estratégica, ya que es una
herramienta clave para proteger el ejercicio
de los derechos de las mujeres que ejercen
cargos de eleccion popular, particularmente
en materia de prevencidon y erradicacion de
los posibles casos de VPMRG. Este encuentro
representd una invitacion abierta para que
todas las mujeres juzgadoras electas conozcan
los mecanismos de prevencion a su alcance. Se
contd con la participacion total de ocho mujeres
electas.

SR

“Un café con lared”y presentacién de la revista
de la AMCEE.

En fecha 12 de junio, como parte de la actividad
vy en el marco del ENIDS 2026, se llevo a cabo la
actividad "Un café con la red”, y la presentacion
de la revista de la AMCEE, que tuvo lugar
en el “Saléon Tulum” del Hotel Presidente
Intercontinental Cancun, en el municipio de
Benito Juarez.

Se envid oficio de invitacidn personalizada
(via correo electrénico) a todas las mujeres
juzgadoras electas del estado adheridas y no
adheridas a la Red de Mujeres Juzgadoras,
en el que se les hizo una cordial invitacion
para esta actividad, con el objetivo de dar a
conocer la revista de la AMCEE, asi como el
fortalecer vinculos entre operadoras de justicia
e impulsar la perspectiva de género en el
ambito jurisdiccional electoral entre mujeres
juzgadoras.

En este evento, se contd con la asistencia de las
siguientes mujeres juzgadoras: Yeraldin Bolén
Garcia, jueza penal del municipio de Benito
Juarez; Zeidy Stefany Diaz de la Cruz, jueza del
Tribunal de Disciplina Judicial del municipio
de Benito Juarez, y lLandy Blanco Lizama,
magistrada del Tribunal Superior de Justicia del
municipio de Othdén P. Blanco.

Imagen 55. Un café con la Red de Mujeres Juzgadoras Electas. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Contacto con las mujeres adheridas a
ambas redes

Con el objetivo de mantener contacto y brindar
documentos Utiles para las mujeres electas
y mujeres juzgadoras, se les compartidé por
correo la edicion digital del libro Aprendizajes
y obstaculos en el camino: paridad y acciones
afirmativas en las elecciones concurrentes de
2024, asicomolaliga paraunirsealatransmision
en vivo de la presentacion de dicho documento
a través de las redes oficiales del IEQROO.

El evento, organizado por el INE, contd con la
participacion de la consejera presidenta del
IEQROO y coautora del capitulo “Quintana
Roo", quien compartid perspectivas clave sobre
los alcances y retos de la inclusion en el proceso
electoral 2024, realizado en el estado.

PRESENTACION
DEL LIBRO:

APRENDIZAJES ¥ OBSTACULOS EN EL CAMINO:
PARIDAD Y ACCIONES AFIRMATIVAS
EN LAS ELECCIONES CONCURRENTES DE 2024.

b
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MATIV.

Con la participacion de la

sl . D -
Merae. Rubeé Pacheco. /f?i?g
Consejera Presidenta
del Instituto Electoral de Quintana Roo

Imagen 56. Presentacion del libro Paridad y acciones
afirmativas... Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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2.2 Acciones para el fortalecimiento
de las acciones afirmativas

2.2.1 Informe final del "Estudio
sobre la efectividad en la aplicacién
de las acciones afirmativas
implementadas por el IEQROO en
el Proceso Electoral Local 2024"

En colaboraciéon con la empresa Evaluare,
Expertos en Politicas Publicas S A. de CV,
el Instituto impulsdé un estudio para evaluar
la efectividad de las acciones afirmativas
implementadas en el Proceso Electoral Local
2024 a favor de las personas indigenas, con
discapacidad, de diversidad sexual, adultas
mayores, jovenes Yy migrantes. El 16 de
diciembre de 2025, la Comision de Igualdad y
No Discriminacion, en sesion ordinaria, realizd
la presentacion y validacion del informe final
del estudio, conforme a la clausula cuarta

del contrato derivado del procedimiento
de licitacién publica nacional |IEQROO/
LPN/25/2025. Este estudio constituye un

insumo clave para identificar desigualdades
estructurales y fortalecer los mecanismos de
inclusion politica.

2.2.2 Platicas y conferencias en
materia de acciones afirmativas

Con el objetivo de promover el conocimiento
de las acciones afirmativas y socializar su
importancia entre la ciudadania, se impartieron
diversas platicas y conferencias dirigidas a
grupos de atencidon prioritaria, estudiantado y
personal del Instituto:

Platica de acciones afirmativas

El 29 de septiembre de 2025, en el Club para
la Atencion de las Personas Mayores Antonia
Madrid Santin, del DIF Quintana Roo, en
Chetumal, se llevd a cabo la platica “Acciones
afirmativas", impartida por la licenciada
Isabel Cristina Canul Céardenas, profesional
de servicios adscrita a la Coordinacion de
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Igualdad y No Discriminacion de la Direccion
de Cultura Politica. La actividad contd con una
participacion de 26 mujeres y cinco hombres: 31
personas en total.

El 24 de octubre de 2025, |la "Platica de acciones
afirmativas" fue impartida por la licenciada
Isabel Cristina Canul Cardenas, profesional
de servicios adscrita a la Direccion de Cultura
Politica, dirigida a las personas adultas mayores.
La actividad tuvo lugar en las instalaciones de
la Casa de Dia Issste, en la ciudad de Chetumal.
La platica tuvo como objetivo promover la
participacion plena, informada y efectiva de las
personas adultas mayores en la sociedad y en
los procesos democraticos. Con estas acciones,
se busca eliminar las barreras fisicas, sociales
y culturales que limitan el ejercicio de sus
derechos politico-electorales, garantizando una
participacion plenaydignaenelambito politico-
electoral, asi como resaltar la importancia de
Su participacion en los procesos electorales. Se
contd con la participacion de 37 personas: 33
mujeresy 4 hombres.

Curso en materia de acciones afirmativas

El8dediciembre de 2025, sellevdacaboel curso
Acciones afirmativas, en coadyuvancia con la
Unidad Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacion del Instituto Nacional Electoral.
Fungi® como conferencista la maestra Marisol
Vazquez Pinoén, subdirectora de investigacion y
formacion de la Unidad Técnica de Igualdad de
Géneroy No Discriminacion del INE. Este curso

fue dirigido al personal de este érgano electoral.
Su objetivo fue el de fortalecer las capacidades
del personal del [EQROO en materiade acciones
afirmativas y sus criterios de aplicacion en
los procesos electorales, contribuyendo asi al
cumplimiento de los principios de igualdad y
equidad que rigen la funcion electoral.

Se contd con la participacion de 33 personas, 25
mujeresy ocho hombres.

Conferencia magistral "El avance de los
derechos politico-electorales de la comunidad
LGBTTTIQ+"

El'15 de mayo, en el marco del Dia Internacional
contra la Homofobia, la Transfobia y la Bifobia,
y a través de la convocatoria emitida por la
Direccion de Participacion Ciudadana del
municipio de Felipe Carrillo Puerto, la consejera
electoral Maisie Lorena Contreras Bricefo
participd como conferencista con el tema "El
avance de los derechos politico-electorales
de la comunidad LGBTTTIQ+", en la que se
promovieron la inclusion y el ejercicio de los
derechos politico-electorales en el municipio
de Felipe Carrillo Puerto, ante colectivos de
la sociedad civil dedicados a la defensa de los
derechos LGBTTTIQ+ y organizaciones de la
diversidad sexual de dicho municipio. En esta
participacion, se destacaron los avances clave
en México en la materia, como las acciones
afirmativasen candidaturasy el reconocimiento
de la identidad de género.

Imagen 57. Conferencia “El avance de los derechos politico-electorales de la comunidad LGBTTTIQ+.”

Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Inauguracién de un mural de la comunidad
LGBTTTIQ+

El17 de mayo, en el marco del Dia Internacional
contra la Homofobia, la Transfobia y la Bifobia,
el Instituto, a través de la Presidencia de la
Comision de Igualdad y No Discriminacion,
participd en la inauguraciéon de un colorido
mural de la comunidad LGBTTTIQ+, en la
escuela CBTIS 72, del municipio de Felipe
Carrillo Puerto.

Esta actividad fue coordinada por el director
de Participacion Ciudadana, del ayuntamiento

de ese municipio, Edgar Alam Barzén Chi y
se contd con la presencia de colectivos de la
sociedad civil y organizaciones de la diversidad
sexual.

El IEQROQO reafirmo su compromiso de ser un
organismo garante de la participacion politica.

Imagen 58. Mural de la comunidad LGBTTTIQ+ en el
CBTIS 72 de Felipe Carrillo Puerto. Fuente: Direccion de
Cultura Politica.

Consulta a personas con discapacidad visual y
sus organizaciones

En coordinacion con el INE, y con motivo del
Protocolo de Consulta a Personas con Disca-
pacidad Visual y sus Organizaciones (acuerdo
INE/CG302/2026), el IEQROO colabord en la di-
fusiony el acompafamiento de la etapa consul-
tiva desarrollada del 22 al 27 de junio de 2026. Se
designaron como enlaces a la maestra Yesenia
Flota Pérez y a la maestra Elda Beatriz Ldpez
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Gonzalez. EI 19 de junio, se realizdé una reunién
informativa virtual de capacitacion, la Sala de
Sesiones y la Sala de Juntas del Instituto se ha-
bilitaron como puntos de reunién accesibles. El
23 de junio, se difundieron los materiales de la
consulta (spots de radio y banners) en las redes
sociales institucionales. En Chetumal, dos per-
sonas respondieron el cuestionario de manera
presencial con acompanamiento de Yeni Ber-
enice Oliva Gémez (26 de junio) y José Silverio
Mena Osorno, de la asociacién Una Luz en el
Camino de Quintana Roo A.C. (27 de junio).

Visibilidad de los derechos de la diversidad
sexualenconmemoraciéndel Dialnternacional
del Orgullo LGBTTTIQ+

El 26 de junio de 2026, en el marco del Dia
Internacional del Orgullo LGBTTTIQ+ el
IEQROQO, a través de la Comision de Igualdad
y No Discriminacion, realizd una actividad
institucional para visibilizar y difundir los
derechosde las personas de la diversidad sexual.
Participaron las areas del Instituto mediante
tomas fotograficas grupales portando carteles
con mensajes alusivos a la conmemoracion.
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Imagen 59. Dia Internacional del Orgullo LGBTTTIQ+. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Conferencia "Acciones afirmativas para
las personas integrantes de la comunidad
LGBTTTIQ+"

En el marco del Dia Internacional del Orgullo
LGBTTTIQ+, el 26 de junio, el Instituto Electoral
de Quintana Roo llevd a cabo la conferencia
“Acciones afirmativas para las personas
integrantes de la comunidad LGBTTTIQ+". El
evento tuvo como principal objetivo brindar
informacion  relevante sobre las buenas
practicas en la participacion politica de este
sector de la poblacién. Se tuvo una asistencia
de 113 personas (81 mujeres, 31 hombres y una
persona no binaria).

Durante las palabras de bienvenida, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez
enfatizd el papel crucial de estos mecanismos:
"Las acciones afirmativas son herramientas
fundamentales que contribuyen a reducir
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desigualdades histdricas, eliminar barreras y
generar condiciones reales para que todas las
personas ejerzan plenamente sus derechos
politico-electorales".

La sede del encuentro fue el auditorio de la
Universidad Vizcaya de las Américas, campus
Chetumal. La organizaciéon estuvo coordinada
a través de la Comision de Igualdad y No
Discriminacion, encabezada por la consejera
electoral Maisie Lorena Contreras Bricefio. En su
intervencion y exposicion de motivos, Contreras
Briceno asegurd que la apertura de estos
espacios es vital para construir una democracia
solida basada en la igualdad de oportunidades.
La ponencia magistral fue impartida por el
maestro Oscar Daniel Rodriguez Fuentes,
consejero presidente del Instituto Electoral de
Coahuila, cuya presentacion formal estuvo a
cargo de la consejera electoral e integrante de
la comision Patricia del Rocio Cortés Pastrana.
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Ante la comunidad universitaria, el maestro
Rodriguez Fuentes explicé de manera clara el
verdadero fondo de estas medidas:

“Mas alla de la ley, la inclusion no debe
entenderse exclusivamente como un principio
juridico, un mandato constitucional o una
simple obligaciéon por acciéon afirmativa.

“El compromiso real debe asumirse como
una convicciéon institucional y un compromiso
permanente que oriente las decisiones de las
autoridades.

“Este enfoque es el que verdaderamente
fortalece la confianza de la ciudadania en las
instituciones electorales”.

Al concluir el evento, la consejera electoral,
también integrante de la Comision de Igualdad
y No Discriminacion, Nora Leticia Cerdn
Gonzalez realizd la entrega del reconocimiento
al ponente de manera virtual.

Con estas acciones, el IEQROO reafirma su
postura de que una democracia soélida solo
puede consolidarse cuando es verdaderamente
incluyente, reconociendo la diversidad
como un valor, garantizando la igualdad
de oportunidades y asegurando que todas
las voces sean escuchadas, representadas y
respetadas.

Imagen 60. Conferencia "Acciones afirmativas para las personas integrantes de la comunidad LGBTTTIQ+" Fuente:
Direccion de Cultura Politica.

Kermés titulada “Por la las

personas adultas mayores”

igualdad de

En el marco del Dia Nacional de las Personas
Adultas Mayores, el IEQROQO, a través de la
Comision de Igualdad y No Discriminacion,
en coordinacion con el Sistema DIF Quintana
Roo, llevd a cabo el 19 de agosto la kermés
titulada “Por la igualdad de las personas adultas
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mayores” con las integrantes y los integrantes
del Club para la Atencion de Personas Mayores.
Se contd con la participacion total de 36
personas: 34 mujeres y dos hombres.

El 21 de agosto, la kermés se realizd con las
integrantes y los integrantes del club Nuevo
Amanecer, se contd con una participacion total
de 32 personas: 27 mujeres y cinco hombres.
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Durante estas jornadas, las asistentes y la participacion mediante dindmicas ludicas,
los asistentes fueron informados sobre las como la loteria sufragista, el memorama sobre
acciones afirmativas con las que se protegen los derechos humanos de las mujeres, el bingo
y garantizan los derechos de este sector de losderechos politico-electoralesy el domind
poblacional. Asimismo, la actividad fomentd  de lainclusiony la democracia.
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Imagen 61. Kermés por la igualdad de las personas adultas mayores. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

2.2.3 Derechos politico-electorales participacion de la doctora Cinthya Citlali Diaz

de los pueblos y comunidades Fuentes, coordinadora de la obra.
indigenas y participacion politica Como parte del programa, se imparti¢ la
de la mujer indigena conferencia magistral “La participacion politica

de la mujer indigena”, a cargo de la activista

El 29 de octubre de 2025, en el marco del 72°  Eufrosina Cruz Mendoza, quien compartio
aniversario del voto femenino en México, la  SU experiencia de vida —basada en su libro
Comisién de Igualdad y No Discriminacién — Los suenos de Eufrosina— sobre las multiples
realizé. en el auditorio de la Universidad formas de discriminacion que enfrentan las

Intercultural Maya de Quintana Roo, en mujeres indigenas y la importancia de la
José Maria Morelos, la presentacion del libro educacion como herramienta para la defensa
Derechos politico-electorales de los pueblos — de sus derechos. Hubo una asistencia de 99
indigenas, afrodescendientes y equiparables, —Personas (68 mujeresy 31 hombres).

y el panel "Derechos politico-electorales de

los pueblos y comunidades indigenas", con la
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2.2.4 Mesas de dialogo sobre
las acciones afirmativas para
los grupos en situacion de
discriminacioén

En seguimiento al programa de actividades
2026, la Comision de Igualdad y No
Discriminacion,encoordinacion conlaComision
de Partidos Politicos, desarrolld el plan de
trabajo "Mesas de dialogo: acciones afirmativas
para grupos en situacion de discriminacion en
Quintana Roo", con el fin de recabar insumos
gue permitan definir las medidas afirmativas
del Proceso Electoral Local 2027.

La organizacion y la preparacion se hicieron
en enero-febrero de 2026. Se realizaron

diversas reuniones de trabajo con integrantes
del Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo y las unidades administrativas
(28 de enero, 3 de febrero y 20 de febrero), en

las que se acordo la realizacidn de nueve mesas
virtuales y tres mesas presenciales, ademas de
dos conferencias magistrales y dos sesiones
orientativas. Las sesiones informativas sobre la
dindmica de las mesas se impartieron el 19 de
febreroy el 9 de marzo de 2026.

En cada mesa participaron personas de la
academia, el sector social, representaciones
de partidos politicos y personas electas por
acciones afirmativas, respondiendo a dos
cuestionamientos: ¢:cuales son los retos vy
avances del reconocimiento y la participacion
politica? y icuales son las acciones y medidas
para garantizar su participacion? En las mesas
de tematica indigena, se contd con traduccion
en maya vy, en las de discapacidad, con
interpretacion en lengua de sefas.

El calendario y la asistencia se resumen a
continuacion:

Fecha Municipio / Alcance Tematica Modalidad el

pantes
1 25/02/2026 | José Maria Morelos Personas indigenas Virtual 3
2 26/02/2026 | Puerto Morelos Juventudes Virtual 8
3 27/02/2026 | Bacalar Personas indigenas Virtual 4
4 02/03/2026 | Tulum Personas indigenas Virtual 8
5 | 10/03/2026 | Cozumel personascondisca- | iy g 5

pacidad

6 11/03/2026 | Playa del Carmen Diversidad sexual Virtual 4
7 12/03/2026 | Lazaro Cardenas Personas indigenas Virtual 3
8 24/03/2026 | Isla Mujeres Juventudes Virtual 9
9 25/03/2026 | Estatal Personas migrantes Virtual 6
10 17/03/2026 | Othén P. Blanco g;upos prioritarios Presencial 36
1 18/03/2026 | Felipe Carrillo Puerto &r)u pos prioritarios Presencial 19
12 | 19/03/2026 | Benito Juarez g“pos prioritarios | presencial 52

Tabla 10. Mesas de didlogo sobre acciones afirmativas. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Sesién informativa sobre dindmicas de las
mesas de didlogo.

El 19 de febrero, de manera virtual, se llevd a
cabo la sesion informativa sobre la dindmica de

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

197
D

las mesas a cargo de la maestra Karla Patricia
Rivero Gonzalez, titular de la DCP, asi como
del licenciado José Juan Calderén Maldonado,
titular de la Direccion de Partidos Politicos.
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Estuvieron presentes los representantes de las
organizaciones politicas acreditadas ante el
Instituto, como la licenciada Maria Guadalupe
Leal Uc, representante propietaria del Partido
Accion  Nacional; el técnico Juan Alberto
Manzanilla Lagos, representante propietario
del Partido Revolucionario Institucional; el
licenciado Héctor Rosendo Pulido Gonzalez,
representante propietario, y el segundo
representante  suplente del Movimiento
de Regeneracion Nacional Manuel Alfredo
Rodriguez Castillo; el dirigente del partido
Movimiento Laborista Quintana Roo Daniel
Herrera Gonzalez y algunos de los participantes
de las primeras cuatro mesas de dialogo.

Durante este encuentro, se informod sobre la
dindmica de estos espacios con los que se busca
intercambiar ideas y propuestas de grupos
de atencién prioritaria, asi como documentar
experiencias para mejorar la efectividad de las
medidas actuales y obtener datos clave para
la definicién de las acciones afirmativas del
proximo Proceso Electoral Local 2027.

Conferencia magistral "Acciones afirmativas"

El 23 de febrero de 2026, se llevd a cabo la
conferencia magistral “Acciones afirmativas" en
el auditorio "Yuri Knorosov" de la Universidad
Autonoma del Estado de Quintana Roo, con la
participacion de estudiantes de Derecho y del
personal del [IEQROO, y se transmitid en vivo a
través de las redes sociales del Instituto. En ese
sentido, la consejera electoral y presidenta de
la Comisiéon de Igualdad y No Discriminacion
enfatizd la importancia de trabajar por una
sociedad mas justa e igualitaria.

Fungié como conferencista la maestra Marisol
Vazquez PiAdn, subdirectora de investigacion
y formacion de la Unidad Técnica de Igualdad
de Género y No Discriminacion del Instituto
Nacional Electoral.

El evento tuvo como objetivo promover el
conocimiento de las acciones afirmativas y
socializar su importancia entre la ciudadania,
en el marco de las "Mesas de didlogo: acciones
afirmativas para grupos en situacion de
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discriminacion en Quintana Roo".

La maestra Rubi Pacheco Pérez, consejera
electoral y presidenta del Instituto, agradecié
la participacion de la conferencista Marisol
Vazquez PifdNn, asi como a la universidad
por las facilidades brindadas y por el espacio
proporcionado. Se dirigid al estudiantado,
alentando su entusiasta participacion vy
reconocié el arduo trabajo que realiza el
Instituto a través de la Comision de Igualdad y
No Discriminacion, buscando un acercamiento
con los grupos de atencion prioritaria.

En la conferencia en modalidad presencial,
se contd con la asistencia de 65 personas, 21
hombres, 42 mujeres y dos no binarios. En la
modalidad virtual, se contd con la asistencia
de 28 personas: 18 mujeres y 10 hombres. Hubo
una asistencia total de 93 personas.

Mesas de didlogo: acciones afirmativas para
grupos histéricamente discriminados en José
Maria Morelos

El 25 de febrero se realizd la primera mesa de
didlogovirtual con eltema "Acciones afirmativas
para personas indigenas", correspondiente al
municipio de José Maria Morelos. Participd
la consejera presidenta del IEQROO, quien
destaco que estos espacios son fundamentales
para gue el Instituto cuente con elementos para
pronunciarse sobre las medidas afirmativas del
Proceso Electoral Local 2027 y que escuchar a la
sociedad civil constituye un deber institucional
para perfeccionar la inclusion indigena en la
entidad.

Se contd con el acompafamiento vy la
participacion de las consejeras electorales
Salomé Medina Montafno, presidenta de la
Comision de Partidos Politicos y Nora Leticia
Ceron Gonzalez, presidenta de la Comision
Juridica,asicomotambiénconrepresentaciones
de los partidos politicos ante el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana
Roo: la licenciada Maria Guadalupe Leal Uc, del
Partido Accion Nacional; el técnico Juan Alberto
Manzanilla Lagos, del Partido Revolucionario
Institucional, y el maestro Antonio Tzuc Solis,
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del Partido Verde Ecologista de México.

Las personas participantes en el didlogo fueron
los representantes de los partidos politicos
PAN y PVEM: Sara Alicia Xiu Pérez, octava
regidora del H. Ayuntamiento de José Maria
Morelos, y Venancio Aban Mejia, quinto regidor
del H. Ayuntamiento de José Maria Morelos.
Como representantes de organizaciones de
la sociedad civil, estuvieron Rosa Carolina de
Dzib Suaste, representante Ajal Yaakun AC., y
Elvira Chelmay, presidenta del colectivo Ko'ole'
Maya, Ko'ole' Yaam u Muk'ulo (Mujeres Mayas,
Mujeres Fuertes). Por parte de la Universidad
Intercultural Maya de Quintana Roo, estuvo el
catedratico Carlos Valentin Interian Sandoval.
En esta mesa se contd con la traduccion al
maya por parte de Elmer Pech Chan.

Imagen 62. Mesa de didlogo en José Maria Morelos.

16:23:18

Miercoles, 25 de febrero de 2026
Sala de Sesiones &

Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Puerto Morelos

El 26 de febrero, se llevé a cabo la segunda mesa
de didlogo con el tema "Acciones afirmativas
para personas jovenes' en el municipio de
Puerto Morelos.

Durante laintervencion de la consejera electoral
ypresidentadela Comisidon de Partidos Politicos,
la licenciada Maria Salomé Medina Montafo,
se destaco la diversidad de necesidades que
caracterizan al grupo de las juventudes y la
importancia de escucharlas con atencion para
poder atenderlas.

Se contd con el acompafamiento de la
consejera presidenta del IEQROO; la consejera
electoral Patricia del Rocio Cortés Pastrana, y
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representantes de los partidos politicos ante
el Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo: la licenciada Maria Guadalupe
Leal Uc, del Partido Accion Nacional; el técnico
Juan Alberto Manzanilla Lagos, del Partido
Revolucionario Institucional, y el maestro
Antonio Tzuc Solis, del Partido Verde Ecologista
de México. Las personas participantes en
el didlogo fueron los representantes de los
partidos politicos del PAN y PVEM, asi como
de la licenciada Monica Yuliana Aros Salcido,
en representacion del Partido Movimiento
Laborista Quintana Roo.

Por parte del sector social, estuvieron José
Maria Vera Uribe, presidente del Movimiento
Inclusion A.C.; Daniel Ivan Garcia Sanchez,
representante de la Hooikaika Quintana Roo
(delegacion en Puerto Morelos); Diany Romero
de Dios, coordinadora municipal de Puerto
Morelos de She Switch Quintana Rooy Valentina
Usagi Montiel Lopez, integrante del Parlamento
Estatal.

Por parte de la academia, participd el doctor
Eder J. Noda Ramirez, coordinador de Evaluare.

Imagen 63. Mesa de didlogo en Puerto Morelos. Fuente:

Direccion de Cultura Politica.

Bacalar

El 27 de febrero, se realizd la tercera mesa de
didlogo con el tema "Acciones afirmativas para
personasindigenas' en el municipio de Bacalar.

Durante la intervencion de la consejera
presidenta del [|EQROO, se destacéd Ia
importancia de incluir a todas las personas

en la vida politica del pais, y que las personas
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indigenas, como parte de un grupo de
atencion prioritaria, representan una poblacion
histéricamente discriminada en México, a la
gue se deben particularmente garantizar un
pleno ejercicio de sus derechos.

Se contd con el acompafamiento de la
consejera electoral y presidenta de la Comision
de Igualdad y No Discriminacion, y de
representantes de los partidos politicos ante
el Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo: Juan Alberto Manzanilla Lagos,
del Partido Revolucionario Institucional, y Vera
Melisa Reyes Nufio, del Partido del Trabajo.

Las personas participantes en el didlogo, por
parte del sector social, fueron el maestro
Mario Canché May, integrante del proyecto
Waya'as Maaya, y Olga Leticia Vazquez Salazar,
representante de Tejiendo Vidas Libres de
Violencia en Bacalar.

Por parte de la academia, estuvo la maestra
Jazmin Berenice Pifa Gutiérrez, actual docente
de Telebachillerato, y, como personas electas
por acciones afirmativas, participaron los
regidores Jair David Ramirez Dzid y Manuel de
JesuUs Ciau Nahuat. En esta mesa se contd con la
traduccion en maya por parte de Maria Rosario
Poot Cahum, personal del INMAYA.

Segunda sesién informativa sobre dindamicas
de las mesas de didlogo.

El 9 de marzo, de manera virtual, se llevd a cabo
la Ultima sesion informativa sobre la dinamica
de las mesas de dialogo, la cual estuvo a cargo
de la maestra Karla Patricia Rivero Gonzalez,
titular de la DCP. También estuvieron presentes
el técnico Juan Alberto Manzanilla Lagos,
representante propietario local del Partido
Revolucionario Institucional, y algunos de los
participantes de las mesas de dialogo. Durante
este encuentro, se informo sobre la dindmica
de estos espacios con los que se busca
intercambiar ideas y propuestas de grupos
de atencién prioritaria, asi como documentar
experiencias para mejorar la efectividad de las
medidas actuales y obtener datos clave para
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la definicion de las acciones afirmativas del
proximo Proceso Electoral Local 2027.

Las personas participantes en el didlogo fueron,
por parte del sector social, el maestro Mario
Canché May, integrante del proyecto Waya'as
Maaya y la ciudadana Olga Leticia Vazquez
Salazar, representante de Tejiendo Vidas Libres
de Violencia en Bacalar.

Por parte de la academia, estuvo la maestra
Jazmin Berenice Pifla Gutiérrez, actual docente
de Telebachillerato, y, como personas electas
por acciones afirmativas, participaron los
regidores Jair David Ramirez Dzid y Manuel de
JesuUs Ciau Nahuat. En esta mesa, se contd con
la traduccién al maya por parte de Maria Rosario
Poot Cahum, personal del INMAYA,

Imagen 64. Mesa de didlogo en Bacalar. Fuente:
Direccion de Cultura Poljtica.

Tulum

El 2 de marzo, se realizd la cuarta mesa de
didlogo con el tema "Acciones afirmativas
para personas indigenas", correspondiente al
municipio de Tulum.

Al respecto, la consejera Maisie Lorena Contreras
Briceno, como presidenta de la Comisidn
de Igualdad y No Discriminacion, senald: "El
I[EQROO mantiene el compromiso firme de
fortalecer las bases normativas para elevar la
efectividad de las medidas afirmativas en el
proximo Proceso Electoral Local 2027. Con ello
se busca que las candidaturas representen
de manera auténtica la identidad indigena y
garanticen su participacion efectiva en la vida
puUblica del estado.
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Estas mesas funcionan como espacios de
didlogo entre actores estratégicos con el fin
de proporcionar insumos al IEQROO para
fijar lineas de accién que puedan abonar a las
medidas que ayuden a corregir las desventajas
histdricas y sociales de los grupos de atencion
prioritaria, derivadas de la discriminacién en
el ambito politico. En total, se contd con la
participacion de ocho personas: siete mujeresy
un hombre.

|

»
¥ -
Fe:

Imagen 65. Mesa de didlogo en Tulum. Fuente: Direccion
de Cultura Politica.

Cozumel

EI10 de marzo, se llevd a cabo la quinta mesa de
didlogo con el tema "Acciones afirmativas para
personas con discapacidad", correspondiente al
municipio de Cozumel.

A través del intercambio de experiencias con
la ciudadania, el Instituto busca recabar la
informacion  diagndstica necesaria para la
elaboracion de los Lineamientos de las Acciones
Afirmativas que regiran el préoximo Proceso
Electoral Local 2027.

Durante el desarrollo del evento, la consejera
Nora Leticia Cerén Gonzalez destacd la
relevancia institucional de estos foros
sefalando: “El contacto directo con la poblacion
permite traducir las necesidades sociales en
herramientas juridicas y operativas soélidas,
con el fin de garantizar que las personas con
discapacidad cuenten con una representacion
politica auténtica y efectiva en los espacios de
toma de decisiones”.

Con la realizacion de estas mesas de didlogo, se
permite la consolidacion de un sistema electoral
inclusivo y equitativo, donde todas las voces de
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la sociedad quintanarroense sean escuchadasy
debidamente representadas.

Se contd con la participacion total de seis
personas: una mujery cinco hombres.

Imagen 66. Mesa de didlogo en Cozumel. Fuente:
Direccion de Cultura Politica.

Playa del Carmen

El 11 de marzo, se llevd a cabo la sexta mesa
de didlogo con el tema "Acciones afirmativas

para personas de la diversidad sexual,
correspondiente al municipio de Playa del
Carmen.

En su participacion, la consejera Maisie Lorena
Contreras Briceno menciond: "ElI objetivo
central de estas mesas es la optimizacidon de
las medidas afirmativas con miras al Proceso
Electoral Local 2027 Estos espacios son
fundamentales para incentivar una integracion
activa y efectiva de todos los sectores de la
sociedad en la vida democratica. En el [IEQROO,
escuchamos todas las voces para revalorar las
directrices en torno a los derechos politico-
electorales de la ciudadania, en la busqueda de
una democracia mas representativa y digna”.

En este didlogo, se abordaron temas prioritarios
sobre los retos y avances en el reconocimiento
de la participacidn politica de las personas
de la diversidad sexual. De igual manera, se
analizaron las acciones y medidas necesarias
para garantizar que dicha participacion sea
plenay segura en la toma de decisiones.

En total, se contd con la participacion de cuatro
personas: dos mujeres, un hombre y una mujer
transgénero.
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Imagen 67 Mesa de didlogo en Playa del Carmen.
Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Lazaro Cardenas

El 12 de marzo, se llevé a cabo la séptima mesa
de didlogo con el tema "Acciones afirmativas
para personas indigenas", correspondiente al
municipio de Lazaro Cardenas.

La consejera Maisie Lorena  Contreras
Bricefio enfatizé: "El Instituto trabaja en el
perfeccionamiento de los marcos legales que
regiran el Proceso Electoral Local 2027, con el
objetivo de elevar la eficacia de las medidas
afirmativas para personas indigenas. Se busca
garantizar que las candidaturas emanadas de
estos criterios reflejen una identidad legitima
y aseguren una incidencia real en la toma de
decisiones publicas”.

En total, se contd con la participacion de tres
personas: dos mujeresy un hombre.

T

1l

Imagen 68. Mesa de didlogo en Ldzaro Cdrdenas.
Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Isla Mujeres

El 24 de marzo, se llevd a cabo la octava mesa de
didlogovirtual con eltema "Acciones afirmativas
para personas jovenes" correspondiente al
municipio de Isla Mujeres.

Durante este encuentro, dirigido a las y los
joévenesquintanarroenses,seanalizaron losretos
y avances fundamentales en el reconocimiento
y la inclusion politica de las juventudes,
consolidando un espacio de intercambio
constructivo y plural.

La consejera electoral y presidenta de la
Comision de Partidos Politicos Maria Salomé
Medina Montafio destacd la trascendencia
de estos ejercicios democraticos para el
perfeccionamiento de los marcos normativos
actualesy subrayd: “Estas mesas son el cimiento
para la construccion de los lineamientos de
candidaturas de cara al proximo Proceso
Electoral Local 2027. Aseguramos asi que
las medidas afirmativas evolucionen para

garantizar una representacion auténtica vy
efectiva”.

Al recabar informacion de primera mano,
el IEQROO reafirma su compromiso de

perfeccionar las herramientas legales vy
operativas que permitan una competencia
electoral mas justa, equitativa y con una vision
de futuro que integre plenamente a las nuevas
generaciones de Quintana Roo.

En total, se contd con la participacion de nueve
personas: Cinco mujeres y cuatro hombres.

IEQROOY
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Imagen 69. Mesa de didlogo en Isla Mujeres. Fuente:
Direccion de Cultura Poljtica.

Estatal

El 25 de marzo, se llevd a cabo la novena
mesa de didlogo virtual con el tema “Acciones
afirmativas para personas migrantes”.
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Durante el encuentro, se analizaron retos
como la invisibilizacién de las necesidades de
este sector en la agenda publica, asi como los
avances en el reconocimiento de sus derechos
politico-electorales, especificamente el derecho
a votar y ser votados.

El consejero electoral Julio Asrael Gonzdlez
Carrillo enfatizé: “Las medidas afirmativas
corrigen desigualdades histéricas, permitiendo
que grupos excluidos accedan a los espacios de
toma de decisiones. Las acciones afirmativas
fortalecen la legitimidad de nuestro sistema
electoral al incluir voces que tradicionalmente
han sido silenciadas".

srael Gonzalez Carrillo &, ¥ WMatha Garcia Ortega %

IEQROOY

ISTITUTO [LICTORAL DE QUINTANA 0O

16:10:28

Miercoles, 25 de marzo de 2026

Sala de Sesiones &

Meraz (No comprobado) & Isabel Cristina Canul Cérdenas (No comprobado) &

Estas mesas de didlogo permitieron recolectar
datosy propuestas clave para la creacion de los
lineamientos de candidaturas para el Proceso
Electoral Local 2027. Con estas acciones, el
I[EQROO reafirma su compromiso con la
ciudadania para abrir las puertas de latoma de
decisiones a los grupos que mas lo necesitan.

En total, se contd con la participacion de seis
personas: tres mujeres y tres hombres.

A=

Coord de Igualdad y No Discriminacion

Héctor Antonio Tzuc Solis &

& \., JUAN CARLOS CAPISTRAN RUEDA & =

1)

Imagen 70. Mesa de didlogo estatal. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Mesas de didlogo presenciales de los
municipios de Othdén P. Blanco, Felipe Carrillo
Puerto y Benito Juarez

El 17 de marzo, se llevd a cabo la mesa de
didlogo "Personas indigenas, diversidad sexual,
personas con discapacidad, adultas mayores
y jovenes" la cual tuvo como sede el Instituto
Tecnolégico de Chetumal, correspondiente al
municipio de Othén P. Blanco.

El [EQROO impulsd el didlogo plural para
fortalecer la participacion politica y las
acciones afirmativas en Quintana Roo, entre
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representantes de la sociedad civil, partidos
politicos, académicos y personas electas
mediante acciones afirmativas.

Esta mesa tuvo como eje central reflexionar
sobre los retos y avances en el reconocimiento
de la participacion politica, asi como identifi-
car medidas estratégicas que fortalezcan la in-
clusiéon en la entidad.
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Accion afirmativa Mujeres Hombres Otras identidades

Personas Indigenas 5 2 7

Personas jovenes 2 7 9

Personas de diversidad 5 5 2 no binarias 7

sexual

Personas con

discapacidad & & S

Adultos mayores 4 1 5

TOTAL 17 16 3 36
Personas observadoras 5 5 10
TOTAL 22 21 3 46

Tabla 11. Participacion en la mesa de didlogo en el ITCH. Fuente: Direccion de Cultura Poljtica.
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El18 de marzo, se llevé a cabo la mesa de didlogo
"Personas indigenas, de diversidad sexual, con
discapacidad y jovenes" en el Laboratorio de
Turismo del Instituto Tecnoldgico Superior del
municipio de Felipe Carrillo Puerto.

La jornada de trabajo fue disefada como un
espaciopluralparaidentificarmedidasconcretas
que fortalezcan la representacion de grupos

de atencién prioritaria. En ella se reunieron
autoridades electorales, representantes de
la sociedad civil, representantes de partidos
politicos y académicos para reflexionar sobre
los retos y avances en el reconocimiento de
la participacion politica mediante acciones
afirmativas.

MUNICIPIO DE FELIPE CARRILLO
PUERTO

Accion afirmativa Mujeres Hombres ider?tti:ja;des Total
Personas indigenas 5 1 6
Personas jovenes 3 0 3
Personas de la diversidad sexual 1 4 5
Personas con discapacidad 3 2 5
TOTAL 12 7 19

Tabla 12. Participacion en la mesa de didlogo en Felipe Carrillo Puerto. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Imagen 73. Mesa de didlogo en Felipe Carrillo Puerto. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

ElI19 de marzo, en la biblioteca de la Universidad
del Caribe, en el municipio de Benito Juarez,
tuvieron lugar las mesas de didlogo "Personas
indigenas, de la diversidad sexual, con
discapacidad, adultas mayores y jévenes"

El objetivo fue asegurar el ejercicio pleno
de sus derechos de cara al proceso de 2027,
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reafirmando el compromiso con un sistema
electoral mas justo, inclusivo y representativo.
Se contd con la participacion que se desglosa
en el siguiente cuadro.
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Imagen 74. Mesa de didlogo en Benito Judrez. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

MUNICIPIO DE BENITO
JUAREZ

Accion afirmativa Mujeres Hombres ider?ttiéaasdes Total
Personas indigenas 3 4
Personas jovenes 4 2 6
Eeexrjzlnas de la diversidad 0 1 110 binario 5
Personas con discapacidad 3 7
Adultas mayores 5 10
TOTAL 15 13 1 29
Personas observadoras 15 8 23
TOTAL 30 21 1 52

Tabla 13. Participacion en la mesa de didlogo en Benito Judrez. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Panel “El papel de las autoridades electorales
administrativas en el impulso de las acciones
afirmativas”.

Asimismo, previo al desarrollo de las mesas
de didlogo en Benito Juarez, se llevd a cabo el
panel “El papel de las autoridades electorales
administrativas en el impulso de las acciones
afirmativas”, que contd con la participacion de
representantes de los partidos politicos locales
y de la sociedad civil.

Se contd con la participacion de la consejera
Maisie Lorena Contreras Briceno como
moderadora, quien coordind las intervenciones
de destacados especialistas del Instituto

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

Nacional Electoral (INE), quienes participaron
como panelistas:

® Maestro  Jorge Montano  Ventura,
consejero electoral del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral vy
presidente de la Comisién de Vinculacion
con los OPLE.

Doctora Claudia Arlett Espino, titular
de la Secretaria Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral.

Maestro Luis Eduardo Gutiérrez Ruiz,
consejero electoral del Instituto Electoral
del Estado de Chihuahua y presidente de
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la Red Nacional de Consejerias Electorales
por una Democracia Incluyente.

® Maestro Pedro Pablo Chirinos Benitez,
encargado de la Unidad Técnica de
Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales del INE.

Durante el evento, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez subrayo
la responsabilidad del Instituto de emitir
lineamientos donde se  garantice la
representacion efectivadelosgrupos prioritarios
en el Proceso Electoral Local 2027.

para Grupos en Situacién de Discriminacién en Quintana Roo
PANEL “EL PAPEL DE LAS AUTORIDADES ELECTORALES
ADMINISTRATIVAS EN EL IMPULSO DE LAS ACCIONES AFIRMATIVAS”
( PANELISTAS )

MTRO. LUIS EDUARDO

DRA. CLAUDIA GUTIERREZ RUIZ

ARLETT ESPINO .
Consejero Electoral del
Instituto Electoral de
Chihuahua y Presidente
de Ia Red Nacional de
Consejerias Electorales Por
Una Democracia Incluyente

Titular de la Secretaria
Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral

MTRO. JORGE

MONTARNO VENTURA MTRO. PEDRO PABLO
CHIRINOS BENITEZ

Consejero Electoral del
Consejo General del INEy
Presidente de la Comisién de
Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales

)

Encargado de la Unidad
Técnica de Vinculacion con
los Organismos Publicos
Locales del INE

4

MODERADORA MTRA. MAISIE LORENA
CONTRERAS BRICENO

U

Consejera Electoral y Presidenta de la
Comisién de Igualdad y No Discriminacién
del Instituto Electoral de Quintana Roo

_—

IEQROO)
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Imagen 75. Mesa de didlogo en Benito Judrez. Fuente:
Direccion de Cultura Politica.

Conferencia sobre "Acciones afirmativas"

El 27 de marzo, en el marco de las mesas de
didlogo sobre acciones afirmativas para los
grupos en situacion de discriminacion, se llevo
a cabo la ultima conferencia sobre "Acciones
afirmativas"enelambitoestatal,enlamodalidad
mixta, impartida por el doctor Eder J. Noda
Ramirez, profesor, investigador y coordinador
de la empresa Evaluare Expertos en Politicas
PUblicas, en las instalaciones de la Universidad
Tecnoldgica de Chetumal y transmitida en vivo
a través de las redes sociales.
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Tuvo como objetivo promover el conocimiento
de las acciones afirmativas y socializar su
importancia entre la ciudadania, en el marco
de las "Mesas de didlogo: acciones afirmativas
para grupos en situacion de discriminacion
en Quintana Roo" con las que se buscod
sensibilizar a la juventud sobre los mecanismos
gue garantizan que sectores histéricamente
discriminados puedan acceder a espacios de
toma de decisiones, con el firme compromiso
de construir una democracia donde todas las
voces tengan un lugar real.

Durante el evento, la consejera Maisie Lorena
Contreras Bricefo enfatizd: “Es importante que
las juventudes, personas con discapacidad,
indigenas, migrantes, adultos mayores vy
miembros de la comunidad LGBTTTIQ+
conozcan sus derechos. Hoy en dia, estos
sectores tienen la oportunidad de ser
representados dignamente a través de las
acciones afirmativas".

En su intervencidon, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez destaco:
“El Instituto es el 6rgano garante de una
democracia que no puede existir sin igualdad
ni seguridad”. Subrayé también que la
participacion politica es un derecho de todas
las personas, sin distincion, y que el objetivo
final de las acciones institucionales es lograr
una representacion justa donde los grupos de
atencion prioritaria no solo estén presentes,
sino que influyan directamente en el rumbo del
estado.

El doctor Eder J. Noda Ramirez profundizd en
la necesidad de pasar de la teoria a la practica.
Detall¢ la importancia de establecer protocolos
estrictos con los que se evite la "simulacion" de
candidaturas. Para ello explicd que el IEQROO
trabaja en mecanismos de verificacion que
incluyen el uso de peritos culturales, intérpretes
y criterios comunitarios, asegurando que
guienes se postulen tengan un vinculo real
con su comunidad y una agenda politica que
realmente los represente.
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.ﬁ Al evento asistieron integrantes de la Junta
T e !SEMQWBOQJ METUMAL General del IEQROO y la maestra Eréndira

: Abigail Blanco Santana, en representacion
jo®  del rector de la UTCH, el doctor Alfredo Marin
Marin, asi como miembros de la comunidad
CONFERENCIA !

estudiantil interesados en la inclusion la
ACCIONES AFIRMATIVAS . . Y
EN EL MARCO DE LAS transparencia democratica.

“MESAS DE DIALOGO: ACCIONES AFIRMATIVAS
PARA GRUPOS EN SITUACION DE DISCRIMINACION
EN QUINTANA ROO"

PONENTE:
MTRO. EDER J. NODA RAMIREZ

PROFESOR - INVESTIGADOR Y COORDINADOR
EN EVALUARE EXPERTOS EN POLITICAS PUBLICAS

Viernes Modalidad mixta

Presencial: Auditorio de la Universidad

marzo Tecnolégica de Chetumal
09:00 hrs (Q. Roo)
08:00 hrs(CDMX) Virtual: https://ieqroo.org.mx/ver/dialogo13

Imagen 76. Conferencia Acciones Afirmativas UT
Chetumal. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Otras

identidades Total

Conferencia Modalidad Mujeres Hombres

"Efectividad de las acciones
afirmativas", doctor Eder J. Noda
Ramirez, experto integrante de
Evaluare.

Virtual 6 3 9

"Efectividad de las acciones
afirmativas", doctor Eder J. Noda
Ramirez, experto integrante de
Evaluare.

Presencial 17 40 4 transgénero 6l

Asistencia total 23 43 4 transgénero | 70

Tabla 14. Participacion en acciones afirmativas en la UT, Chetumal. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Imagen 77. Conferencia sobre acciones afirmativas en la UT, Chetumal. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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2.2.5 "Cuestionario acciones
afirmativas"

En el marco de las mesas de dialogo, se realizd
el cuestionario de acciones afirmativas para
grupos en situacion de discriminacion en
Quintana Roo, y estuvo activo desde el 25 de
febrero hasta el 30 de abril del afflo de 2026.
Cerrd con la participacion de 31 hombres, 34
mujeres, cuatro personas no binarias y una
mujer trans.

Se obtuvo alcance de todos los municipios de
la entidad.

Derivado de las respuestas obtenidas, se trabajo
en el analisis de los hallazgos, que seran de
utilidad para el Proceso Electoral Local 2027.

2.2.6 Micrositio "Acciones
Afirmativas"

Como parte de la estrategia de difusion
nacional con los 32 organismos publicos locales
para brindar informacion homogénea sobre las
candidaturas electas por acciones afirmativas,
promovida por la Unidad Técnica de Igualdad
de Género y No Discriminacion del INE, el
Instituto desarrollé un micrositio para publicar
la informacion de las personas ganadoras por
accion afirmativa desde 2021 hasta la fecha.

La planeacion inicid en diciembre de 2025. El
30 de enero de 2026, sostuvo una reunion de

trabajo la Presidencia de la Comision con la DCP
y la Unidad Técnica de Informatica y Estadistica,
vy el 6 de febrero de 2026 la Direccion de Cultura
Politica envido al INE la propuesta final del
micrositio. Posteriormente, el 10 de abril de
2026 se celebrd una nueva reunién para ajustar
los trabajos conforme a las observaciones
formuladasporel INE,garantizandoinformacion
clara, accesible y homologada a nivel nacional.

Hasta la fecha, el trabajo se continda alineando a
la estrategia mencionada, toda vez que cuando
asi sea determinado el micrositio pueda ser de
acceso publico.

2.2.7 Elaboracion del Programa de
Paridad de Género

Con miras al Proceso Electoral Local 2027, el
Instituto elabord el Programa de Paridad de
Género, Respeto a los Derechos Humanos de
las Mujeres en el Ambito Politico y Electoral y
No Discriminacion, como instrumento para
articular acciones institucionales orientadas a la
participacion equitativa, la igualdad sustantiva
vy la no discriminacion.

Asimismo, se trabajd en la elaboracion del
Proyecto de Criterios de Paridad y Acciones
Afirmativas para el Proceso Electoral Local
2027, orientado a garantizar la participacion
equitativa e incluyente de grupos de atenciéon
prioritaria en la proxima contienda electoral.
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28 de julio de 2026

Alex Pastor Us Avila &,
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Imagenes 78 y 79. Programa de Paridad de Género. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

2.2.8 Encuentro Nacional de
Inclusion y Democracia Sustantiva
(ENIDS 2026)

En el Encuentro Nacional de Inclusion vy
Democracia Sustantiva (ENIDS), se reunieron,
los dias 10, 11 y 12 de junio de 2026 en Cancun,
Quintana Roo, autoridades electorales
administrativas vy jurisdiccionales de todo el
pais en torno a un debate comun: las acciones
afirmativas y los grupos de atencidon prioritaria
en el sistema electoral mexicano.

Dicho encuentro fue convocado por el Instituto
Electoral de Quintana Roo a través de la
Direccion de Cultura Politica, y se recibieron a
integrantes de los Organismos Publicos Locales
Electorales, del Instituto Nacional Electoral,
de Tribunales Electorales Locales, del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion y
de fiscalias especializadas en delitos electorales.

Su objetivo fue intercambiar experiencias entre
autoridades electorales sobre el disefio vy la
implementacion de las acciones afirmativas a
nivel federal y local, y conocer la perspectiva de
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las fiscalias de cara al Proceso Electoral Local
2027. Se contd con la asistencia total de 152
personas (75 mujeresy 77 hombres).

Como parte de este evento, el municipio de
Benito Judrez fue sede de dos sesiones de
organizaciones de consejerias electorales, de la
firmma de un convenio y de un evento donde se
congregaron representantes de 28 estados de
la republica.

Sesidn de la Red Nacional de Consejeras y
Consejeros Electorales por una Democracia
Incluyente

Con un firme compromiso por la vanguardia
democratica y la equidad social, el Instituto
Electoral de Quintana Roo vy el liderazgo de la
consejera presidenta Rubi Pacheco Pérez, dio
inicio formal a las actividades del Encuentro
Nacional de Inclusion y Democracia Sustantiva.
Desde el primer dia de trabajo, se posiciond
como un pilar fundamental la articulacion de
esfuerzos nacionales orientados a robustecer la
participacion ciudadana sin exclusiones.

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



Como parte central de la agenda, la Sala de
Sesiones de la Junta Distrital Ejecutiva 04 del
Instituto Nacional Electoral albergd la sesion
de la Red Nacional de Consejeras y Consejeros
Electorales por una Democracia Incluyente,
Dicho acto estuvo presidido por el consejero
electoral Luis Eduardo Gutiérrez Ruiz vy la
consejera electoral del IEQROQO y presidenta de
la Comisiéon de Igualdad y No Discriminacion
Maisie Lorena Contreras Briceho.

Hubo una activa participacion de las consejerias
integrantes de la red, entre ellas las consejerias
electorales del IEQROO representadas por
Maria Salomé Medina Montafo, Nora Leticia
Cerdn Gonzalez y Julio Asrael Gonzalez Carrillo,
quienes refrendaron el objetivo institucional
de garantizar y defender los derechos politico-
electorales de los grupos histéricamente
discriminados.

Durante la sesion ordinaria, se llevd a cabo el
proceso de eleccidon y toma de protesta de las
personas integrantes del Organo de Justicia
Interna y Vigilancia, presidido por la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez,
asi como la eleccidn de las titularidades de las
vocalias especializadas de Pueblos Indigenas,
Afrodescendientes y Grupos Equiparados; de
Personas con Discapacidad; de la Diversidad
Sexual; de Residentes en el Extranjero vy
Personas en Prision Preventiva; de Personas
Adultas Mayores y Juventudes; de Ciudadania
en Estado de Postraciony Cuidadores Primarios.

El 10 de junio, en el marco del ENIDS, el INE
con la RENACEDI llevd a cabo una sesion
estratégica de trabajo con el propdsito de
fortalecer los mecanismos que garantizan los
derechos politico-electorales de los grupos
histéricamente discriminados, avanzando de
manera firme hacia la construccion de una
democracia verdaderamente representativa,
trabajando de manera conjunta para que
el proximo Proceso Electoral Local 2027 se
desarrolle bajo principios de inclusién, equidad
y justicia democratica.
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Firma de convenio AMCEE-RENACEDI

Se celebr6 la firma del Convenio de
Colaboracion entre la Asociacion Mexicana
de Consejeras Estatales Electorales y la Red
Nacional de Consejerasy Consejeros Electorales
por una Democracia Incluyente, formalizado
por los presidentes de ambos organismos: Luis
Eduardo Gutiérrez Ruiz y Alma Lorena Alonso
Valdivia, respectivamente, y engalanado con
la participacion del titular de la Junta Local del
INE en Quintana Roo Sergio Ivan Ruiz Castellot,
quien fungid¢ como testigo de honor.

Este acuerdo bilateral tiene como objeto
establecer bases sdlidas de coordinacion para
el desarrollo de acciones conjuntas orientadas
al fortalecimiento institucional. Asimismo,
promovera proyectos sociales, educativos y
comunitarios, facilitando el intercambio de
conocimientos, recursos y estrategias que
impacten directamente en el bienestar vy
empoderamiento de la poblacion atendida por
ambas instancias.
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Red Nacional de Consejeras y Consej
@ctorales por la Democracia Incl

Asociacin Mexicana
de Consejeras Estatales
Electorales, A.C.

Imagen 80. Firma del convenio AMCEE-RENACEDI. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Inauguracién del ENIDS 2026

EIT1 de junio, para dar inicio a la jornada de dos
dias en el Saldn Tulum del Hotel Presidente
Intercontinental Cancun, la gobernadora
Mara Lezama Espinosa inaugurd el Encuentro
Nacional de Inclusidon y Democracia Sustantiva.
El presidium estuvo conformado por la
consejeradellnstitutoNacional Electoral, Norma
Irene de la Cruz Maganfa, la presidenta de la Sala
Regional Xalapa del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion Roselia Bustillo Marin,
la consejera presidenta del Instituto Electoral de
Quintana Roo, Rubi Pacheco Pérez, el consejero
electoral del Instituto Electoral del Estado
de Chihuahua y presidente de la RENACEDI
Luis Gutiérrez Ruiz, la consejera electoral del
Distrito Electoral y Participacion Ciudadana de
Sonora y presidenta de la Asociacidn Mexicana
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de Consejeras Electorales Alma Lorena Alonso
Valdivia, el magistrado presidente del Tribunal
Electoral de Quintana Roo Sergio Avilés
Demeneghi, y el presidente de la Asociacion
Mexicana de Fiscales Electorales, Daniel Omar
Gutiérrez Ruvalcaba.
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Imagen 81. Presidium ENIDS 2026. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Imagen 82. Gobernadora del Estado de Quintana Roo,
licenciada Mara Lezama. Fuente: Direccion de Cultura
Politica.
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Durante la ceremonia inaugural, la
gobernadora destaco la importancia
de construir una democracia donde se

represente verdaderamente a toda la sociedad,
especialmente a sectores que histéricamente
han enfrentado barreras para acceder a
espacios de decision.

Porsu parte, laconsejera presidenta del [EQROO
Rubi Pacheco Pérez senald que el encuentro
permitird intercambiar experiencias y fortalecer
estrategias de inclusion de cara al préoximo
proceso electoral, ademas de consolidar la
colaboraciéon entre organismos publicos locales
electorales, el INE y las instituciones encargadas
de impartir justicia electoral.

La consejera nacional del INE Norma Irene de la
Cruz Magafia destaco que este foro representa
una oportunidad para evaluar los avances
alcanzados en materia de participacion politica
incluyente, asi como identificar areas de mejora
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para garantizar una representacion mas amplia
y efectiva en los proximos comicios.

En representacion del Ayuntamiento de Benito
Judrez, el secretario general Pablo Gutiérrez
Fernandez dio la bienvenida a las participantes
y los participantes, destacando que Cancun es
una ciudad comprometida con la participacion
ciudadana, la igualdady el fortalecimiento de la
vida democratica.

Como resultado de las cuatro conferencias
magistrales y de las cinco mesas paneles,
los organos electorales asumieron el reto
de continuar vigilando y perfeccionando los

esquemas de postulacion y representacion
politica.

El objetivo central es asegurar que la democ-
racia mexicana no solo abra puertas, sino que
consolide liderazgos legitimos y efectivos de las
poblaciones histéricamente vulneradas.

Finalmente, las instituciones participantes
coincidieron en que perfeccionar las reglas de
postulacion es el camino idéneo para garantizar
gue el acceso real al poder publico refleje
fielmente la diversidad social y la igualdad
sustantiva en todo el territorio mexicano.

INE

Imagen 83. Fotografia oficial del ENIDS. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Conferencia magistral "Proteccién de los
derechos politico-electorales desde el ambito
penal: una perspectiva de acceso a la justicia"

En el marco del ENIDS 2026, se imparti¢ la
primera conferencia magistral "Proteccion
de los derechos politico-electorales desde el
ambito penal: una perspectiva de acceso a la
justicia", a cargo del maestro Ivan Garcia Lépez,
fiscal especializado en delitos electorales de
Oaxaca, y presentada por el maestro Daniel
Omar Gutiérrez Ruvalcaba, presidente de la
Asociacion Mexicana de Fiscales Electorales
(AMFE). El objetivofue analizar el marco juridico-
penal que protege los derechos politico-
electorales de la ciudadania. La conferencia se
transmitio a través de las redes sociales oficiales
del IEQROO.
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Imagen 84. Conferencia “Proteccion de los derechos politico-electorales”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Conferencia magistral "Disefio e
implementacién de acciones afirmativas en el
sistema electoral mexicano"

Impartida por la maestra Rita Bell Lopez Vences,
consejera electoral y presidenta de la Comision
de Igualdad de Género y No Discriminacion
del INE, en esta conferencia, se analizaron el
disefo y la implementacion de las acciones
afirmativas en el sistema electoral mexicano,
con el fin de identificar buenas practicas,

FOROD

RECONOCIMIENT®

areas de oportunidad y recomendaciones para
fortalecer su impacto en la igualdad sustantiva.
Conté con la participacion de integrantes
del Consejo General del IEQROO y del INE,
de magistraturas de la Sala Regional Xalapa
del TEPJF y de consejerias de los Organismos
Publicos Locales del pais.

Imagen 85. Conferencia “Diserio e implementacion de acciones afirmativas”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Conferencia magistral “Grupos de
atencién prioritaria: ¢igualdad material y
representatividad efectiva?”

El evento contd con la destacada ponencia de
la doctora Roselia Bustillo Marin, magistrada
presidenta de la Sala Regional Xalapa del TEPJF,
y con la intervencién del maestro Sergio Avilés
Demeneghi, magistrado presidente del Tribunal
Electoraldel Estado de Quintana Roo. El objetivo
central de este evento fue analizar el impacto

vy los alcances de las acciones afirmativas, asi
como evaluar en qué medida los mecanismos
de inclusion vigentes se traducen en una
igualdad material y en una representatividad
efectiva para los grupos de atencidn prioritaria
en los ambitos politico y social.

Se examinaron los criterios, estandares vy
mecanismos de validacion que rigen la
acreditacion de las acciones afirmativas en el
ambito politico-electoral.

Imagen 86. Conferencia “Grupos de atencion prioritaria”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Mesa panel "Implementacién de acciones
afirmativas en las entidades federativas:
buenas practicas en el pais"

Moderada por laconsejeraelectoraly presidenta
de la Comision de Igualdad, la maestra Maisie
Lorena Contreras Bricefo, esta mesa tuvo
como objetivo analizar y compartir experiencias
exitosas de implementacién de acciones
afirmativasendistintasentidadesfederativas. La

integraron la maestra Sofia Margarita Sanchez
Dominguez, directora general de Planeacion y
Evaluacion Institucional del Poder Judicial de
la Federacion: la maestra Vera Juarez Figueroa
(OPLE Baja California); el maestro Gustavo
Hernandez Martinez (OPLE Guanajuato);
el licenciado Hernan Gonzalez Sala (OPLE
Tabasco), y el doctor Uuc-Kib Espadas Ancona,
consejero electoral del INE.

Imagen 87. Conferencia “Buenas prdcticas” Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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Mesa panel "Acreditacién de las acciones
afirmativas:criterios,estdndaresy mecanismos
de validacion"

El 12 de junio, en continuidad con el ENIDS
2026, se desarrolld esta mesa moderada por el
doctor Sergio Ivan Ruiz Castellot, vocal ejecutivo
de la Junta Local Ejecutiva del INE en Quintana
Roo, con la participacion de la maestra Norma
Irene de la Cruz Magana (INE); la maestra

Susana Rivas Vera (OPLE Puebla); la maestra
Lucia Guadalupe Peraza Trevino (OPLE Nayarit);
el licenciado Gustavo Javier Solis Ruiz, fiscal
especializado en delitos electorales de Nuevo
Ledn, y el maestro Fernando Garcfa Ramos
(OPLE Veracruz). Se examinaron los criterios,
estandaresy los mecanismos de validacion que
rigen la acreditacion de las acciones afirmativas
en el ambito politico-electoral.

Imagen 88. Conferencia “Acreditacion, criterios, estdndares y mecanismos”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Presentacién del libro de la AMCEE El papel de
los Organismos Publicos Locales Electorales
en la construccion de la democracia paritaria

Mesa panel moderada por Karla Isabel Olvera
Moreno (OPLE Querétaro), con la participacion
de las consejeras electorales Ariana del Socorro
Couoh Osorio (OPLE Yucatan), Karla Patricia
Solis Dibildox (OPLE San Luis Potosi), Ruth

Lizette Toledo Peral (OPLE Tabasco) y Gabriela
Fernanda Espinoza Blancas (OPLE Oaxaca),
coautoras de la obra, quienes reflexionaron
sobre las contribuciones de los Organismos
PuUblicos Locales en la construccion de la
democracia paritaria desde distintas realidades
regionales.

& olﬁ'lNT;\N;\
e 00

Imagen 89. ENIDS: Presentacion del libro El papel de los OPLE. Fuente. Direccion de Cultura Politica.
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Conferencia magistral "Acciones afirmativas, de esta conferencia fue analizar la evolucién
avancesy retos del sistema nacional electoral" de las acciones afirmativas en el sistema
nacional electoral, reconociendo los avances
consolidados y proyectando los retos por
atender para fortalecer la igualdad sustantiva
de cara al Proceso Electoral Local 2027.

Impartida por la maestra Blanca Yassahara Cruz
Garcia, consejera electoral del INE, y presentada
por el licenciado Luis Guillermo de San Denis
Alvarado Diaz, vocal ejecutivo de la Junta
Local Ejecutiva del INE en Yucatan, el objetivo

s lhem

1EQROO!

1£GROO.

Imagen 90. Conferencia “Acciones afirmativas y retos del sistema nacional”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Mesa panel "Resultados de estudios locales
sobre acciones afirmativas: casos Quintana
Roo, Sinaloa y Chiapas"

Esta mesa fue moderada por la maestra resultados de los estudios realizados a través
Elizabeth Sadnchez  Gonzdlez, consejera de los Organismos Publicos Locales sobre
presidenta del IEEPCO (OPLE Oaxaca), con la implementacidn de acciones afirmativas,
la participacion del maestro Martin Gonzélez  propiciando el intercambio de aprendizajes
Burgos (OPLE Sinaloa), la doctora Gloria interestatales.

Esther Mendoza Ledesma (OPLE Chiapas) vy

el doctor Eder J. Noda Ramirez, coordinador

de la empresa Evaluare. Se presentaron los
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Imagen 91. Conferencia “Resultados de estudios locales”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

"Un café conlared”y presentacién de la revista
de la Asociacion Mexicana de Consejeras
Estatales Electorales (AMCEE)

El panel contdé con la participacion, como
ponentes, de las consejeras electorales del INE
Carla Astrid Humphrey Jordan, Rita Bell Lopez
Vences y Norma lIrene de la Cruz Magana; la
magistrada de |la Sala Regional Xalapa del TEPJF
Eva Barrientos Zepeda; la consejera electoral del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
del estado de Sonora Alma Lorena Alonso

Valdivia y la consejera electoral del Instituto
Electoral de la Ciudad de México Maira Melisa
Guerra Pulido. Asimismo, la consejera electoral
del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato
Nora Maricela Garcfa Huitron participd como
moderadora. En esta mesa panel, se presentd
la revista Igualdad politica y divergencia desde
lo local por sus autoras, quienes publicaron
articulos sobre el proceso electoral del poder
judicial pasado.

Imagen 92. “Un café con la red”. Fuente: Direccion de Cultura Politica.
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SesiéndelaAsociacidn Mexicanade Consejeras
y Ex Consejeras Estatales Electorales (AMCEE)

En el marco del ENIDS 2026, la AMCEE llevd a
cabo su sesion de trabajo con las consejeras
integrantes de todo el pais, en la que se
abordaron asuntosclave de la actividad electoral
como eje de la consolidacion democratica,

con el propdsito de impulsar la igualdad
sustantiva y crear condiciones que aumenten
la participacion de las mujeres en los cargos de
eleccion popular.

Imagen 93. Sesion AMCEE. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

2.3 Participacion institucional
en temas de igualdad y no
discriminacioén

A partir de la invitacion de otras instancias, la
Presidencia de la Comision y el personal de
la Direccion de Cultura Politica participaron
en diferentes actividades relacionadas con la
igualdad y la no discriminacion:

Primer Encuentro de Mujeres Jévenes en la
Politica: "El Poder de Construir Juntas"

El 7 de noviembre, el IEQROO, a través de la
Comision de Igualdad y No Discriminacion,
presidida por la maestra Maisie Lorena
Contreras Bricefo, reafirmad su compromiso con
la igualdad de género vy la participacion juvenil
en el Primer Encuentro de Mujeres Jovenes
en la Politica: "ElI Poder de Construir Juntas",
en la cual se tuvo el liderazgo de la mesa de
trabajo centrada en el téopico "Fomento a la
participacion electoral de las mujeres jovenes".
De igual manera, se hizo énfasis sobre la
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importancia del voto y la postulacion de las
nuevas generaciones.

En el evento, organizado por She Switch México
en el Congreso del Estado de Quintana Roo,
se congregaron mujeres jovenes de entre 18
y 35 afos de edad, de diversos municipios
del estado, con el objetivo de fomentar su
incidencia y liderazgo politico, en el marco de
la conmemoraciéon del mes de la no violencia
contra la mujer.

Contd con la presencia de mujeres que
promueven una agenda a favor del
empoderamiento de las mujeres, como la
diputada local Maria Jimena Pamela Lasa
Aguilar, presidenta de la Comision para
la Igualdad de Género; Angela Mariana
Badillo Rodriguez, directora general de She
Switch México; Reyna Gabriela Yam Pech,
representante de She Switch Quintana Roo vy la
directora general del Instituto Quintanarroense
de la Juventud Alma Delfina Alvarado Moo.
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Imagen 94. Encuentro de mujeres politicas. Fuente: Direccion de Cultura Politica.

Conferencia magistral "Acciones afirmativas
desde la perspectiva de derechos humanos"

Enelmarcodel DialInternacionaldelos Derechos
Humanos, el 12 de diciembre, la presidenta de
la Comisiéon de Igualdad y No Discriminacion
impartid la conferencia magistral "Acciones
afirmativas desde la perspectiva de derechos
humanos". Dicha platica se centrd en asegurar
qgue las acciones afirmativas se traduzcan
en ejercicio real del cargo, la ampliacion de
medidas hacia otros grupos, el garantizar la

perspectiva interseccional y como el IEQROO
ha fortalecido la representacion politica de
sectores histéricamente excluidos.

Este evento fue organizado por el Ayuntamiento
de Playa del Carmen, a través de su Unidad
Especializada de Derechos Humanos, presidida
por Adriana Isla Gonzalez, y estuvo dirigido al
funcionariado municipal y el publico en general.
Se llevo a cabo en el Salon Oval del Palacio
Municipal de Playa del Carmen.

. ; L

Imagen 95. Conferencia “Acciones afirmativas desde la perspectiva de derechos humanos” Fuente: Direccion de

Cultura Politica.
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Foro "Propuesta de reforma electoral para
incorporar las acciones afirmativas a |la
Constitucién: ;Qué sigue para su regulacién
efectiva?"

El 10 de marzo, la consejera electoral Maisie
Lorena Contreras Briceno participd como
panelista en el foro “Propuesta de reforma
electoral paraincorporarlasaccionesafirmativas
a la Constitucion: (Qué sigue para su regulacion
efectiva?”’, llevado a cabo en modalidad virtual
y transmitido en vivo a través de los canales
institucionales de la Red Nacional de Consejeras
y Consejeros Electorales por una Democracia
Incluyente y del Instituto Nacional Electoral.

El objetivo general fue promover el didlogo y
la construccion de propuestas en torno a la
incorporacion de las acciones afirmativas en la
Constitucién, asi como generar un espacio de
andlisis entre especialistas sobre la necesidad
y viabilidad de dicha incorporaciéon, con el
propdsito de fortalecer el marco juridico que
garantice una participacion politica mas
incluyente y representativa.

En el foro participaron el maestro Augusto
Hernandez, abogado y coordinador ejecutivo
del Instituto Nacional Electoral; el maestro Jesus
Miguel Armendariz Olivares, consejero electoral
del Instituto Electoral de Chihuahua; el doctor
Oscar Daniel Rodriguez Fuentes, consejero
presidente del Instituto Electoral de Coahuila, y
la consejera electoral del [EQROO Maisie Lorena
Contreras Briceno.

Como pregunta detonante se planted
qgue la inclusion efectiva no se agota en el
reconocimiento normativo, exige también
el diseho de mecanismos claros de
implementacion, seguimiento, evaluacion
Yy, €N su caso, sancidn, asi como condiciones
materiales que permitan el gjercicio pleno y
sustantivo de los derechos politico-electorales,
es por eso que desde su experiencia, (Cuales
serian los beneficios y retos de la propuesta
presentada por el Poder Ejecutivo de elevar a
rango constitucional las acciones afirmativas de
grupos histéricamente vulnerados en materia
electoral?
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Finalmente, como pregunta de cierre, se
formuld: ;Qué mensaje darian a las personas
pertenecientes a poblaciones histéricamente
vulneradas?

Conversatorio "La participacién de la mujer en
la politica"

En el periodo que se informa, el 10 de marzo,
en el marco del Dia Internacional de la Mujer,
la maestra Maisie Lorena Contreras Bricefio,
consejera electoral y presidenta de la Comision
de Igualdad y No Discriminacion, fungié como
panelista en el conversatorio “La participacion
de la mujer en la politica”, evento organizado
por el Comité Directivo Municipal del Partido
Accion Nacional de Othén P. Blanco. En esta
presentacion, se hizo un recorrido histérico
sobre los derechos politicos de las mujeres,
asi como su vinculacion a la igualdad y la
no discriminacion. Asimismo, se brindd un
panorama sobre retos actuales, como los casos
de violencia politica de géneroy la desigualdad.
Por ultimo, se resaltaron los avances que han
logrado las mujeres en la politica.

Vinculacién interinstitucional

El 22 de enero, la maestra Karla Patricia Rivero
Gonzalez, titular de la Direccion de Cultura
Politica del Instituto, sostuvo una reunién de
trabajoconla maestra Paola Contestabile Frayre,
titular de la Unidad de Igualdad, Derechos
Humanos y No Discriminacion del Instituto
Electoral de Quintana Roo de Chihuahua,
con el objetivo de fortalecer los mecanismos
institucionales de acompafhamiento, proteccion
y prevencion de la violencia politica contra las
Mmujeres en razén de género e intercambiar
experiencias, metodologias y casos de éxito
relacionados con la implementacion de:

® Redes de Mujeres Electas
® Redes de Mujeres Juzgadoras

Este intercambio permite al Instituto adoptar
herramientas probadas y metodologias
efectivas, fortaleciendo su marco de actuacion
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en materia de igualdad y no discriminacion,
consolidando entornos libres de violencia

para mujeres que ejercen cargos publicos en
Quintana Roo.

T

IEQROOY

13:15:01

22 de enero de 2026

Imagen 96. Reunion interinstitucional Chihuahua.
Fuente: Direccion de Cultura Politica.

El 23 de enero, se llevd a cabo una reunidn
virtual presidida por la maestra Karla Patricia
Rivero Gonzalez, titular de la Direccion de
Cultura Politica de este Instituto; el licenciado
José Juan Calderéon Maldonado, titular de la
Direccion de Partidos Politicos y la maestra Auri
Maria Curmina Gallegos, titular de la Unidad
de Género del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, quienes sostuvieron un didlogo con
el firme compromiso de fortalecer las politicas
de inclusiéon y atencidn a grupos prioritarios, en
el que intercambiaron experiencias de éxito,
identificaron buenas practicas en participacion
ciudadana, y diseflaron espacios de didlogo
mas efectivos.

Reunién con los ayuntamientos de Playa del
Carmen y Felipe Carrillo Puerto

El 26 de marzo, se llevd a cabo una reunion
en modalidad virtual con la Direccion de la
Diversidad Sexual del municipio de Playa del
Carmen, en el que participaron, por parte
del IEQROOQO, la maestra Karla Patricia Rivero
GConzalez, titular de la Direccion de Cultura
Politica y la maestra Yesenia Flota Pérez,
coordinadora de Igualdad y No Discriminacion;
y el licenciado Adolfo Herrera, juridico de la
Direccion de Diversidad Sexual de Playa del
Carmen.
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El objetivo de esta reunidn fue establecer
un primer acercamiento con la Direccion de
Diversidad Sexual de dicho municipio, con el
fin de concretar las actividades que se pueden
realizar en colaboracion para el beneficio de las
personas de la comunidad LCBTTTIQ+.

El 22 de abril, la maestra Maisie Lorena Contreras
Bricefio, consejera electoral y presidenta de la
Comision de Igualdad y No Discriminacion,
acompafnada por la maestra Karla Patricia
Rivero Gonzalez, titular de la Direccion de
Cultura Politica y la maestra Yesenia Flota Pérez,
coordinadora de Igualdad y No Discriminacion,
sostuvo una reunion con C. Edgar Alam Barzon
Chi, director de Participacion Ciudadana del
Ayuntamiento de Felipe Carrillo Puerto.

El encuentro tuvo como propodsito establecer
un primer acercamiento institucional y definir
posibles mecanismos de colaboracion entre
ambas instancias, con especial énfasis en la
atencion y promocion de los derechos de
grupos histéricamente discriminados, entre
ellos las personas adultas mayores, las personas
con discapacidady las personas de la diversidad
sexual.

Reuniones de trabajo sobre acciones
afirmativas con miras al Proceso Electoral
Local 2027

Reunién de trabajo “Accién afirmativa de
personascondiscapacidad,conrepresentantes
del Sistema DIF estatal”

Dando continuidad a los trabajos relativos a
la paridad y las acciones afirmativas, el 14 de
agosto, en la Sala de Sesiones del IEQROQ, la
Comision de Igualdad y No Discriminacion,
presidida por la consejera electoral Maisie
Lorena Contreras Bricefo, llevd a cabo una
reunion de trabajo con personal del Sistema DIF
Estatal, con el propdsito de conocer y construir
los criterios técnicos, médicos y juridicos que
sustentaran la definicion de la documentacion
requerida para acreditar la condicion de
discapacidad permanente de las personas
aspirantes a una candidatura, bajo la accion
afirmativa para personas con discapacidad en
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el Proceso Electoral Local 2027, procurando que
los mecanismos de acreditacion se apeguen a
los principios de igualdad y no discriminacion,
inclusion, accesibilidad, certeza juridica vy
respeto a los derechos humanos.

En esta reunidén, se trataron los siguientes

temas:

® Certificado DIF Nacional.

NOM-039-2023, en materia de
Certificacion de la Discapacidad.

En Quintana Roo, (quiénes expiden el
certificado DIF Nacional?

Requisitos.
Tiempo de expedicion.

[
[
® Temporalidad de validez del certificado.
® Tipos o categorias de discapacidad que
pueden certificarse.

¢La expedicion del Certificado DIF
Nacional se encuentra disponible de
manera permanente durante todo el afio
0 estd sujeta a periodos, disponibilidad
de personal o capacidad de atencion?

En esta reunion, se contd con la participacion
de la maestra Karla Patricia Rivero Gonzalez,
secretaria técnica de la comision; el licenciado
José Juan Calderon Maldonado, secretario
técnico de la Comision de Partidos Politicos, v,
por parte del Sistema DIF Estatal, estuvieron
presentes el doctor Erick Francisco Aké Pech,
director de los Centros de Rehabilitacion
Integral y de Atencidon al Autismo, y la doctora
Sindi Selene Dominguez Morales, médica de
Prevaloracion del Centro de Rehabilitacion
Integral de Quintana Roo.

Reunién de trabajo para la integracién del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) de
la Comisién de Igualdad y No Discriminaciéon
correspondiente al ejercicio fiscal 2027

El 25 de agosto, la Comision de Igualdad y
No Discriminacion del IEQROO llevdé a cabo
en la Sala de Juntas del [IEQROO una reunidén
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de trabajo con las consejeras electorales e
integrantes de la comision Nora Leticia Cerdn
Gonzalezy Patricia del Rocio Cortés Pastrana, asi
como con personal administrativo, con el objeto
de abordar la integracion del Presupuesto
Basado en Resultados (PbR) de la Comision,
correspondiente al ejercicio fiscal 2027.

Con estas acciones, se refuerza el compromiso
institucional de promover, protegery consolidar
la participacion politico-electoral en un marco
de igualdad, respeto y no discriminacion para
las elecciones de 2027.

2.4 Fechas conmemorativas

De manera permanente, durante todo
el periodo, se dio continuidad al disefo vy
la difusion de flyers alusivos a las fechas
conmemorativas relacionadas con la igualdad,
la no discriminacion y los derechos politico-
electorales, entre ellas el Dia Internacional
de la Mujer (8 de marzo), el Dia de la Cero
Discriminacion (1de marzo), el Dia Internacional
de la Visibilidad Transgénero (31 de marzo), el
Dia Internacional de la Mujer y la Nifa en la
Ciencia (11 de febrero), el Dia de la Visibilidad
Lésbica (26 de abril), el Dia Internacional contra
la Homofobia, la Transfobia y la Bifobia (17 de
mayo) y diversas efemérides sobre los avances
histdricos del voto y la paridad.

Asimismo, durante el mes de junio, se
difundieron efemeérides como el Dia Nacional
de la Lengua de Sefias Mexicana (10 de junio),
el Dia Mundial contra el Trabajo Infantil (12 de
junio), el Dia Mundial de Toma de Conciencia
del Abuso y Maltrato en la Vejez (15 de junio), el
Dia Mundial de la Diversidad Sexual (25 de junio)
y el Dia Internacional del Orgullo LGBTTTIQ+ (28
de junio).

En lo que corresponde al mes de julio,
se difundieron efemérides relativas a la
conmemoracion del primer voto femenino en
Meéxico (3 de julio) y el Dia Mundial de la Mujer
Afrodescendiente (25 de julio). En el mes de
agosto, se difundieron el Dia Internacional
de los Pueblos Indigenas (9 de agosto), el Dia
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Internacional de la Juventud (12 de agosto), el
Dia Nacional de las Personas Mayores (28 de
agosto), el Dia del Abuelo (28 de agosto) y el Dia
Internacional de los Afrodescendientes (31 de
agosto).

IEQROO/UTCS/ABR26/EFE2S,

8 IEQROO_oficial % @IEQROO_OPL

ABRIL

IEQROC)

INSTITUTO ELECTORAL DE GUINTANA ROO

DIA DE LA i
VISIBILIDAD LESBICA

CS/FEB20/EFECE

FEBRERO

IEQROOY

INSTITUTO ELECTORAL DE GUINTANA ROD

PRIMERA PARTICIPACION DE LAS MUJERES
EN ELECCIONES MUNICIPALES

Imagenes 97 y 98. Fechas conmemorativas. Fuente:
Direccion de Cultura Politica.

2.5 Grupo Multidisciplinario para la
atencién de VPMRG

Durante el periodo que se informa, se
continué con la implementacién del Grupo
Multidisciplinario adscrito a la Direccion
de Cultura Politica para dar atencién a las
presuntas victimas de VPMRG y encargado de
brindar apoyo psicolégico vy juridico.

De las actuaciones de primer contacto,
realizadas de septiembre a diciembre de 2025,
se tuvo acercamiento con dos mujeres que
interpusieron quejas en ese periodo ante este
6rgano comicial. A una de las dos quejosas
se le aceptd la aplicacion del protocolo y se
procedid de primera cuenta con la atencion del
primer contactoy con el llenado de la cédula de
identificacion. Posteriormente, se procedio a la
aplicacion del analisis de riesgo, y se le brindo
la asistencia psicoldgica cuando la requirio via
llamada telefdnica.

En el periodo que comprende el egjercicio
del afo de 2026, el 3 de junio se recibio el
primer escrito de queja, el cual se turnd
a la Direcciéon de Cultura Politica para las
actuaciones conducentes por parte del Grupo
Multidisciplinario, a lo que se procedié a remitir
un oficio para hacer del conocimiento del
representante de la quejosa sobre el protocolo
con que cuenta el Instituto y respecto de las
actuaciones del Grupo Multidisciplinario, que
tuvo a bien referir que la quejosa no requeriria
de estos servicios.

Con estas acciones, el Instituto refuerza la
atencidn y debido proceso frente a los casos de
Violencia Politica contra la Mujer en Razén de
Género (VPMRG).
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2.6 Sesiones de la Comisidn de
Igualdad y No Discriminacion

Las comisiones del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo desempefan una
funcion fundamental porque, a través del
trabajo conjunto de sus miembros, logran
propositos especificos y toman decisiones
esenciales para conseguir un objetivo en
particular, como en el caso de la Comision de
Igualdad y No Discriminacion cuya busqueda
consiste en alcanzar la igualdad de género, la
eliminaciéon de la violencia y la discriminacion, y
garantizar la inclusion.

El 26 de mayo, en el marco de sus atribuciones
institucionales, la Comision de Igualdad y No
Discriminacion llevo a cabo de manera virtual el
analisis de los siguientes asuntos:

Anteproyecto de acuerdo en respuesta a los
escritos presentados por la licenciada Junny
Joana Lopez Garcia, en calidad de integrante
del Parlamento Estatal de Quintana Roo como
vocal del Municipio de Playa del Carmen, asi
como por el propio Parlamento Estatal.

Anteproyecto de acuerdo en respuesta a la
opinion técnica solicitada por las Comisiones de
Igualdad de Género y de Asuntos Municipales
de la Décima Octava Legislatura del Estado,
relativa a la iniciativa de decreto por el que se
reforman y adicionan diversas disposiciones a la
Ley de Municipios del Estado de Quintana Roo.

Anteproyectos que posteriormente fueron
puestos en consideracion del Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo vy
aprobados por el mismo.
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Direccion Juridica
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Direccidn Juridica ordinarios sancionadores, un procedimiento
especial sancionador en materia de VPMRG
sustanciado durante el periodo informado y
dos resueltos correspondientes a un periodo
Durante el periodo informado, la Direccion — anterior, 31 cuadernos de antecedentes, 6l
Juridica desarrollé  funciones de asesoria acuerdos de atencion de medidas cautelares,
revision normativa, defensa institucional vy ocho cumplimientos de determinaciones
sustanciacién de procedimientos electorales, Jurisdiccionales, cuatro opiniones técnicas
con el apoyo de la Comisién Juridica y de la relevantes y 13 instrumentos de armonizacion
Comisién de Quejas y Denuncias. Se reportan ~ Normativa interna.

48 Instrumentos COhtraCtua|eS, slete recursos Asimismo’ se formalizd la firma de nueve
de apelacion, 33 juicios electorales y 15 juicios  convenios con organismos publicos y privados.
para la proteccion de los derechos politico-

electoralesde la ciudadania, 145 procedimientos

Sintesis ejecutiva del capitulo

o Acuerdos de . Instrumentos
Procedimientos o Procedimiento Instrumentos
. ) atencion de . ) R de .
ordinarios : especial sancionador juridicos N Convenios
X medidas ; armonizacion
sancionadores en materia de VPMRG | contractuales .
cautelares normativa

Indicadores destacados del capitulo. Fuente: informe primario de la Direccion Juridica.

Objetivo y atribuciones electoral local. En la estructura reportada, esta
direccion cuenta con cuatro coordinaciones y

desarrolla actividades bajo el seguimiento de
la Comision Juridica y la Comision de Quejas y
Denuncias.

LaDireccionJuridicaeselareatécnicaencargada
de brindar soporte juridico a los 6rganos del
Instituto y contribuir a que sus actuaciones
se desarrollen con apego a los principios de
constitucionalidad y legalidad. En el articulo
157 de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el Estado de Quintana Roo, se P
establece, entre otras atribuciones, apoyar a la
presidencia en la elaboracion de proyectos de
resolucion y acuerdos y en la defensa legal del

Estructura

La DJ cuenta con cuatro coordinaciones:

® Coordinacion de Medios de Impugnacion,
Asesoria y Servicios Juridicos

Instituto; intervenir en la elaboracion y revision ® Coordinacion de Acuerdos, Resoluciones
de reglamentos, manuales, lineamientos, y Normatividad
contratos y convenios; asesorar a los érganos L o
o ) _ o ® Coordinacion de Procedimientos
institucionales; atender requerimientos ) _

Especiales Sancionadores y Cultura de la

jurisdiccionales; auxiliar en el tramite de

. . - . Legalidad
medios de impugnacion, y sustanciar los
procedimientos sancionadores en los términos ® Coordinacion de Procedimientos
legales aplicables. Ordinarios Sancionadoresy Defensa Legal

El marco general consiste en el articulo 49,
fracciéon I, de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo, asi como en
los articulos 4, 5, 6,122,123 y 157 de la legislacion
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Actividades, resultados y desempeno

1. Medios de impugnacion y defensa juridica

1.1 Medios de impugnacion en
materia electoral

La Direccion Juridica dio seguimiento a los
medios de impugnacion promovidos contra
actos y determinaciones institucionales, en
el marco del sistema de justicia electoral
y de las atribuciones de defensa legal del
Instituto. Durante el periodo que se informa,
atendié siete recursos de apelacion: cinco
vinculados con determinaciones emitidas
dentro de procedimientos sancionadores y dos

relacionados con financiamiento publico de
partidos politicos.

Asimismo, se atendieron 33 juicios electorales,
todos relacionados con la adopcion de medidas
cautelares dentro de procedimientos especiales
sancionadores. Derivado de determinaciones
emitidas en materia cautelar, se atendieron
15 juicios para la proteccion de los derechos
politico-electorales de la ciudadania.

Medios de impugnacion atendidos

Juicios para la Proteccién de los Derechos N 15

Juicios Electorales N 33
Recursos de Apelacion de Financiamiento g 2

Recursos de Apelacion de Procedimientos I 5

0

5 10 15 20 25 30 35

Grafica 1. Medios de impugnacion reportados por la Direccion Juridica. Fuente: datos propios de los archivos de la

Direccion Juridica.

Adicionalmente, durante el periodo reportado,
se atendieron dos requerimientos formulados
por personas ministras integrantes del
Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, en el tramite de diversas acciones de
inconstitucionalidad.

1.2 Cumplimiento de sentencias y
resoluciones

Se dio cumplimiento a ocho determinaciones
emitidas por autoridades jurisdiccionales:
cuatro corresponden al TEQROO y cuatro a la
Sala Xalapa del TEPJF.

Tribunal Electoral de Quintana Roo Sala Regional Xalapa del TEPJF

IEQROO/POS/02/2026 EQROOIPOS/63/2026 1 ACUMULADO
IEQROO/POS/21/2026 Y ACUMULADOS IEQROO/POS/80/2026
IEQROO/POS/23/2026 Y ACUMULADOS IEQROO/POS/81/2026
IEQROO/POS/97/2026 IEQROO/POS/82/2026

Tabla 1. Expedientes identificados por el drea en el cumplimiento de determinaciones jurisdiccionales. Fuente:

Direccion Juridica.
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1.3 Opiniones juridicas relevantes oficio fue entregado al Despacho de Ia

. Gubernatura el 15 de junio del mismo
Como parte de las acciones de asesoria y

defensa juridica, la Direccién Juridica emitio ane

cuatro opiniones técnicas sobre asuntos de ® Opinidn  tecnica sobre la iniciativa
relevancia institucional: de decreto por la que se reforman vy
adicionan diversos preceptos de la
® Opinién técnica relacionada con el Constitucion Politica del Estado Libre y
oficio OIC/Cl/033/2026, de 12 de junio Soberano de Quintana Roo en materia
de 2026, suscrito por la Coordinacion de no reeleccion y nepotismo electoral,
de Investigacion del Organo Interno de a solicitud de la persona titular de la

Control, relativo al expediente IEQROO/ Secretaria de Gobierno del Estado.

OIC/CI/016/2026. ® Opinidn técnica a solicitud de la

® Opinién  técnica vinculada con la presidencia del Comité de Participacion
solicitud de la diputada secretaria de Ciudadana del Sistema Anticorrupcion
la Comision Permanente de la XVIII del Estado de Quintana Roo, respecto
Legislatura, formulada mediante oficio del proyecto de reforma a la Ley
PLE/SCP/385/2026, del 8 de junio de 2026, de Instituciones y Procedimientos
respecto de una iniciativa de reforma Electorales para el Estado de Quintana
comunicada a la persona titular del Roo denominado "Declaracion Tres de
Poder Ejecutivo; el informe sefala que el Tres por la Integridad".

2. Procedimientos sancionadores y
cuadernos de antecedentes

2.1 Procedimientos ordinarios
sancionadores

El  procedimiento ordinario sancionador Durante el periodo que se informa, la
permite conocer presuntas infracciones a la Direccion Juridica reportd la apertura de 145
normativa electoral y, en su caso, determinar procedimientos ordinarios sancionadores.

las consecuencias juridicas correspondientes.

Sujeto denunciado Casos reportados

Diputacion Federal 3
Senaduria 60
Diputacion Local 20
Personas servidoras publicas 22
Partidos politicos 5
Presidencias municipales 26
Ciudadania

Regidurias 3

Tabla 2. Sujetos denunciados en procedimientos ordinarios sancionadores. Fuente: Direccion Juridica.
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2.2 Procedimiento especial
sancionador en materia de
violencia politica contra las
mujeres en razén de género

Durante el periodo que se informa, la
Direccion Juridica sefialé que se encontraba
sustanciando un procedimiento en materia
de violencia politica contra las mujeres en
razéon de género. Conforme al reporte, la
parte denunciante cuestiond expresiones
difundidas por una persona comunicadora
en redes sociales que, desde su perspectiva,
afectaban sus derechos por su condicion de
mujer. La Comision de Quejas y Denuncias,
al pronunciarse sobre la medida solicitada,
determind otorgarla al advertir elementos que,
a juicio de la propia comision, podian afectar o
poner en riesgo los derechos de la denunciante.

Asimismo, en el periodo que se informa
guedaron resueltos dos procedimientos en
materia de VPMRG iniciados en un periodo
anterior. En el primero, seguido contra un

funcionario, se ordend la inscripcidn de la
persona denunciada en el registro de sujetos
sancionados en materia de violencia politica;
en el segundo, seguido contra un medio de
comunicacion, se decretd la inexistencia de la
violencia politica.

2.3 Cuadernos de antecedentes

De conformidad con el articulo 143 del
Reglamento de Quejas y Denuncias del
Instituto, el cuaderno de antecedentes es la via
utilizada para tramitar asuntos que carecen de
un procedimiento especifico, no corresponden
a un procedimiento sancionadory requieren un
pronunciamiento de la Direccion Juridica o de
la Comision de Quejasy Denuncias.

Durante el periodo reportado, se registraron 31
cuadernos de antecedentes, como se muestra
en la siguiente tabla:

Motivo de apertura Casos reportados

Actuaciones relacionadas con VPMRG 3
Deslinde por pinta de bardas 3
Deslinde por incompetencia 1
Deslinde de cuentas bancarias 1
Deslinde por volantes 1
Deslinde por publicidad en redes 6
Incompetencia y remision a érgano partidario 15
Colaboracion institucional con el OPL Nuevo Ledn 1

Tabla 3. Razones de apertura de cuadernos de antecedentes. Fuente: Direccion Juridica.

2.4 Medidas cautelares

Las medidas cautelares constituyen
determinaciones provisionales orientadas a
prevenir afectaciones mientras se resuelve el
fondo de una controversia.

En el periodo informado, se registraron 6l
acuerdos de atencion de solicitudes de
medidas cautelares emitidos por la Comision
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Juridica: 36 improcedentes, 13 procedentes y 12
parcialmente procedentes.
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Medidas cautelares

Procedentes |

Parcialmente procedentes [ NGNIGEGE

improcedentes

0 5 10

Crafica 2. Acuerdos de atencion de medidas cautelares. Fuente: Direccion Juridica.

3. Fortalecimiento normativo y asesoria institucional

3.1 Asesoria juridica institucional y
revision de acuerdos

La Direccion Juridica proporciond asesoria a la
presidencia del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo, la Secretaria
Ejecutiva y las direcciones de Organizacion,
Partidos Politicos y Administracion, asi como a
las unidades técnicas de Comunicacion Social,
Informatica y Estadistica, y Transparencia y
Archivo Electoral. En las consultas, se atendieron
materias administrativas y  electorales
con el propdsito de que las actuaciones
institucionales se ajustaran a los principios de
constitucionalidad, legalidad y certeza.

En cumplimiento de sus atribuciones legales,
la direccion apoyo a la presidencia del Consejo
General y la Secretaria Ejecutiva en la revision
juridica de proyectos de acuerdo y resolucion
sometidos, en su oportunidad, a la Junta
Generaly el Consejo General del Instituto.

3.2 Contratos y convenios

Para dotar de certeza juridica a los actos
administrativos celebrados por el Instituto con
personas fisicas y morales, la Direccion Juridica
elaboré 48 instrumentos contractuales. El
desglose reportado por el area es el siguiente:
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15 20 25 30 35 40

Tipo de instrumento Cantidad
contractual

Servicios profesionales 22

Bienes y servicios para

la operacién de oficinas 24

centrales

Arrendamiento del in-

mueble ocupado por las 1

instalaciones del Instituto

Adquisicion de licencias 1

Windows

Total 48

Tabla 4. Instrumentos juridicos contractuales elabora-
dos durante el periodo informado. Fuente: Direccion
Juridica.

En materia de colaboracion interinstitucional,
se formalizd la firma de nueve convenios con
organismos publicos y privados:

® Convenio de colaboraciéon con el Sindicato
de Taxistas y Similares General Francisco
May.

® Convenio de colaboracion administrativa
con la Secretaria Ejecutiva del Sistema An-
ticorrupcion del Estado de Quintana Roo.

® Convenio de colaboracion con el Tribunal
de Justicia Administrativa y Anticorrup-
cion del Estado de Quintana Roo.

® Convenio de apoyo y colaboracion con el
Instituto Quintanarroense de la Juventud.

® Convenio de apoyo y colaboracion con la

Secretaria de Seguridad Ciudadana del
Estado de Quintana Roo.
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® Convenio de colaboracion con el Instituto
de la Culturay las Artes de Quintana Roo.

Convenio de Coordinaciéon con el INE
para el Concurso Publico del Servicio
Profesional Electoral Nacional 2026.

Convenio de colaboracion con el Instituto
de Estudios Superiores Wozniak.

® Convenio de colaboracion con la

Universidad Tecnolégica de Chetumal.

3.3 Apoyo juridico a érganos
colegiados y areas administrativas

Durante el afo que se informa, la Direccion
Juridica participd en la atencidén de asuntos
de 6rganos colegiados como la Junta General;

el Comité de Contrataciones, Adquisiciones y
Bajas; el Comité de Transparencia y el Comité
de Etica, entre otros. Su intervencién consistid
en proporcionar asesoria juridica para apoyar la
toma de decisiones con apego a la normativa
especifica aplicable y a los ordenamientos
internos del Instituto.

3.4 Armonizacion normativa
interna

Con el propdsito de mantener la normativa
institucional en armonia con reformas vy
modificaciones constitucionales y legales, la
direccion reportd acciones de actualizacion
sobre los instrumentos siguientes:

No. Instrumento o materia reportada
1 Actualizacion del Reglamento Interno
2 Manual de procedimientos para la atencion de solicitudes de acceso a la informacion
publica
3 Manual de contabilidad gubernamental
Manual presupuestario
5 Lineamientos para la depuracion, reclasificacion y cancelacion de saldos contables del
Instituto Electoral de Quintana Roo
6 Lineamientos para la administracion, baja y destino final de los bienes propiedad del
Instituto Electoral de Quintana Roo
7 Estructura interna de proteccion civil
Guia de archivo documental
9 Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidon de Datos
Personales
10 Manual de usuario de registro de asistencia para el personal
n Manual de capacitaciéon interna
12 Lineamientos de operacion del Comité de Transparencia
13 Politicas y lineamientos de seguridad informatica

Tabla 5. Instrumentos y materias de armonizacion normativa reportados por la Direccion Juridica. Fuente: Direc-

cion Juridica.
3.5 Capacitacion juridica

Capacitacidén en violencia politica contra las
mujeres en razén de género

El 18 de septiembre de 2025, en el auditorio
del Ayuntamiento de José Maria Morelos, se
impartid un curso en materia de violencia
politica contra las mujeres en razén de género
(VPMRG), dirigido a personas directivas y
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personal de dicha administracion municipal,
con énfasis en la identificacidn, prevencion y
erradicacion de esta modalidad de violencia.

La capacitacion estuvo a cargo de la licenciada
Selene Anneth Sudarez Pérez, profesional de
servicios adscrita a la Direccion Juridica, quien
expuso las distintas modalidades mediante las
cuales puede manifestarse la violencia contra
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las mujeres, asi como los procedimientos
aplicablesparasuatencion. Asimismo,sefalé las
atribuciones del Instituto Electoral de Quintana
Roo para conocer casos relacionados con
VPMRG mediante el procedimiento especial
sancionador, en el dmbito de sus competencias.

En la actividad, participaron 41 personas: 24
mujeres y 17 hombres, todas pertenecientes a
la administracion publica del Ayuntamiento de
José Maria Morelos.

Participacion en el Cuarto Foro Regional sobre
Radio y Televisién en Materia Electoral

El 18 de septiembre de 2025 en Oaxaca de
Judrez, la consejera presidenta, el director
juridico y personal de la Direccion Juridica, de
la Direccidn de Partidos Politicos y de la Unidad
Técnica de Comunicacion Social participaron en
el Cuarto Foro Regional Reforma al Reglamento
de Radio y Television en Materia Electoral,
organizado por instancias del Instituto Nacional
Electoral.

Durante los trabajos, se analizaron las
implicaciones técnicas, materiales y juridicas
derivadas de la reforma al Reglamento de Radio
y Television en Materia Electoral, asi como la
actualizacion de los lineamientos relacionados
con la proteccion de nifas, ninos y adolescentes
en la propaganda y los mensajes electorales.

La participacion institucional contribuyd al
fortalecimiento de la actualizacion técnica y
juridica del personal, asi como al intercambio
interinstitucional de conocimientos Y
experiencias en  materias directamente
vinculadas con la funcion electoral.

Capacitacion
electoral

interna en materia juridica

En coadyuvancia con la Direccidon de Cultura
Politica, personal de la Direccion Juridica
participd en actividades dirigidas a personas
servidoras electorales, con el propdsito de
fortalecer y actualizar sus conocimientos
relacionadosconlafuncionjuridicainstitucional.
En este contexto, el area reportd tres acciones
de capacitacion.

El papel que desempefia la inteligencia
artificial en la organizaciéon de las elecciones
Yy su uso por parte de los actores politicos
durante las campafas electorales

La actividad permitio una aproximacion al papel
de la inteligencia artificial en la organizacion
de los procesos electorales y a su utilizacion
por parte de los actores politicos durante las
campanas. De acuerdo con lo reportado por
el area, esta accion se vinculd con el Programa
basado en resultados de la Direccion Juridica, el
Manual de Procedimientos de la Capacitacion
Internay el calendario anual de capacitacion.

Casos relevantes en materia sancionadora
electoral: propaganda gubernamental,
promocién de imagen de servidores publicosy
actos anticipados de campana y precampana

Durante la capacitacion, se abordaron aspectos
relacionados con la regulaciéon constitucional
de la propaganda gubernamental, asi como
con los principios de imparcialidad y equidad
en la contienda electoral, en el contexto del
régimen sancionador electoral.

Curso-taller redaccién de

sentencias

de andlisis y

La capacitacion se orientd al desarrollo y el
fortalecimiento de habilidades para el analisis
juridico, la fundamentacién y la redacciéon de
documentos juridicos ante problematicas
concretas del ambito electoral.

Imagen 1. Cursos de capacitacion. Fuente: Direccion
Juridica.
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3.6 Actividades de la Comisidén
Juridica y de la Comision de Quejas
y Denuncias

La Comision Juridica coadyuva con las
actividades de la direccion mediante el
seguimiento, orientacionyemision de acuerdos.
La comision realizd 10 sesiones y produjo 13
acuerdos, entre los que se incluyeron asuntos
relacionados con convenios institucionales y la
actualizacion del marco normativo interno.

Por su parte, la Comision de Quejas vy
Denuncias es la instancia que se pronuncia
sobre la procedencia de medidas cautelares
y sobre proyectos de resolucidon dentro de
procedimientos sustanciados por la Direccion
Juridica. La Comisidon celebrd 33 sesiones,
aprobod 61 acuerdos de medidas cautelares y 16
resoluciones.

Actividad de las comisiones

Comision de Quejasy Denuncias I <

KK

0
Comision Juridica | 13
B 0

o 10

m Resoluciones
m Acuerdos

H Sesiones

20 30 40 50 660 70

Grafica 3. Actividad reportada de las comisiones vinculadas a la Direccion Juridica. Fuente: Direccion Juridica,

valores narrativos del informe del drea.

3.7 Vinculacion con el INE
mediante el SIVOPLE

Durante el periodo que se informa, el Organo
de Enlace canalizd a la Direccion Juridica 17
actividades ordinarias remitidas por el Instituto

Nacional Electoral a través del Sistema de
Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales Electorales (SIVOPLE), las cuales

fueron atendidas en su totalidad, conforme a lo
reportado en el capitulo relativo a la Secretaria
Ejecutiva.
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CAPITULO,/

Direccion de Partidos Politicos
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Direccion de Partidos Politicos

Sintesis ejecutiva del capitulo

Durante el periodo informado, la Direccion de
Partidos Politicos tramité y dio seguimiento
a los actos relacionados con el régimen de
partidos, las prerrogativas y el financiamiento.
El 25 de septiembre de 2025, el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo aprobd
el financiamiento publico para el egjercicio
2026 por un monto total de $72,604,830.85,
asi como los Iimites de financiamiento privado
aplicables. EI 10 de julio de 2026, con motivo
del registro nacional de dos nuevos partidos
politicos con efectos constitutivos a partir
del 1 de julio, el 6érgano superior de direccion
aprobd la redistribucion del financiamiento
para el semestre julio-diciembre de 2026. El
area concluyd el Procedimiento de Verificacion
Trianual de los padrones de afiliacion de los dos
partidos politicos estatales, cuyo cumplimiento
del numero minimo de personas afiliadas para
la conservacion del registro fue determinado
por el Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo mediante los Acuerdos
IEQROO/CC/A-032-2026 e  IEQROO/CG/A-
033-2026, del 27 de agosto de 2026; elabord
la guia y la convocatoria para el registro de
Agrupaciones Politicas Estatales; impartié ocho
capacitaciones, y atendié 105 requerimientos
del Instituto Nacional Electoral formulados a
través del SIVOPLE, asi como 34 solicitudes de
informacién en materia de transparencia. La
Comision de Partidos Politicos celebro, por su
parte, 12 sesiones ordinarias.

Objetivo y atribuciones

La Direccion de Partidos Politicos es el
area técnica responsable de tramitar y dar
seguimiento a diversos actos relacionados
con el régimen de partidos, agrupaciones
politicas estatales, acreditaciones, registros
y prerrogativas. El articulo 158 de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales
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para el Estado de Quintana Roo le atribuye,
entre otras funciones, tramitar solicitudes
de constitucion y acreditacion; intervenir en
registros de coaliciones o fusiones; llevar los
libros de registro correspondientes; coordinar
procedimientos de otorgamiento o pérdida de
registro; realizar los tramites para hacer efectivas
las prerrogativas; registrar representaciones y
candidaturas; vigilar aspectos de propaganda;
establecer criterios para el seguimiento de
topes de gastos de precampafa y campafa, y
atender las demas atribuciones conferidas por
la ley, el Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Rooy la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo.

Actividades, resultados y
desempeno

1. Prerrogativas y financiamiento

1.1 Financiamiento publico
ordinario 2026

El Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo aprobd, en sesion ordinaria
celebrada el 25 de septiembre de 2025,
mediante el Acuerdo IEQROQO/CG/A-026-2025,
el monto de financiamiento publico para los
partidos politicos nacionales acreditados y los
partidos politicos estatales registrados ante el
Instituto. EI monto total reportado asciende a
$72,604,830.85, integrado por financiamiento
para actividades ordinarias permanentes vy
actividades especificas durante el ejercicio
presupuestal 2026.

El financiamiento publico para actividades
ordinarias permanentes aprobado inicialmente
fue de $70,490,127.06, con una ministracion
mensual total reportada de $5874,177.27.
Para actividades especificas, el monto anual
reportado fue de $2,114,703.79 y el total mensual
de $176,225.32.

De conformidad con el articulo 68, fracciéon
I, inciso d), de la Ley de Instituciones vy
Procedimientos Electorales para el Estado de
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Quintana Roo, cada partido politico debera
destinar anualmente por lo menos el dos por
ciento del financiamiento publico que reciba
a la capacitacion, promocion y desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres.

Financiamiento publico aprobado para 2026:

Partido politico Financiamiento publico Financiamiento ordinario
P ordinario 2026 mensual 2026

Partido Accién Nacional $9,486,595.13 $790,549.60

Partido Revolucionario $5,84578571 $487148 81

Institucional

Partido Verde Ecologista $12,076,278.34 $1.006,356.53

de México

Partido del Trabajo $5,336,565.04 $444,713.75

Partido Movimiento Ciudadano $8,546,786.93 $712,232.24

Partido Morena $26,378,510.83 $2198,209.24

Partido Redes Sociales

Progresando en Quintana Roo $1,409,802.54 $117,483.55

Pa(tldo Movimiento Laborista $1409.802.54 $117.483.55

Quintana Roo

Total $70,490,127.06 $5,874,177.27

Tabla 1. Financiamiento publico para el sostenimiento de actividades ordinarias. Fuente: Acuerdo IEQROO/CG/A-
026-2025, aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo el 25 de septiembre de 2025.

Partido politico Acti’v.idades Actividades especificas
especificas 2026 mensuales 2026
Partido Accion Nacional $270,022.30 $22,501.86
Partido Revolucionario Institucional $156,247.00 $13,020.58
Partido Verde Ecologista de México $350,949.90 $29,245.83
Partido del Trabajo $140,333.86 $11,694.49
Partido Movimiento Ciudadano $240,653.29 $20,054 44
Partido Morena $797,894.66 $66,491.22

Partido Redes Sociales Progresando

en Quintana Roo $79,301.39 $6,608.45
Partido Movimiento Laborista

Quintana Roo $79,301.39 $6,608.45
Total $2,114,703.79 $176,225.32

Tabla 2. Financiamiento publico para el sostenimiento de actividades especificas. Fuente: Acuerdo IEQROO/CG/A-
026-2025, aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo el 25 de septiembre de 2025.
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Partido politico

Monto minimo anual para capacitacion, promocion y

desarrollo del liderazgo politico de las mujeres

Partido Accién Nacional $189,731.90
Dart.|doRevqu<:|onar|o $116.915.71
Institucional

Paﬁrt_ldo Verde Ecologista de $241.525.57
Meéxico

Partido del Trabajo $106,731.30
Partido Movimiento

Ciudadano $170935.74
Partido Morena $527570.22
Partido Redes Sociales

Progresando en Quintana $28,196.05
Roo

Partido Movimiento

Laborista Quintana Roo $28,196.05
Total $1,409,802.54

Tabla 3. Monto minimo destinado a la capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres.
Fuente: Acuerdo IEQROO/CG/A-026-2025, aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo

el 25 de septiembre de 2025.

1.2 Redistribucion del
financiamiento publico

El 10 de julio de 2026, en sesidn extraordinaria
con caracter de urgente, el Consejo General
del |Instituto Electoral de Quintana Roo
aprobd el Acuerdo IEQROO/CG/A-022-2026,
mediante el cual se modificé la distribucion
del financiamiento publico ordinario y de
actividades especificas, asi como los montos
relacionados con la capacitacion, promocion y
desarrollo del liderazgo politico de las mujeres.

Partidos politicos

Financiamiento ordinario

Lo anterior, con la procedencia del registro de
los partidos politicos nacionales Partido Paz vy
Somos México, este Ultimo con denominacion
provisional, ambos con efectos constitutivos a
partir del 1 de julio de 2026. La redistribucion se
aplica de julio a diciembre de 2026.

Financiamiento ordinario

julio-diciembre 2026 mensual
Partido Accién Nacional $4,545,660.16 $757,610.03
iasiﬁliiigi;?'“Cio“ario $2,801105.65 $466,850.94
Szra‘giigsrde Ecologista $5.786,550.03 $964,42501
Partido del Trabajo $2,557104.07 $426,184.01
E?Jggga'\ggwmiemo $4,095,335.40 $682,555.90
Partido Morena $12,639,703.09 $2,106,617.19
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Financiamiento ordinario Financiamiento ordinario
julio-diciembre 2026 mensual

Partidos politicos

Movimiento Laborista

Quintana Roo $704,901.26 $117,483.55

Redes Sociales Progresando
en Quintana Roo

Partido Paz $704,901.26 $117,483.55

Somos México
(denominacioén provisional)

Total $35,245,063.44 $5,874,177.28*

$704,901.26 $17,483.55

$704,901.26 $17,483.55

Tabla 4. Redistribucion del financiamiento publico para el sostenimiento de actividades ordinarias. Fuente: Acuer-
do IEQROO/CG/A-022-2026, aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo el 10 de julio
de 2026. *En el Acuerdo de referencia, se presenta un resultado de suma distinto, lo que no interfiere en el monto
destinado a los partidos politicos, exclusivamente a la suma del gran total.

Partido politico Actividades especificas Actividades especificas
P julio-diciembre 2026 mensuales

Partido Accidon Nacional $127,081.00 $21,180.16
Dart_ldo_Revquaonarlo $70,193.36 $11,698.89
Institucional
Pa,rt.ldo Verde Ecologista de $167.544.80 $27924.13
Meéxico
Partido del Trabajo $62,236.78 $10,372.79
Partido Movimiento
Ciudadano $112,396.50 $18,732.75
Partido Morena $391,017.18 $65,169.53
Movimiento Laborista
Ouintana Roo $31,720.55 $5,286.76
Redes Sociales Progresando $31720.55 $5286.76

en Quintana Roo
Partido Paz $31,720.55 $5,286.76

Somos México
(denominacion provisional)

Total $1,057,351.82 $176,225.29

$31,720.55 $5,286.76

Tabla 5. Redistribucion del financiamiento publico para el sostenimiento de actividades especificas. Fuente:
Acuerdo IEQROO/CG/A-022-2026, aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo el 10 de
Jjulio de 2026.

Monto minimo reportado para capacitacién, promocion

FELLE [Zlliee y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres

Partido Accidon Nacional $185,779.16
Dart_ldoRevquaonarlo $114,479.97
Institucional
Pa,rt!do Verde Ecologista de $236,493.78
Meéxico
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Partido politico

Monto minimo reportado para capacitaciéon, promocion

y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres

Partido del Trabajo $104,507.73
Partido Movimiento Ciudadano $167,374.58
Partido Morena $516,579.17
ggi\ggfggooéabonsta $14.098.03
Reqles Sociales Progresando en $14.098.03
Quintana Roo '

Partido Paz $14,098.03
Som.o.s México (denominacion $14.098.03
provisional) '

Total $1,381,606.51

Tabla 6. Montos minimos reportados tras la modificacion del financiamiento publico. Fuente: Acuerdo IEQROO/
CG/A-022-2026, aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo el 10 de julio de 2026.

1.3 Financiamiento privado

El 25 de septiembre de 2025, mediante el
Acuerdo |EQROOQ/CG/A-027-2025, el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo
aprobd los Iimites de financiamiento privado
gue podran recibir los partidos politicos de su
militancia y personas simpatizantes durante
el ejercicio 2026, estableciendo los siguientes
limites:

® El limite de aportaciones o cuotas
individuales y obligatorias, ordinarias y
extraordinarias, en dinero o especie, del
conjunto de la militancia: $28,196,050.82.

® El limite anual de aportaciones de las
personas simpatizantes en su conjunto:
$1,801,328.10.

® El Iimite anual de aportaciones de una
persona simpatizante en lo individual:
$90,066.40.

1.4 Ministraciones y seguimiento
administrativo

El Instituto calcula anualmente el
financiamiento publico estatal de los partidos
politicos nacionales con acreditacion y de los

partidos politicos locales con registro ante
el Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo. Las cantidades determinadas se
entregan mediante ministraciones mensuales.

En seguimiento a las determinaciones
administrativas del Instituto Nacional
Electoral y del propio Instituto, la Direccion de
Partidos Politicos informa mensualmente a la
Direccion de Administracion las prerrogativas
vy los descuentos por concepto de multas de
fiscalizacion.

Durante los primeros cinco dias habiles
de cada mes, se actualiza la informacién
relativa a montos de ministracion, descuentos
por sanciones y remanentes, asi como el
destino de estos recursos a los programas
de cultura politica del Instituto y al Consejo
Quintanarroense de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias, segun corresponda.

En atencidon a lo anterior, en el periodo que
se informa, el financiamiento ministrado a los
institutos politicos es el que se muestra en la
siguiente tabla.

Resultaimportante precisarque,enelmomento
en el que se presenta el presente informe, los
partidos politicos nacionales Partido Paz y
Somos México no han entregado al Instituto
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los elementos necesarios para que se permita
realizar las ministraciones correspondientes
en atenciéon a su determinacion, sin embargo,

el Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo las tiene disponibles y reservadas
para que en su oportunidad sean ministradas.

Subtotal Subtotal Total del periodo
Partido politico Sep - Dic Ene - Ago Sep 2025 - Ago
2025 2026 pLopls

Partido Accion Nacional $2,778,655.79 $5,663,552.56 $8,442,208.35
Partido Revolucionario Institucional $1,408,926.28 $3,088,945.92 $4,497,872.20
Partido Verde Ecologista de México $3,387,717.90 $6,206,565.16 $9,594,283.06
Partido del Trabajo $1,153,990.19 $2,731,400.37 $3,885,390.56
Partido Movimiento Ciudadano $2,063,699.88 $4.386,671.08 $6,450,370.96
Partido Morena $7409,589.44 $16,900,626.08 $24,310,215.52
Movimiento Laborista Quintana Roo $462,063.16 $931,350.86 $1,393,414.02
gi?ffaizcgis PIOgiesEneo e $462,06316 $990,092.62 $1,452,155.78
TOTAL $19,126,705.80 $40,899,204.65 $60,025,910.45

Tabla 7. Seguimiento a ministraciones realizadas a los partidos politicos. Fuente: DA.

2. Partidos politicos y agrupaciones politicas estatales

de campafna para cada partido politico,
coalicién, candidatura comun y candidatura
independiente se obtiene, para la eleccion de
la gubernatura, multiplicando por tres el monto
otorgado para gastos de campafa al partido
politico con mayor financiamiento publico.

2.1 Topes de gastos de precampana
y campana

El marco legal aplicable a la determinacion de
los topes de gastos de precampana y campana
se establecen en los articulos 137, fraccion XXXI!;
158.fraccion X1 271y 296 de la normativa electoral
local. La revision normativa confirma que el
articulo 137 contiene atribuciones generales
del Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo; el articulo 158, las propias de la
Direccidon de Partidos Politicos; el articulo 271
regula especificamente la determinacion de los
topes de gastos de precampana; y el articulo
296 regula la determinacion de los topes de
gastos de campafa por tipo de eleccion.

Para ayuntamientos y diputaciones se calcula
de igual forma y se distribuye conforme
al porcentaje del padréon electoral que
corresponda al distrito o municipio de que se
trate.

2.2 Proceso de verificacion trianual

De conformidad con los lineamientos para
la verificacion de los padrones de personas
afiliadas a los partidos politicos nacionales
y locales, el Instituto Nacional Electoral, en
coordinacion con el Instituto Electoral de
Quintana Roo, desarrolla actividades del
Procedimiento de  Verificacion  Trianual

El articulo 271 establece que el tope de gastos
de precampafa serd equivalente al 20% del
establecido para las campafas electorales
de la eleccion de que se trate. Por su parte, el
articulo 296 dispone que el tope de gastos
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respecto de Redes Sociales Progresando en
Quintana Rooy Movimiento Laborista Quintana
Roo. El proceso comprende la captura de
militantes, la comypulsa con el padrén electoral
correspondiente a la Ultima eleccion inmediata
anterior, la identificacion de registros validos,
duplicados o con inconsistencias y, en su caso,
las acciones de subsanacion o manifestaciones
que correspondan.

Los partidos politicos estatales deben mantener
un ndmero minimo de personas militantes

Estatus

Redes Sociales Progre-

no menor al 0.26% del Padréon Electoral Local,
integrado por 1,462,509 personas y utilizado en
la eleccion local inmediata anterior.

En tal sentido, para la eleccion de 2024, dicho
umbral equivale a 3802 personas afiliadas.
También es requisito que la militancia debe
encontrarse distribuida en cuando menos dos
terceras partes de los municipios de la entidad.

Movimiento Laborista

sando en Quintana Roo

Registros validos

Quintana Roo

12,580 13,035

Tabla 8. Registros vdlidos reportados en el proceso de verificacion trianual. Fuente: Sistema de Verificacion de los
Padrones de Personas Afiliadas a los Partidos Politicos Nacionales y Locales.

Una vez concluido el procedimiento de
verificacion trianual del padrén de personas
afiliadas de los partidos politicos locales
durante el ejercicio 2026, de conformidad con
los lineamientos aplicables, se obtuvieron los
resultados siguientes: Movimiento Laborista
Quintana Roo cuenta con 13,035 afiliaciones
validas, conforme con la informacién registrada
en el Sistema de Verificacion del Padrén de
Personas Afiliadas a los Partidos Politicos.
Esta cantidad representa el 0.89% del padron
electoral utilizado en la eleccion inmediata
anterior en la entidad y supera ampliamente el
minimo requerido de 3,802 personas afiliadas,
equivalente al 0.26% del referido padron.

Por su parte, Redes Sociales Progresando en
Quintana Roo cuenta con 12,580 afiliaciones
validas, de acuerdo con el citado sistema
de verificacion. Esta cifra equivale al 0.86%
del padrén electoral utilizado en la eleccion
inmediata anterior en el estado, porcentaje que
también excede el minimo exigido de 3,802
personas afiliadas, correspondiente al 0.26% del
padrén electoral de referencia.

En consecuencia, el 27 de agosto de 2026,
mediante los Acuerdos IEQROO/CG/A-032-
2026 e IEQROO/CG/A-033-2026, el Consejo
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General del Instituto Electoral de Quintana
Roo determind que los partidos politicos
locales Movimiento Laborista Quintana Roo y
Redes Sociales Progresando en Quintana Roo
cumplen con el nUmero minimo de personas
afiliadas para la conservacion de su registro, en
términos de los articulos 10, numeral 2, inciso
c) y 25, parrafo 1, inciso c) de la Ley General de
Partidos Politicos, y 59 de los lineamientos.

2.3 Agrupaciones politicas
estatales

La direccion elaboré la gufa y la convocatoria
para la solicitud de registro como agrupacion
politica estatal ante el Instituto Electoral
de Quintana Roo para 2026, dirigidas a las
asociaciones interesadas en constituirse bajo
esta figura. El objetivo reportado fue facilitar
el cumplimiento de las acciones, requisitos
y plazos previstos en la legislacion electoral
local y en el reglamento del Instituto aplicable
a la constitucion vy el registro de Agrupaciones
Politicas Estatales.

El 8 de julio de 2025, la Comision de Partidos
Politicos aprobd la guia y la convocatoria;
el 15 de julio, la Junta General del Instituto
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Electoral de Quintana Roo remitid el proyecto
de acuerdo para consideracion del Consejo
Ceneral del Instituto Electoral de Quintana
Roo, y el 16 de julio de 2025 este ultimo érgano
lo aprobé mediante el Acuerdo IEQROQO/CG/A-
019/2025. La difusion de los documentos en el
sitio institucional y redes sociales se extendid
hasta el 31 de enero de 2026.

De conformidad con el articulo 34, parrafo
segundo, de la Ley de Instituciones vy
Procedimientos Electorales para el Estado
de Quintana Roo, durante enero de 2026
no se presentaron solicitudes de registro de
organizaciones ciudadanas para constituirse
como agrupacion politica estatal, dentro del
plazo establecido y difundido para ese efecto.

2.4 Acreditacion de
representaciones partidistas

Durante el periodo informado, la direccion
llevdé a cabo el procedimiento de registro y
acreditacion de las representaciones de los
partidos politicos ante el Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo y dejo
constancia de las acreditaciones en el libro
de registro correspondiente. Estas funciones
encuentransustentoen losarticulos 49, fraccion
XV, y 158, fraccion VII, de la Ley de Instituciones
y Procedimientos Electorales para el Estado de
Quintana Roo.

3. Capacitacion, coordinaciény
transparencia

3.1 Capacitaciones

El 19 y 26 de septiembre de 2025, la Direccion
de Partidos Politicos impartio, en la modalidad
presencial en el municipio de Felipe Carrillo
Puerto, el curso Derechos Politico-Electorales
en materia de candidaturas independientes,
dirigido a las integrantes y los integrantes de
la asociacion civil Innatos Maya A.C., asi como
al alumnado de la Universidad Auténoma

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

del Estado de Quintana Roo, campus Felipe
Carrillo Puerto. Estas actividades formaron
parte del programa de capacitacion orientado
a grupos de atencion prioritaria en el dmbito de
candidaturas independientes.

El 28 de noviembre y el 3 de diciembre de
2025, la direccion llevo a cabo capacitaciones
dirigidas, respectivamente, a los partidos
politicos estatales Redes Sociales Progresando
en Quintana Roo y Movimiento Laborista
Quintana Roo, en materia de verificacion
de padrones de personas afiliadas a los
partidos politicos estatales. Estas actividades
se realizaron en la modalidad virtual en el
municipio de Othén P. Blanco y tuvieron como
finalidad proporcionar los conocimientos
necesarios para el cumplimiento del ndmero
minimo de personas militantes requerido para
la conservacion de su registro.

Como resultados cualitativos de las actividades
de 2025, las capacitaciones presenciales
fueron retransmitidas mediante las redes
sociales institucionales para ampliar el acceso
a la informacion, y se realizaron gestiones
con instituciones educativas para favorecer el
acercamiento con el alumnado. Asimismo, se
reporta que las capacitaciones en candidaturas
independientes contribuyeron a una mayor
comprension del sisterma electoral entre los
grupos participantes y que las sesiones sobre
verificacion de padrones aportaron elementos
a los partidos politicos estatales para atender el
requisito minimo de militancia y conservar su
registro.

El 27 de febrero y el 9 de marzo de 2026, la
direccion impartio, en modalidad virtual, las
capacitaciones denominadas "Verificacion
de los padrones de personas afiliadas a
los partidos politicos locales", dirigidas a
Movimiento Laborista Quintana Roo y Redes
Sociales Progresando en Quintana Roo,
respectivamente. Las actividades tuvieron
como objetivo fortalecer los conocimientos
del personal responsable de los procesos de
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verificacion de padrones, asegurar el cumplimiento del niumero minimo de personas afiliadas
establecido en la normatividad y atender posibles duplicidades en los padrones de militantes.

(¥) (@ (@ IEQROO_oficial (X) @IEQROO_OPL

- ]
k“ &

VIVIANA LARA -DPP (No comprobado) 3. A Jaequeline Carrién OPP (N comprobado) & Alejandra Fonseca (No comprobado) &
- [ — £ 20 e— —

NIDIA SALAZAR (No comprobado) & Javier Diaz Argaez W 4

IEQROO"

ELECTORAL DE ROO

Imagen 1. Cursos de capacitacion, 27 de febrero de 2026, Movimiento Laborista Quintana Roo. Fuente: Direccion
de Partidos Politicos.

() (=) (@ IEQROO_oficial X) @IEQROO_OPL

B
Irving € Castro Coordinador de Fort
Tl —

DPP {No comprobado)

i |
-

§ Abraham Viera &
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Imagen 2. Cursos de capacitacion, 9 de marzo de 2026, Redes Sociales Progresando en Quintana Roo. Fuente:
Direccion de Partidos Politicos.
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El 18 de junio de 2026, se impartié, de manera
presencial en la Universidad Auténoma del
Estado de Quintana Roo, una capacitacion en
materia de candidaturas independientes. El
objetivo fue proporcionar al alumnado de nivel

superior elementos para identificar esta figura,
comprender distintas formas de participacion
en los procesos electorales y conocer los
derechos, obligaciones y etapas que integran
su registro conforme al marco normativo local.

=

Imagenes 3y 4. Curso de capacitacion, 18 de junio de 2026. Fuente: Direccion de Partidos Politicos.

El'7 de julio de 2026, se impartidé, en modalidad
presencial, la capacitacion "Constitucion vy
registro de los partidos politicos estatales"
dirigida al alumnado de nivel superior de la
Universidad Vizcaya de las Américas, campus

Chetumal. En la actividad, se abordaron
antecedentes, formas de participacion, etapas,
plazos y regulacion local del proceso de
constitucion y registro de partidos politicos
locales.

Imagen 5. Cursos de capacitacion, 7 de julio de 2026, Redes Sociales Progresando en Quintana Roo. Fuente: Direc-

cion de Partidos Politicos.
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3.2 Coordinacion y colaboracién
con el INE

De septiembre de 2025 a agosto de 2026, la
direccion atendié un totalde105 requerimientos
del Instituto Nacional Electoral a través del
Sistema de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales Electorales (SIVOPLE). Los
asuntos reportados estuvieron relacionados
con el Sistema Nacional de Registro (SNR),
el Sistema de Registro de Partidos Politicos
Locales (SIRPPL) y el Sistema de Sanciones.

3.3 Participacion interinstitucional
y actualizacién técnica

El 18 de septiembre de 2025, la consejera
presidenta, el director juridico y personal
de la Direccion Juridica, de la Direccidon de
Partidos Politicos y de la Unidad Técnica de
Comunicacion Social participaron en el Cuarto
Foro Regional Reforma al Reglamento de Radio
y Television en Materia Electoral, organizado
por la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y
Partidos Politicos y la Secretaria Técnica del
Comité de Radio y Television del Instituto
Nacional Electoral, en la ciudad de Oaxaca de
Juarez.

3.4 Comision de Partidos Politicos

Durante el periodo de septiembre 2025 a agosto
de 2026, la Comision de Partidos Politicos
llevd a cabo 12 sesiones ordinarias. En ellas se
sometieron a consideracion y se aprobaron
los reportes mensuales correspondientes a
la atencion de las solicitudes de informacion
recibidas mediante el Sistema de Solicitudes de
Acceso a la Informacion (SISAI 2.0).
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3.5 Solicitudes de informaciény
obligaciones de transparencia

Durante el periodo de septiembre de 2025
a agosto de 2026, la direccion atendid 34
solicitudes de informacion a través del Sistema
de Solicitudes de Acceso a la Informacion (SISAI)
de la Plataformma Nacional de Transparencia.
Las solicitudes versaron sobre temas de
competencia de la direccion, entre ellos: el
registrode candidaturasen procesos electorales
histéricos, las prerrogativas otorgadas a los
partidos politicos y las acciones afirmativas.
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Direccidon de Administracidon del cierre presupuestario, la formulacion y el
ajuste del PbR 2026, sesiones de la Comision

de Administracion, actuaciones del CCAB vy

Sintesis ejecutiva del capitulo requerimientos de fiscalizacion. Para 2026, la
. B o B fuente principal documenta la ministracion

La  Direccion (_je Adrmmstraaon SOStUVO, e $117,675,255.42 al componente ordinario de
durante el periodo septiembre de 2025~  gnero a agosto, el reintegro de remanentes
agosto de 2026, las funciones transversales 4o 2025 por $25287.08576, la entrega de la

que permiten la continuidad operativa del  cuenta Publica 2025, 13 procedimientos de
Instituto: planeacion y ejercicio presupuestario, | jcitacién Publica Nacional, 35 solicitudes de

administracion financiera y contable, recursos  5cceso a la informacion, el levantamiento fisico

humanos y materiales, contrataciones, servicios  d4e inventario v la consolidacién de acciones de
generales, atencion de auditorias, rendicion proteccién civil.

de cuentas y soporte a los érganos colegiados.
Desarrollo, entre otras actividades, la gestion

$219,663,150.00 $25,287,085.76 $117,675,255.42

Presupuesto Entrega de Ministracion Procedimientos Bienes
autorizado remanentes 2026 de Licitacion registrados en
para 2026 2025 Publica Nacional inventarios

Indicadores destacados del capitulo. Fuente: informes primarios de la Direccion de Administracion.

Objetivo y atribuciones donde se reconoce al Instituto Electoral de
Quintana Roo como érgano publico auténomo,

con personalidad juridica y patrimonio propios,
autonomia técnica y de gestion, independencia
funcional y financiera, y capacidad para
decidir sobre el gjercicio de su presupuesto y
organizacion interna.

La Direccionde Administracionesel areatécnica
responsable de aplicar las politicas, normas y
procedimientos para la administracion de los
recursos humanos, financieros y materiales:
organizar la prestacion de servicios generales;
formular el anteproyecto anual de presupuesto;
operar los sistemas administrativos para su Actividades, resultados y
ejercicio; gestionar la liberacion y comprobacion desempeﬁo

de recursos; conducir adquisiciones,
arrendamientos y suministros; atender las
necesidades administrativas de los 6érganos del

Instituto; aplicar los procedimientos derecursos 1.1 Integracion del PbR 2026 y cierre

humanos; y suministrar, previa autorizacion, presupuestario 2025
los recursos econdmicos que correspondan a _ _
partidos politicos y demas sujetos previstos en Durante el periodo que se informa, se llevaron
la legislacion. Estas atribuciones encuentran @ Cabo las acciones necesarias para garantizar
la adecuada planeaciéon, administracion vy

seguimiento de los recursos financieros del

1. Planeacidn presupuestaria y
ejercicio de recursos

su fundamento en el articulo 159 de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para )
el Estado de Quintana Roo. Instituto.

EI marco constitucional de control es el articulo ~ Para el ejercicio fiscal 2025, el Consejo
49, fraccion Il, de la Constitucion Politica del ~ ©eneral del Instituto Electoral de Quintana

Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, Roo aprobd un presupuesto por la cantidad de
$224,772,314.00, del cual $67,586,992.00 corre-
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spondieron al financiamiento publico destina-
do a los partidos politicos, conforme a la nor-
matividad electoral vigente. Posteriormente,
mediante el Decreto 081 del Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de Quintana
Roo para el gjercicio fiscal 2025, la H. XVIII Leg-
islatura autorizd al Instituto una asignacion pre-
supuestal definitiva de $187,160,307.00.

Derivado de dicha reduccion presupuestal, el
26 de diciembre de 2024 el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo aprobo,
mediante el Acuerdo IEQROO/CG/A-280-2024,
el ajuste al PbR correspondiente al ejercicio
fiscal 2025, con el propdsito de reorientar
los recursos disponibles para atender las
necesidades institucionales, las obligaciones

legales y las actividades ordinarias y especificas
programadas para ese ejercicio.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la DA realizd
de manera permanente las gestiones
administrativas y financieras ante la SEFIPLAN,
con la finalidad de asegurar la ministracion
oportuna de los recursos autorizados vy
garantizar el cumplimiento de los compromisos
institucionales.

Como resultado de dichas acciones, se
obtuvo la ministracion de $183,694,359.77, del
presupuesto autorizado; sin embargo, al cierre
del ejercicio, quedd pendiente por ministrar la
cantidad de $3,465,947.23, lo cual se detalla en
la siguiente tabla:

Importe presupuestado, ministrado y pendiente por ministrar de SEFIPLAN
correspondiente al presupuesto ORDINARIO 2025

Mes/cap. o part. Importe Importe ministrado Importe Pe.ndiente por
Esp. presupuestado ministrar
Enero 15,757,801.00 15,757,801.00
1000 5437766.00 5,437,766.00
2000 278,000.00 278,000.00
3000 3,822,286.00 3,822,286.00
4000 5,632,249.00 5,632,249.00
5000 587,500.00 587,500.00
Febrero 15,726,651.00 15,726,651.00
1000 5,289,808.00 5,289,808.00
2000 860,352.00 860,352.00
3000 3,525,242.00 3,525242.00
4000 5,632,249.00 5,632,249.00
5000 419,000.00 419,000.00
Marzo 15,314,455.00 15,314,455.00
1000 5,262,893.00 5262,893.00
2000 722,167.00 722,167.00
3000 3,426,859.00 3,426,859.00
4000 5,653,036.00 5,653,036.00
5000 249,500.00 249,500.00
Abril 13,362,851.00 13,362,851.00
254
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Importe presupuestado, ministrado y pendiente por ministrar de SEFIPLAN
correspondiente al presupuesto ORDINARIO 2025

Mes/cap. o part. Importe Importe ministrado Importe l.)e.ndiente por
Esp. presupuestado ministrar
1000 5364,162.00 5,364,162.00
2000 521,155.00 521155.00
3000 1,845,2285.00 1,845,2285.00
4000 5,632,249.00 5,632,249.00
5000
Mayo 15,708,179.00 15,708,179.00
1000 7,439,962.00 7,439,962.00
2000 377,677.00 377,677.00
3000 2,258,291.00 2,258,291.00
4000 5,632,249.00 5,632,249.00
5000
Junio 14,379,626.00 14,379,626.00
1000 6,354,808.00 6,354,808.00
2000 452,884.00 452,884.00
3000 1,939,685.00 1,939,685.00
4000 5,632,249.00 5,632,249.00
5000
Julio 13,943,526.00 12,981,464.16 962,061.84
1000 6,449,363.00 6,449,363.00
2000 387,741.00 387,741.00
3000 1,435,075.00 860,754.16 574,320.84
4000 5,671,347.00 5,671,347.00
5000
Agosto 14,121,065.00 13,289,648.00 831,417.00
1000 6,132,717.00 6,132,717.00
2000 429,370.00 429,370.00
3000 1,870,659.00 1,507,710.00 362,949.00
4000 5,688,319.00 5,649,221.00 39,098.00
5000
Septiembre 17,788,524.00 16,967,598.66 820,925.34
1000 9,857,551.00 9,857,551.00
2000 406,555.00 406,555.00
3000 1,856,169.00 1,497,868.66 358,300.34
4000 5,668,249.00 5,612,179.00 56,070.00
255
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Importe presupuestado, ministrado y pendiente por ministrar de SEFIPLAN
correspondiente al presupuesto ORDINARIO 2025

Mes/cap. o part. Importe Importe ministrado Importe [.:e.ndiente por
Esp. presupuestado ministrar
5000
Octubre 13,301,473.00 12,576,952.92 724,520.08
1000 5,378,363.00 5,378,363.00
2000 537,766.00 537,766.00
3000 1,717,095.00 1,566,340.92 150,754.08
4000 5,668,249.00 5,632,249.00 36,000.00
5000
Noviembre 12,964,002.00 12,894,573.03 69,428.97
1000 5,444,807.00 5,444,807.00
2000 342,455.00 293,083.06 49,371.94
3000 1,544,491.00 1,524,433.97 20,057.03
4000 5,632,249.00 5,632,249.00
5000
Diciembre 24,792,154.00 24,734,560.00 57,594.00
1000 16,784,472.00 16,784,472.00
2000 302,464.00 302,464.00
3000 2,072,965.00 2,015,371.00 57,594.00
4000 5,632,253.00 5,632,253.00
5000
Total 187,160,307.00 183,694,359.77 3,465,947.23

T

Tabla 1. Componente ordinario 2025: registros mensuales. Fuente: DA con datos del sistema contable utilizado. La serie anual 2025
se incluye como antecedente para documentar el cierre del ejercicio fiscal; el tramo comprendido en el periodo informado corre-

sponde a septiembre—-diciembre de 2025.

Como dato de cierre anual 2025, finalmente
se contd con un presupuesto autorizado
de $187,160,307.00, ministraciones por
$183,694,359.77 y $3,465,947.23 pendientes por
ministrar al cierre del ejercicio 2025.

Durante el Jdltimo cuatrimestre de 2025,
la Coordinacion de Recursos Financieros
coadyuvd con las unidades responsables en
la recopilacion, revision y consolidacion de la
informacion  programatica, presupuestaria
y financiera para integrar el PbR 2026 y el
anteproyecto de Presupuesto de Egresos.
También supervisd la captura, validaciony carga
de la informacidn autorizada en el SIPPRES.

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

El 31 de octubre de 2025, el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo aprobd,
mediante el Acuerdo IEQROQO/CG/A-34-2025,
el PbR 2026 por un monto de $266,487,568.00.
Posteriormente, el Legislativo del Estado
mediante Decreto 198 autorizdé al Instituto
$219,663,150.00 vy, el 19 de diciembre de 2025,
mediante el Acuerdo IEQROQ/CG/A-40-2025,
el Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo aprobd el ajuste correspondiente.

Asimismo, al cierre de 2025, se determinaron
remanentes financieros por $25,287,085.76, que
fueron reintegrados a la Tesoreria del Estado de
Quintana Roo.
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presupuestales, contables vy financieros,
conciliaciones bancarias, revisiones contables,
obligaciones fiscales y seguimiento de cuentas
por cobrary por pagar.

1.2 Gestion financiera, ejercicio del
gasto y obligaciones contables

Durante el periodo, se mantuvo el seguimiento
al calendario de ministraciones de la SEFIPLAN,
el flujo de efectivo y las disponibilidades
presupuestarias; se atendieron loscompromisos
de pago autorizados; se efectuaron los pagos
de servicios basicos; se verificd la suficiencia
presupuestal y la documentacion justificatoria
y comprobatoria; y se realizaron registros

De enero a agosto de 2026, el componente
ordinario presupuestado ascendio a
$123,778,483.00; se ministrd al Instituto un
total de $117,67525542 y $6,103,22758 estan
pendientes por ministrar.

Mes 2026 pre;ﬁ"?uoer;?ado Importe ministrado Pendiente por ministrar
Enero 17,080,457.00 16,628,173.00 452,284.00
Febrero 16,753,282.00 13,809,264.77 2,944,017.23
Marzo 14,838,319.00 13,623,305.37 1,215,013.63
Abril 13,806,068.00 12,952,735.19 853,332.81
Mayo 16,372,631.00 16,372,631.00
Junio 15,394,338.00 15,394,338.00
Julio 14,753,460.00 14,753,460.00
Agosto 14,779,928.00 14,141,348.09 638,579.91
Total general 123,778,483.00 117,675,255.42 6,103,227.58

Tabla 2. Componente ordinario 2026, enero—agosto. Fuente: Direccion de Administracion, con datos del sistema
contable utilizado.

Capitulo Concepto Aprobado Comprometido Pagado
1000 Servicios Personales $90,657,985.00 $41,025,002.56 $29,070,717.71
s | MEEEEsy $7,334,233.00 $1149,588.01 $155,718.82
Suministros

3000 Servicios Generales $46,774,464.00 $11,837,691.52 $11,600,407.21
Transferencias,
Asignaciones,

4000 subsidios y otras $72,691,786.00 $48177,660.03 $47932119.41
Ayudas
Bienes muebles,

5000 Inmuebles e $2,204,682.00 $371,208.68 $0.00
Intangibles
Importe total $219,663,150.00 $102,561,150.80 $98,758,963.15

Tabla 3. Ejercicio del presupuesto 2026 al corte reportado por la Direccion de Administracion. Fuente: Direccion de
Administracion, con datos del sistema contable utilizado.
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Lo anterior refleja que, después del Capitulo
de servicios generales, el Capitulo 4000:
Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy
otras Ayudas, representa el rubro con mayor
asignacion presupuestal, con un presupuesto
aprobado de $72,691786.00, de los cuales en
el periodo informado se comprometieron
$48177660.03 y se pagaron $4793211941. La
diferencia entre lo comprometido y lo pagado
se debe a que, a partir del mes de julio de 2026,
se acreditaron dos nuevos partidos politicos
nacionales ante el Instituto. Sin embargo, al
cierredel periodoqueseinforma,dichospartidos
no han presentado la informacion bancaria
necesaria para llevar a cabo las transferencias
correspondientes a las prerrogativas que les
fueron asignadas.

Lo anterior obedece a que en este capitulo
se concentran las prerrogativas que, por
mandato constitucional y legal, el Instituto
transfiere a los partidos politicos por concepto
de financiamiento publico, constituyendo uno
de los compromisos financieros mas relevantes
dentro del presupuesto institucional.

En segundo término, el Capitulo 1000: Servicios
Personales cuenta con un presupuesto
aprobado de $90,657985.00. Se registran un
importe comprometido de $41,02500256 vy
un presupuesto pagado de $39,070,717.71. Los
recursos de este capitulo estan destinados
a cubrir las remuneraciones, prestaciones y
demas obligaciones laborales de las personas
servidoras electorales que mantienen una
relacion laboral con el Instituto.

Por su parte, en el Capitulo 3000: Servicios
Generales se presenta un presupuesto
autorizado de $46,774,464.00, con recursos
comprometidos por $11,83769152 y pagados
por $11,600,407.21. Este capitulo comprende las
erogaciones destinadas al pago de servicios
basicos, viaticos, hospedaje, mantenimiento,
arrendamientos, servicios profesionales vy
demas servicios contratados con diversos
proveedores indispensables para la operacion
cotidiana del Instituto y el desarrollo de sus
actividades institucionales.
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Finalmente, el Capitulo 2000: Materiales vy
Suministros, y el Capitulo 5000: Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles, se concentran
los recursos destinados a la adquisicion de
materiales, insuMmos, equipo y bienes muebles
necesarios para el desarrollo de las actividades
institucionales y el fortalecimiento de Ia
infraestructura operativa del Instituto. En el
periodo que se informa, en el Capitulo 2000
se registra un presupuesto comprometido
de $114958801 y un importe pagado de
$155,718.82, mientras que en el Capitulo
5000 presenta recursos comprometidos por
$371,208.68. Los procedimientos administrativos
correspondientes se encuentran en pProceso
de conclusiéon para la realizacion de los pagos
respectivos.

En conjunto, el comportamiento del ejercicio
presupuestal durante 2026 evidencia que la
mayor parte de los recursos del Instituto se
destinaalcumplimientodeobligacioneslegales,
particularmente al financiamiento publico
de los partidos politicos y el sostenimiento de
la estructura operativa mediante el pago de
servicios personales, mientras que con el resto
del presupuesto se atienden los requerimientos
de operacion, funcionamiento y fortalecimiento
institucional, asegurando el cumplimiento de
las atribuciones conferidas al Instituto.

1.3 Ministracion de prerrogativas

La Direccion de Administracion reporta la
transferencia oportuna de prerrogativas para
actividades ordinarias y especificas de los
partidos politicosdurante el Ultimo cuatrimestre
de 2025 y el primer y segundo cuatrimestre
de 2026, conforme al calendario aprobado, asi
como el tratamiento administrativo de multas
y descuentos.
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Complemento

Subtotal

Partido politico Sep. 2025 Oct. 2025 Oct. 2025 Nov. 2025 Dic. 2025 Sep - Dic
2025

Eaag‘gr?afcc'on $756,86013 | $756,860.13 $0.00 $572,881.78 $692,053.75 | $2,778,655.79

Partido

Revolucionario $352,231.57 $352,23157 $0.00 $352,23157 $352,23157 |  $1,408,926.28

Institucional

Partido Verde

Ecologista de $964,03017 | $964,030.17 $0.00 $729,828.78 $729,82878 |  $3,387,717.90

México

?gégg alel $189,876.75 $10,886.26 $310,483.86 $32137012 $32137320 | $1,153,990.19

Movimiento $515.924.97 $515924.97 $0.00 $515924.97 $515924.97 | $2,063,699.88

Ciudadano

Morena $210818328 | $2108183.28 $0.00 |  $1,596,611.44 $1596,611.44 | $7,409,589.44

Movimiento

Laborista $115,515.79 $115,515.79 $0.00 $115,515.79 $115,515.79 $462,063.16

Quintana Roo

Redes Sociales

Progresando en $115,515.79 $115,515.79 $0.00 $115,515.79 $115,515.79 $462,063.16

Quintana Roo

TOTAL $5,118,138.45 | $4,939,147.96 $310,483.86 | $4,319,880.24 | $4,439,055.29 | $19,126,705.80

Complemento

Partido politico Ene. 2026 Feb. 2026 Mar. 2026 Abr. 2026 Mar. 2026 May. 2026
Eiﬁ'éjﬁﬁcc'on $813,051.46 $813,051.46 $615414.06 $615414.06 $000 |  $615414.06
Partido Revolucionario $378,382.19 $378382.19 $378382.19 437838219 $0.00 |  $378,38219
Institucional
Partido Verde
Ecologista d6 México $784,013.23 $784,013.23 $784,013.23 $784,013.23 $0.00 |  $784,013.23
Partido del Trabajo $345,229.80 $345229.80 $345229.80 $345229.79 $0.00 |  $34522979
Movimiento
o $554,228.62 $554,228.62 $554,228.62 $554,228.62 $0.00 |  $554,22862
Morena 4171514815 $1.803,023.03 |  $1,803,023.03 | $2,264.700.46 $461,677.43 | $2,264,700.46
Movimiento Laborista
Ouimtana Boo $124,092.00 $124,092.00 $124,092.00 $124,092.00 $0.00 | $124,092.00
Redes Sociales
Progresando en $124,092.00 $124,092.00 $124,092.00 $124,092.00 $0.00 | $124,092.00
Quintana Roo
TOTAL $4,838,237.45 | $4,926,112.33 | $4,728,474.93 | $5,190,152.35 $461,677.43 | $5,190,152.35
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Subtotal Total del periodo

Partido politico Jun. 2026 Jul. 2026 Ago. 2026 Ene - Ago Sep 2025 - Ago
2026 2026

Ezrcti'gr?alACC'O” $642.21005 |  $770207.22 $778,79019 $5663,552.56 $8,442,208.35
Partido
Revolucionario $473.360.77 $361,837.10 $361,837.10 $3,088,945.92 $4,497,872.20
[nstitucional
Partido Verde
Ecologista de $784,013.23 | $751,242.89 $751,242.89 $6,206,565.16 $9,594,283.06
México
%aarkt)'sjg del $34522979 | $330,010.80 $330,010.80 $2,731,400.37 $3,885,390.56
Movimiento
Ciudadano $554,22862 | $530,649.68 $530,649.68 $4,386,671.08 $6,450,370.96
MORENA $2,264,700.46 | $2171786.72 $2,151,866.34 $16,900,626.08 $24,310,215.52
Movimiento
Laborista $124,092.00 $93,399.43 $93,399.43 $931,350.86 $1,393,414.02
Quintana Roo
Redes Sociales
Progresando por $124,092.00 $122,770.31 $122,770.31 $990,092.62 $1,452,155.78
Quintana Roo
TOTAL $5,311,926.92 | $5,131,904.15 | $5,120,566.74 | $40,899,204.65 $60,025,910.45

Tabla 4. Ministracion de prerrogativas a los partidos politicos por concepto de financiamiento publico para actividades ordinarias
y especificas, septiembre de 2025-agosto de 2026 (tres segmentos: septiembre—diciembre de 2025, enero-mayo de 2026 y junio—
agosto de 2026 con totales del periodo). Fuente: Direccion de Administracion.

A partir del mes de julio de 2026, mediante el
Acuerdo |IEQROQO/CG/A-022-2026, aprobado
por el Consejo General del Instituto Electoral
de Quintana Roo, se realizd la redistribucion
del financiamiento publico ordinario y para
actividades especificas destinado a los partidos
politicos locales registrados ante el Instituto,
derivado de la aprobacion del registro de dos
nuevos partidos politicos.

Sin embargo, al cierre del periodo que se
informa, dichos partidos no han presentado

la informacion bancaria necesaria para llevar
a cabo las transferencias correspondientes
a las prerrogativas que les fueron asignadas.
No obstante, los recursos se encuentran
presupuestalmente comprometidos y se
cuenta con la disponibilidad financiera para
efectuar las transferencias correspondientes
una vez que se disponga de la informacion
bancaria requerida, de conformidad con la
siguiente tabla:

Partido politico Jul. 2026 Ago. 2026
Partido Paz $122,770.31 $122,770.31
Somos México (denominacion provisional) $122,770.31 $122,770.31
TOTAL $245,540.62 $245,540.62

Tabla 5. Prerrogativas comprometidas a los partidos politicos de nuevo registro, julio-agosto de 2026. Fuente: Direccion de

Administracion.
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1.4 Desempeno programatico

Como resultado de las acciones implementadas
en materia de planeacidon, administracion vy
seguimiento presupuestario, durante el cuarto
trimestre del ejercicio fiscal 2025, el Instituto
obtuvo una calificacion de 100 en la evaluacion
del Programa Presupuestario MO04 Gestion y
Apoyo Institucional.

Dicho resultado refleja el cumplimiento integral
de los objetivos y las metas establecidos para el
programa, alcanzando la maxima valoracion
en los indicadores: MO04CQO1 "Porcentaje de
cumplimiento programatico trimestral de
metas con semaforo verde de las Unidades
Responsables Sustantivas del Instituto Electoral
de Quintana Roo"y MO0O4CO1AO01 "Porcentaje del
Presupuesto Ejercido destinado a las Unidades
Responsables de Apoyo Administrativo y de
Staff del Instituto Electoral de Quintana Roo".

La obtencion de esta calificacion evidencia
la eficacia de los mecanismos de planeacion,
seguimiento y control implementados por el
Instituto, asi como la adecuada administracion

de los recursos publicos destinados al
fortalecimiento de las areas de apoyo
administrativo y sustantivas, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante el primer trimestre del ejercicio
fiscal 2026, el programa presupuestario
MOO04 “Cestion y Apoyo Institucional” obtuvo
una calificacion de 80 en la evaluacion de
desempeno. Este resultado no obedecid al
incumplimiento de las metas programadas, ni
al ejercicio de los recursos publicos, sino a una
incidencia de caracter técnico relacionada con
la liga electrénica de acceso utilizada como
medio de verificacion de los indicadores, la cual
presentd inconsistencias que impidieron su
consulta en el momento de la verificacion para
la realizacion de la evaluacion.

Lo anterior refleja que la variacion en la califi-
cacion respondié a un aspecto estrictamente
técnico y administrativo, sin afectar el cum-
plimiento de los objetivos del programa, ni el
desempeno de las unidades responsables en la
ejecucion de las actividades institucionales.

2. Recursos humanos, bienes y servicios

2.1 Recursos humanosy
prestaciones

La administracion de personal comprendid
la operacion de noéminas, expedientes,
movimientos, contratacion y prestaciones.

Se reportan 138 personas servidoras electorales
de confianza y eventuales ordinarias con corte
al mes de agosto de 2026, con una distribucion
de 53% mujeres y 47% hombres.

Unidad responsable Diciembre 2025 Agosto 2026

Consejo General 17 15
Organo Interno de Control 1 1l
Secretaria Ejecutiva 8 10
Direccion de Organizacion il 12
Direccion de Cultura Politica 10 1
Direccion Juridica

Direccion de Partidos Politicos

Direccion de Administracion 46 40
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Unidad responsable Diciembre 2025 Agosto 2026
Unidad Técnica de Comunicacion Social 5 6
Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral 6 6
Unidad Técnica de Informatica y Estadistica 10 10
Total 140 138

Tabla 6. Personal reportado por unidad responsable en dos cortes documentales. Fuente: Direccion de Administracion.

El seguro de vida institucional se mantuvo
como prestacion para el personal de confianza
y eventual ordinario, con una pdliza con vigencia
del 2 de agosto de 2025 al 2 de agosto de 2026.
En tal sentido, se realizaron las gestiones para
su renovacion mediante la Licitacion Publica
Nacional IEQROO/LPN/11/2026.

En materia de igualdad laboral, se dio
seguimiento y fortalecimiento al lactario
institucional como espacio digno, privado e
higiénico para el ejercicio del derecho a la
lactanciay como medida de corresponsabilidad
y bienestar laboral.

2.2 Recursos materiales, inventario
y parque vehicular

La Direccidon de Administracion reporta 5,629
bienes registrados en inventarios, de los cuales
1,569 se clasifican como bienes inventariables y
4,060 como bienes menores. En mayo y junio
de 2026, la Coordinacion de Recursos Materiales
efectué el primer levantamiento fisico de
inventario del ejercicio y reportd la verificacion
y el etiquetado del 100% de los bienes, asi como
134 resguardos de personal.

UR Cantidad UR Cantidad
CG 128 DJ 33
SE 51 DA 399
olIC 65 UTCS 89
DO 93 UTTAE 71
DCP 47 UTIE 776
DPP 57
Total 1,809 bienes

Tabla 7. Distribucion de bienes por unidad responsable, primer levantamiento fisico de inventario, universo reportado de
1.809. Fuente: Expedientes de bienes patrimoniales de la Coordinacion de Recursos Materiales—Direccion de Administracion.

El 14 de abril de 2026, mediante el dictamen
IEQROO/CCAB/D-014-2026, el CCAB aprobd
la baja de 111 bienes: 66 inventariables y 45
menores.

El5de junio, se realizé el desechamiento de 100
bienes no informaticos.

Posteriormente, el 3 de septiembre de
2026, se realizd el desechamiento de los
bienes informaticos incluidos en el referido

dictamen, toda vez que no fue posible localizar
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una campafa de recoleccion de desechos
electréonicos antes del 31 de julio de 2026, plazo
establecido en el propio dictamen.

En consecuencia, los bienes fueron depositados
en el Relleno Sanitario del Municipio de Othon
P. Blanco. Se levantd para tal efecto el Acta
Circunstanciada de Hechos correspondiente
por personal adscrito a la Secretaria Ejecutiva,
con la finalidad de dejar constancia de su
disposicion final.
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Imagen 1. Actividad de disposicion de bienes no informdticos, junio de 2026. Fuente: Archivo Fotogrdfico Institucional incorporado
por la Direcciéon de Administracion.

Num. Marca y modelo Aho Placa Propio Arrendado
1 Chevrolet-Colorado 2010 SZ-1722-M X
2 Ford/Ranger/Color Plata. 2010 SZ-1721-M X
Ford/Camién 3 Toneladas
3 F-350 Blanco 2004 SZ-1720-M X
4 Volkswagen Virtus 2025 UUT-521-P X
5 Nissan Versa 2024 UUN-831-N X
6 Nissan Urvan 2025 Uus-616-P X
7 Nissan Frontier 2025 VU-8226-E X

Tabla 8. Parque vehicular del Instituto. Fuente: Expedientes del parque vehicular de la Coordinacion de Recursos Materiales.

En el periodo que se informa, se cuenta con un IEQROO/IG/A-058-2025 del 19 de diciembre
parque vehicular integrado por siete unidades,  de 2025, utilizar durante 2026 los remanentes
tres propias y cuatro arrendadas. En materiade  de combustible del gjercicio 2025, que en el
combustible, en la tabla de 2026 se registran momentodelacuerdoascendian a $1,601,583.06.
ministraciones por $297,690.00 en el primer

trimestre de 2026 y $519,020.00 en el segundo

trimestre, y $215,180.00 para el avance del tercer

trimestre: un total de $1,031,890.00 ejercidos al

corte disponible.

La Junta General del Instituto Electoral de
Quintana Roo determind, mediante el Acuerdo
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Area ler trim. 2do trim. 3er trim. Total
CG $116,100.00 $127,410.00 $82,300.00 $325,810.00
SE $18,000.00 $23,190.00 $8,000.00 $497190.00
olIC $33,850.00 $43,560.00 $8,000.00 $85,410.00
DO $13,960.00 $18,820.00 $8,000.00 $40,780.00
DCP $15,700.00 $158,720.00 $21,620.00 $196,040.00
DJ $24,280.00 $56,180.00 $18,000.00 $98,460.00
DPP $17,000.00 $12,000.00 $8,000.00 $37,000.00
DA $22,800.00 $39,220.00 $22,780.00 $84,800.00
UTCS $12,000.00 $12,000.00 $18,480.00 $42,480.00
UTIE $12,000.00 $15,920.00 $8,000.00 $35,920.00
UTTAE $12,000.00 $12,000.00 $12,000.00 $36,000.00
Total $297,690.00 $519,020.00 $215,180.00 $1,031,890.00

Tabla 9. Combustible ministrado durante 2026 al corte de la fuente. Fuente: Expedientes de combustible de la Coordinacion de

Recursos Materiales.

Durante mayo y junio de 2026, la Direccion
de Administracion reporta la adquisicion de
42 bienes —18 inventariables y 24 menores—
conforme a las necesidades presupuestadas
por las unidades responsables. La relacion
individual, niumeros de inventario, descripcion,
mes de ingreso, unidad responsable y tipo de
adjudicacioéon se conserva en el Anexo A de este
capitulo.

2.3 Servicios generalesy
proteccién civil

La Coordinacion de Servicios Generales dio
continuidad a la integracién, actualizacion
e implementacion del Programa Interno
de Proteccion Civil, en coordinacion con la
autoridadestatal. EI17deabrilde2026,el Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo
aprobo, mediante el Acuerdo IEQROO/CG/A-
08-2026, la estructura de la Unidad Interna de
Proteccion Civil y sus brigadas. El 30 de abiril,
se instalé formalmente la unidad y se firmo el
acta constitutiva; y el 12 de mayo se impartieron
capacitaciones de evacuacion, prevencion y
combate de incendios y primeros auxilios.

® Se actualizd la  sefalizacion  para
botiquines y riesgos eléctricos.

® Se implementd un sistema institucional
de alertamiento en puntos estratégicos.

® Se renovaron insumos de botiquines
y se integraron directorios del censo
poblacional para uso del Programa
Interno de Proteccion Civil.

@ £l servicio de fumigacion del ejercicio
2026 inicid en marzo,conforme al contrato
DA/027/2026.

® Se atendieron solicitudes de
mantenimiento preventivo y correctivo,
servicios basicos y apoyos logisticos,
incluido el Encuentro Nacional Inclusion
y Democracia Sustantiva en Cancun.
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Imdgenes 2 y 3. Actividad de instalacion de la Unidad Interna de Proteccion Civil, 2026. Fuente: Direccion de Administracion.

3. Contrataciones, auditorias y control administrativo

3.1 Conciliaciéon temporal
septiembre-diciembre de 2025

La Direccion de Administracion atendi®  auditorias, consultas y observaciones en el
dentro del periodo de septiembre a diciembre  Ultimo cuatrimestre de 2025, en atencion al
de 2025 diversos asuntos vinculados con el detalle que se muestra en la siguiente tabla:
control administrativo, informes, supervisiones,
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Fecha Ambito Actuacion recuperada del Informe 2025
Comision de Informe de actividades de Ila Direccion de
19 sep 2025 Administracion del | Administracion del 16 de julio al 18 de septiembre, en
CGEPJ el marco del PEEPJ 2025.
Solicitud de informacion correspondiente al mes de
24 sep 2025 OIC julio de 2025.
SABGCOB /Auditoria | Requerimiento sobre anexos de obra y/o adquisiciones
26y 30 sep 2025 1624 y atencion reportada el 30 de septiembre.
Solicitud vinculada a la Auditoria de Desempeno
29 sep 2025 ASEQROO 24-AEMD-C-COB-088-151, ejercicio 2024.
Solicitud de IAGF e IPFCP correspondiente al tercer
Toct 2025 ASEQROO trimestre de 2025.
iz Informe de actividades de Ila Direccion de
17 oct 2025 Ag%rpr:?slgrgggn Administracion correspondiente al periodo octubre
2024—septiembre 2025.
Presentacion del informe de actividades del CCAB
27 0ct 2025 CCAB correspondiente al tercer trimestre de 2025.
Solicitud de informacion de los meses de agosto vy
239 oct 2025 OIC septiembre de 2025.
Cédulas de observaciones del segundo trimestre y
7 nov 2025 olIC orden de revision del reclutamiento y remuneraciones
del personal, segun narrativa fuente.
Informe respecto del listado de bienes susceptibles de
21 nov 2025 CCAB baja del patrimonio del IEQROO.
Solicitud de IAGF e IPFCP correspondiente al cuarto
28 nov 2025 ASEQROO trimestre.
. Comision de Aprobacion del calendario anual de sesiones ordinarias
10 dic 2025 Administracion de la comision para 2026.
18 dic 2025 olIC Cédulas de observaciones del tercer trimestre de 2025.
19 dic 2025 Consejo General / DA ﬁ\jot{%toez%el PbR 2026 mediante Acuerdo IEQROO/CG/A-
Tabla del Informe 2025 donde se visualiza que se
31dic 2025 Recursos Humanos |encuentran ocupadas 140 plazas, en el corte de
diciembre de 2025, de 143 plazas autorizadas.

Tabla 10. Hitos individualizables de la Direccion de Administracion, septiembre-diciembre de 2025. Fuente: Informe de

Actividades 2025, capitulo Direccion de Administracion.

3.2 Comision de Administracion

La persona titular de la Direccion

Administracion funge como secretaria técnica

Fecha y hora Sesion

19/09/2025, 12:00
CGEPJ

Sesion ordinaria virtual
Comision de Administracion del

de la Comision de Administracion del Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo.
En atencidon a ello, se da cuenta de las sesiones
realizadas por ese érgano colegiado.

de

Asunto principal

Informe de la Direccion de
Administracion del 16 de julio al 18 de
septiembre, PEEP] 2025.

de la

Sesion ordinaria de

17/10/2025,10:00 de Administracion

de
2024~

Direccion
de

Informe  de la
Administracion, octubre
septiembre de 2025.

la Comision
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Sesioén Asunto principal

Fechay hora

10/12/2025, 10:00 3ZSiAédnm(i)rrwcijsi‘prgg%r?e la Comision gglggggrio anual de sesiones ordinarias
20/01/2026, 10:00 325,1Aédnm?rr1?siprgrci%r?e la Comision lt?i];?wrengtere dcg&r()ezsgondiente al  cuarto
10/04/2026,10:00 (SngiAédnm?rrw(ijsitr]rgrci%r?e la Comision lt?i];%rergt‘ere dcgrzrgégondiente al  primer
07/07/2026 10:00 (szsiAédnm?rqcijSitrwrgrci%r?e la Comision L?iE;Ttﬁe cé%rgeosz%?ndiente al segundo

Tabla 11. Sesiones de la Comision de Administracion. Fuente: Informe 2025 final y archivo DA 2026.

3.3 Comité de Contrataciones, Adquisiciones y Bajas

En el ano de 2026, se han realizado 13
procedimientos de Licitacion Publica Nacional

La direccion funge como Secretaria Técnica
del Comité de Contrataciones, Adquisiciones y

Bajas. y un procedimiento de baja de bienes.
Procedimiento Rubro Area requirente Fecha
Conltratauonfolel servicio de slegur;cdad Y 5 q
vigilancia, y fumigacion para las oficinas 19 de enero de
IEQROO/LPN/01/ 2026 centrales del Instituto Electoral de DA 2026
Quintana Roo.
Arrendamiento de licencias de grogramas
IEQROO/LPN/02/ de computo Windows 365, Office 365 y UTIE 19 de enero de
2026 Microsoft Teams para los trabajos ordinarios 2026
del Instituto Electoral de Quintana Roo.
Arrendamiento puro de vehiculos, sin
IEQROO/LPN/03/ opcién de compra, para los trabajos DA 28 de enero de
2026 ordinarios del Instituto Electoral de 2026
Quintana Roo.
Contratacion del servicio integral de
IEQROO/LPN/04/ fotocopiado e impresion para los trabajos| SE, DA, DO, DPP, 28 de enero de
2026 ordinarios del Instituto Electoral de DCP, UTTAE, UTIE 2026
Quintana Roo.
Contratacion del servicio de elaboracion
EIEO%EQOO/LDN/OS/ y produccion de spots para el Instituto DPP, UTCS OBgeeg%g%ero
Electoral de Quintana Roo.
Contratacion del servicio de seguridad y
IEQROO/LPN/06/ vigilancia, y fumigacién para las oficinas DA 06 de febrero
2026 centrales del Instituto Electoral de de 2026
Quintana Roo.
Adquisicion de materiales de oficina,
IEQROO/LDN/OW impresion y otros insumos para los trabajos DA 27 de marzo de
2026 ordinarios del Instituto Electoral de 2026
Quintana Roo.
Arrendamiento de licencias de programas
IEQROO/LPN/08/ de cOmputo diversas para los trabajos UTIE. OIC. DA 27 de marzo de
2026 ordinarios del Instituto Electoral de 2 2 2026
Quintana Roo.
Adquisicion de equipo de cOémputo y
IEQROO/LPN/09/ de tecnologia de la informacion para los D3J, OIC, UTIE, 17 de abril de
2026 trabajos ordinarios del Instituto Electoral UTTAE, CG 2026
de Quintana Roo.
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Procedimiento Rubro Area requirente Fecha
érrendamiento de Iilcenciads ?Ije programdas de abril d
e computo para la Unidad Técnica de 17 de abril de

IEQROO/LPN/10/ 2026 Informatica y Estadistica del Instituto UTIE 2026

Electoral de Quintana Roo.

Contrataciéon de una pdliza de seguro de

vilda coleclti\(/jo aut?_administrallble para|

el personal de confianza y el persona P
IEQROQ/LPN/11/2026 | eventual ordinario, asi como para el DA 16de2jouz%|o de

personal eventual contratado para los

trabajos del Proceso Electoral Local 2027

del Instituto Electoral de Quintana Roo.

Servicio de suministro de combustible a 15 el lUne Ele
IEQROQ/LPN/12/2026 | través de monederos electrénicos para el DA 2JO26

Instituto Electoral de Quintana Roo.

Adqguisicion de equipo de computo y de

tecnologia de la informacion parala Unidad 07 de agosto de
IEQROO/LPN/13/2026 | Técnica de Informatica y Estadistica, y el UTIE, CG 20(;]26

Consejo General del Instituto Electoral de

Quintana Roo.

Tabla 12. Procedimientos de Licitacion Publica Nacional aprobados por el CCAB en 2026. Fuente: Expedientes del CCAB

incorporados por la Direccion de Administracion.

3.4 Atenciodn a auditorias y
fiscalizacion

La Direccion de Administracion atendid
requerimientos del Organo Interno de Control,
la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo vy, en lo conducente, reqguerimientos
vinculados con la fiscalizacion federal.

Al inicio de 2026, el OIC emitid resultados
correspondientes al Ultimo cuatrimestre de
2025, con 53 observaciones pendientes de
solventar. Tras las acciones de atencion vy
solventacion, el informe del OIC relativo al
primer trimestre de 2026 redujo ese nUmero a
33,

En fiscalizacion externa, el 12 de enero de 2026,
la ASEQROO notifico el Reporte de Resultados
Finales de Auditoria y Observaciones
Preliminares relativo al ejercicio 2024, con 20
observaciones: una de ingresos publicos vy
19 de gastos publicos. La direccion integro la
documentacion de atencidon vy, el 25 de febrero
de 2026, recibidé el Informe Individual de
Auditoria.

El 21 de abril de 2026, se recibid, ademas,
informacion adicional relacionada con la
revision de la Cuenta PuUblica 2025. De manera

trimestral, se integrd informaciéon de Avances
de GCestion Financiera SEVAC y seguimiento
programatico ante SEFIPLAN.

3.5 Entrega de la Cuenta
Publica 2025

El 30 de abril de 2026, mediante el oficio
PRE/0212/2026, se designo a la persona enlace
para la entrega de la Cuenta Publica 2025
ante la ASEQROO. Mediante PRE/0213/2026, se
formalizé la entrega.

La documentacion contable vy financiera
comprendi® 67 cajas y 270 tomos.
Adicionalmente, se incluyeron 33 cajas con
185 tomos correspondientes a 167 expedientes
unitarios de proveedores. La recepcion se realizd
sin observaciones en el acto.
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Tipo documental Cajas Tomos / expedientes

Pdlizas de ingresos 3 cajas 13 tomos

Pdlizas de egresos 3 cajas 13 tomos

Pdlizas de cheques 39 cajas 155 tomos

Pdlizas presupuestales 8 cajas 33 tomos

Pdlizas de diario 11 cajas 44 tomos

Estados financieros 3 cajas 12 tomos
e e cins
Expedientes de proveedores 33 cajas 185 tomos /167 expedientes

Tabla 13. Integracion documental de la Cuenta Publica 2025. Fuente: Direccion de Administracion.

) Entrega y Recepcion
Qe 1a CusSa Pu eh de lamntidagFisc

\ Poder Legislativo del Estado
de Quintana Roo

|

Imadgenes 4y 5. Entrega de la Cuenta Publica 2025, abril de 2026. Fuente: Archivo Fotogrdfico Institucional.
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alainformacion publica. Todas fueron atendidas
en tiempo y forma y, cuando correspondio, se
generaron las versiones publicas necesarias

3.6 Acceso a la informacion publica

En el periodo comprendido entre septiembre

de 2025 y agosto de 2026, la Direccion de
Administracion atendid 35 solicitudes de acceso

para proteger datos personales.

=]
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Oficio de solicitud rggglijoegg Fecha de respuesta
1 |231287400006825 UTTAE/218/2025 DA/2752/2025 | 5de septiembre de 2025
2 | 231287400007625 UTTAE/230/2025 | DA/2756/2025 | 8 de septiembre de 2025
3 | 231287400007925 UTTAE/241/2025 | DA/2772/2025 | 9 de septiembre de 2025
4 | 231287400008025 UTTAE/246/2025 | DA/2838/2025 | 22 de septiembre de 2025
5 | 231287400008225 UTTAE/251/2025 DA/2917/2025 | 25 de septiembre de 2025
6 |231287400008525 UTTAE/254/2025 | DA/2926/2025 | 25 de septiembre de 2025
7 | 231287400008825 UTTAE/264/2025 | DA/03052/2025 7 de octubre de 2025
8 |[231287400009025 UTTAE/273/2025 | DA/03105/2025 13 de octubre de 2025
9 | 231287400009125 UTTAE/276/2025 | DA/03121/2025 14 de octubre de 2025
10 | 231287400009925 UTTAE/304/2025 | DA/3423/2025 | 17 de noviembre de 2025
11 |231287400010025 UTTAE/310/2025 | DA/3562/2025 | 26 de noviembre de 2025
12 |231287400010225 UTTAE/313/2025 | DA/3630/2025 3 de diciembre de 2025
13 | 231287400000626 UTTAE/026/2026 | DA/0323/2026 19 de febrero de 2026
14 | 1471287400000226 UTTAE/033/2026 | DA/0384/2026 27 de febrero de 2026
15 [1471287400000326 UTTAE/040/2026 | DA/0413/2026 3 de marzo de 2026
16 | 1471287400000526 UTTAE/044/2026 | DA/0388/2026 27 de marzo de 2026
17 [ 1471287400001326 UTTAE/065/2026 | DA/0446/2026 11 de marzo de 2026
18 |1471287400001626 UTTAE/077/2026 | DA/0585/2026 7 de abril de 2026
19 | 1471287400002026 UTTAE/086/2026 | DA/0622/2026 10 de abril de 2026
20 |1471287400001726 UTTAE/084/2026 | DA/0630/2026 10 de abril de 2026
21 | 1471287400002826 UTTAE/M14/2026 DA/0861/2026 12 de mayo de 2026
22 | 1471287400003226 UTTAE/131/2026 | DA/0967/2026 26 de mayo de 2026
23 | 1471287400003726 UTTAE/137/2026 DA/1055/2026 5de junio de 2026
24 |1471287400003626 UTTAE/136/2026 | DA/1056/2026 5de junio de 2026
25 |1471287400003826 UTTAE/142/2026 DA/1M5/2026 15 de junio de 2026
26 |1471287400003926 UTTAE/143/2026 DA/M27/2026 15 de junio de 2026
27 | 1471287400004326 UTTAE/155/2026 DA/M50/2026 23 de junio del 2026
28 |1471287400004526 UTTAE/162/2026 DA/1249/2026 6 de julio del 2026
29 |1471287400004926 UTTAEN77/2026 DA/1324/2026 27 de julio del 2026
30 |1471287400005026 UTTAE/180/2026 | DA/1364/2026 4 de agosto del 2026
270

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO




Oficio de solicitud Oficio de

Fecha de respuesta

respuesta
31 |1471287400005126 UTTAE/182/2026 DA/1365/2026 4 de agosto del 2026
32 | 231287400005526 UTTAE/193/2026 | DA/1339/2026 29 de julio del 2026
33 [1471287400005626 UTTAE/194/2026 DA/1392/2026 10 de agosto del 2026
34 |1471287400005726 UTTAE/201/2026 DA/1393/2026 10 de agosto del 2026
35 | 1471287400005826 UTTAE/203/2026 | DA/1400/2026 12 de agosto del 2026

Tabla 14. Solicitudes de informacion atendidas. Fuente: Direccion de Administracion.

Retos y areas de oportunidad

La Direccion de Administracion identifica procedimientos; la mejora de trazabilidad
como retos prioritarios asegurar la  documental; el fortalecimiento de |Ia
ministracion oportuna y completa de los  corresponsabilidad de todas las unidades en
recursos autorizados; continuar reduciendo el control interno; la capacitacidn continua
observaciones de fiscalizacion mediante en disciplina financiera, armonizacion
controles preventivos, mantener actualizados  contable, gestion documental y fiscalizacion;
los procedimientos frente a cambios la actualizacion del Catalogo de Capacitacion
presupuestarios, contables y fiscales; fortalecer vy Profesionalizacion, y la continuidad del
los medios de verificacion programatica; Programa Interno de  Proteccion  Civil,
modernizar los sistemas de gestion de personal  incluyendo simulacros y gestion de riesgos.

y control administrativo; y sostener capacidades

de continuidad operativa ante fendmenos

naturales, contingencias, fallas de servicios o

riesgos del inmueble.

Entre las areas de oportunidad se encuentran
la  digitalizacion y  automatizacion de

Anexo A. Bienes adquiridos en 2026
Relacion de bienes de la Coordinacion de Recursos Materiales

. Num.
inventario

Descripcién Adjudicacion

Deshumidificador  eléctrico, 50
1 0016800005 pintas en color blanco. mayo SE AD

Camara fotografica rf-24-105mm,
2 0004000042 incluye flash y cargador. mayo UTCS AD

Camaradevideo USBhd1080 p para

sala de conferencias. Incluye cable
3 001220001 USB, control remoto y adaptador de mayo UTcs AD

corriente.
Cémaradevideo USBhd 1080 p para
4 0012200012 sala de conferencias. Incluye cable mayo uTCcS AD

USB, control remoto y adaptador de
corriente.
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Nam.

. Num.
inventario

Descripcién

UR

Adjudicacion

0006200512

CPU desktop Lenovo (yjO2lhhnx)
de color negro. Incluye monitor
marca Lenovo |24-4e 24 pulgadas
con numero de serie (u564874c)
de color negro, teclado, mouse vy
conectores.

mayo

UTIE

LPN/09/2026

0006200513

CPU aio Asus de color negro. Incluye
monitor de color negro, teclado,
mouse y conectores

mMayo

UTTAE

LPN/09/2026

0006200514

CPU aio Asus de color negro. Incluye
monitor de color negro, teclado,
mouse y conectores.

mayo

OlIC

LPN/09/2026

0006200515

CPU aio Asus de color negro. Incluye
monitor de color negro, teclado,
mouse y conectores.

mayo

OolIC

LPN/09/2026

0006200516

CPU desktop Lenovo (yjO2Ihhnx)
de color negro. Incluye monitor
marca Lenovo (I124-4e 24 pulgadas)
con numero de serie (u564874a)
de color negro, teclado, mouse vy
conectores.

mayo

DJ

LPN/09/2026

10

0006600420

Multifuncional brother laser color
mfc-13780cdw.

mayo

OlIC

LPN/09/2026

11

0006700193

Laptop msi thin gf63 12ucx-3239mx.

mayo

olIC

LPN/09/2026

12

0006700194

Laptop msi thin gfe3 12ucx-3239mx.

mayo

olIC

LPN/09/2026

13

0006700195

Laptop Lanix xbook bl5ryzen 5
7430u de color gris, pantalla de 15.6,
memoria de 16 gb, almacenamiento
de 512 gb ssd.

mayo

DJ

LPN/09/2026

14

RM-142001

Compresor de aire monofasico de
alta presion, con dos mandémetros
integrados 116 psi, de color naranja.
Incluye kit de pistola de gravedad y
manguera de baja presion.

mMayo

UTIE

LPN/07/2026

15

0007300045

Escaner Epson DS-530 ii 35 PPM.

mayo

OlIC

LPN/09/2026

16

0006600419

Impresora multifuncional [aser all
in one, de colores blanco y negro.

mayo

DJ

LPN/09/2026

17

RM-022143

Micréfono mini (un transmisor vy
un receptor) de color negro con
estuche.

mayo

UTCS

AD

18

RM-022142

Microfono mini (un transmisor y
un receptor) de color negro con
estuche.

mayo

UTCS

AD

19

RM-022144

Micréfono mini (dos transmisores y
un receptor), incluye caja cargadora.

mayo

UTCS

AD

20

RM-022145

Micréfono mini (dos transmisores y
un receptor), incluye caja cargadora.

mMayo

UTCS

AD
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Nam.

. Num.
inventario

Descripcién

UR

Adjudicacion

21

RM-0270T11

Tripode metalico de color negro,
con detalles de color naranja.

mayo

UTCS

AD

22

RM-027012

Tripode metalico de color negro,
con detalles de color naranja.

mayo

UTCS

AD

23

RM-027013

Tripode metélico de color negro con
detalles de color naranja.

mMayo

UTCS

AD

24

RM-143001

Flash para camara fotografica, de
color negro, con cabeza redonda y
estuche antipolvo, pila y cargador
de corriente.

mayo

UTCS

AD

25

RM-143002

Flash para camara fotografica de
color negro, con cabeza redonda y
estuche antipolvo, pila y cargador
de corriente.

mayo

UTCS

AD

26

0000400414

Escritorio  ejecutivo en | de
200x165x75cm, melamina walnut
con gris.

junio

CG

AD

27

0000400417

Escritorio  Arezzo en | de
150x150x75cm, melamina wengueé,
con estructura negra.

junio

CG

AD

28

0000800046

Librero de 80x40x200, con puertas
inferiores, melamina walnut con
gris.

junio

CG

AD

29

RM-004014

Librero de 80x40x126cm, melamina
indy gray con indy

junio

CG

AD

30

RM-0371166

Silla de visita, tapiz de color negroy
base de trineo cromada.

junio

CG

AD

31

RM-0371167

Silla de visita, tapiz de color negro y
base de trineo cromada.

junio

CG

AD

32

RM-0371168

Silla de visita, tapiz de color negro y
base de trineo cromada.

junio

CG

AD

33

RM-0371169

Silla de visita tapiz en color negroy
con base de trineo cromada.

junio

CG

AD

34

RM-070177

Sillén ejecutivo con respaldo alto y
asiento ergonoémico, de color negro,
con base cromada.

junio

CG

AD

35

RM-070178

Sillon ejecutivo con respaldo alto y
asiento ergondmico, de color negro
con base cromada.

junio

CG

AD

36

RM-124082

Archivero de tres cajones metalicos
color arena.

junio

CG

AD

37

RM-124083

Archivero de tres cajones metalicos
color arena.

junio

CcG

AD

38

RM-124084

Archivero de tres cajones metalicos
color arena.

junio

CG

AD
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Num.

inventario
29 RM-124085 ?élcctwri\éeré%ge tres cajones metalicos junio G AD
40 RM-124086 é(;cl:gwri\geré%ge tres cajones metalicos junio G AD
4] RM-124087 é;lcohri\éeré%ge tres cajones metalicos junio G AD
4 RM-124088 éorlcohri\gerg%g'e tres cajones metalicos junio G AD

Tabla Al. Bienes adquiridos en 2026. Fuente: Expediente de bienes patrimoniales de la Coordinacion de Recursos Materiales. AD:

adjudicacion directa.
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Unidad Técnica de
Comunicacion Social
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Durante el periodo reportado, la Unidad
Técnica de Comunicacion Social articuld
la comunicaciéon  publica del Instituto

mediante transmisiones en vivo, boletines,
redes sociodigitales, atencién a medios de
comunicacion, campanas institucionales vy
sintesis informativas. Transmitid 23 sesiones
del Consejo General del Instituto Electoral de
QuintanaRoo,25delaluntaGeneraldel Instituto
Electoral de Quintana Roo y 49 del Comité

de Contrataciones, Adquisiciones vy Bajas,
con un alcance agregado de 42,712 personas,
70,158 visualizaciones y 11,998 interacciones. En
Facebook, registrd 26,565 seguidores y 1,636,180
visualizaciones acumuladas al corte de junio de
2026;enInstagram,tuvo855seguidoresy122.7mil
visualizaciones al mismo corte. Se incorporaron
contenidos de cultura democratica, igualdad,
inclusiéon y comunicacion accesible, incluida la
interpretacion en lengua de sefias mexicana
en las transmisiones del Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo.

Asimismo, durante el periodo que se informa, la
UTCS realizd 121 sintesis informativas.

Alcance de ' . . )
Visualizaciones Sintesis
la cobertura . ;
i de la cobertura | informativas
de sesiones

Interacciones
de la cobertura

Visualizaciones
en Facebook

Visualizaciones
en Instagram

La UTCS es una unidad técnica integrante de
la estructura del Instituto, adscrita a la Junta
Ceneral y coordinada por la Presidencia del
Instituto Electoralde Quintana Roo.Suquehacer
sustantivo consiste en difundir oportunamente
las funciones, programas vy actividades
institucionales; disefar instrumentos de
divulgacion; mantener los vinculos con la
ciudadania, los partidos politicos y los medios
de comunicacion; instrumentar mecanismos

Durante el periodo reportado, la UTCS mantuvo
una estrategia de comunicacion institucional
orientada a fortalecer la cultura democratica,
garantizar informacién oportuna y proyectar
el quehacer del IEQROO a través de una
combinacién de boletines; publicaciones en
Facebook, Instagram y X; transmisiones por
Facebook y YouTube; cobertura fotografica,
atencion a medios y entrevistas.

de comunicacion masiva; promover campanas
sobre derechos vy obligaciones politico-
electorales; dar seguimiento a la informacion
publicada en medios y atender los asuntos
de su competencia en coordinacién con la
presidencia.

En este marco funcional, previsto en el articulo
163 de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el Estado de Quintana Roo, se
da sustento a la estrategia multicanal reportada
por la unidad y a su caracter transversal dentro
del IEQROOQO.

La estrategia se desarrolldé en coadyuvancia
con las distintas areas del Instituto, bajo la
supervision de la Comision de Comunicacion
Social,de modoquelos mensajesinstitucionales
mantuvieran coherencia visual y discursiva,
accesibilidad y vinculacion con los principios de
maxima publicidad, transparencia y rendicion
de cuentas.
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En el periodo informado, se establecieron las
lineas institucionales de difusion siguientes:

conoce el IEQROQO, el XXIlII aniversario del
Instituto, difusion del contenido del Tercer
Informe de Actividades de la consejera

presidenta. A ellas se sumé la cobertura del
Encuentro Nacional de Inclusion y Democracia
Sustantiva, realizado los dias 10, 11 y 12 de junio
en Cancun, asi como la difusion permanente de
sesiones, reuniones de trabajo y actividades de
las areas.

> QUIENES
& somos’

El Instituto Electoral de Quintana Roo, es un organismo
publico local electoral que tiene la responsabilidad del ejercicio
de la funcién estatal de preparar, desarrollar, organizar y

igilar las elecci I les de la Gubernatura, Diputaciones a
la Legislatura estatal y Ayuntamientos, asi como de instrumentar
las formas de participacién ciudadana que establece la ley.

IEQROO"

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

1)=& IEQROO_oficial ¥ @IEQROO_OPL

3\,.:5 RME DE
CADENA DE CUSTODIA

PEEP] del estade de Quintana foo 2025

paquetes electorales a 2
través de aplicaciones g
moviles y el uso de |
cédigo QR.

frem——

i 1@ IEQROO_oficial + @IEQROO_OPL

e

ANIVERSARIO

ELECTORAL D QUINTANA R00.

Aiios de Autonomia y
Democracia en Quintana Roo

31 de enero de 2003

Eéﬁ Instalacion del Consefo General del IEQROO,
fungiendo como Consejero Presidente
Carlos Roman Soberanis Ferrao.

2004 El primer gran reto: Organizacion de las
elecciones locales para renovar la Gubernatura,
el Congreso del Estado y los ayuntamientos.
bajo el nuevo esquema de autonomia.

2009 Consolidacion de los programas de
Educacion Civica en escuelas basicas,

@ sembrandoa semilla de Ia participacion en
Ios nifos quintanarroenses:

201 Implementacion de CEE de

capacitacién masiv; dada
logrando récords de.
integracion de mesas directivas d casl i

2013 Incorporacian de las pri
herramientas digitales para. e\ monitoreo
de precampaas y campari

2014 Armonizacion d:
Ele

Cor
General del INE, Mayra Sa

2016 Se implementan las reglas de Paridad
e Género, garantizando que jas mujeres
ocupen el 50% de las candidaturas.

2018 Primeras elecciones concurrentes con el
ambito federal bajo nuevas normativas de.
fiscalizacion y transparencia.

bRt ffe am b protocios de
salud internacionales para garantizar el
P voto sequro

2022 Se analizan las acciones afirmativas para
grupos de atencion prioritaria (comunidad
LGBTQ+, personas con discapacidad, pueblos
indigenas, adultos mayores y jovenes).

2024 Implementacion total de sistemas.
e
transparencia en tiempo

2025 En el ambito nacional como local, se.
organizan por primera vez las elecciones del
Poder Judicial.

IEQROCY

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

() (=) (® IEQROO_oficial

X) @IEQROO_OPL

SOLICITUDES DE INFORMACION

103 Solicitudes de
informacién publica,
atendidas y respondidas
en tiempo y forma. 3

IEQROGH

/8 % IEQROD oficial ¥ @IEQROC_OPL

Imagenes 1, 2, 3y 4. Ejemplos de material difundido en camparias institucionales. Fuente: UTCS.

La unidad disefd y difundio lineas de accion
orientadas al fortalecimiento de la cultura
democratica y el fomento de la participacion
ciudadana, en coordinacion con otras areas.
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Mediante contenidos segmentados en redes
socialesy lenguaje accesible, con esta estrategia
se buscd que la ciudadania reconociera sus
derechos politico-electorales y los vinculara con
la vida democratica.

Paralelamente,
de identidad

la UTCS priorizd una politica
institucional coherente vy
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profesional para reforzar la confianza publica.
Se generd contenido sobre principios rectores
de la funcidén electoral, voto, efemérides
democraticas y resultados institucionales,
ademas de contenidos generados para publicos
especificos, como el sector etario de juventudes.

1.3 Igualdad, inclusion y
no discriminacion

La comunicacion institucional acompano
campafas y actividades de igualdad,
inclusion 'y no discriminacion, entre ellas

los 16 Dias de Activismo contra la Violencia

IEQROOY

UINTANA ROO

Imagen 5. Fotografia 8M. Fuente: UTCS.

de Género; acciones de la Red de Mujeres
Electas; actividades relacionadas con acciones
afirmativas;contenidosdirigidosalacomunidad
LGBTTTIQA+; el Dia Internacional del Orgullo;
la conmemoracion del 8 de marzo, y la platica
sobre paternidades responsables.

El valor de esta cobertura radicd en dar
visibilidad publica a acciones desarrolladas por
distintas areas del Instituto y en reforzar una
narrativa institucional consistente con derechos
humanos, igualdad sustantiva y participacion
politica libre de discriminacion.

IEQROO/UTCS/MAR26/INFO-23

8 DE MARZO

DIA INTERNACIONAL
DE LA MUJER
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Las transmisiones institucionales se conci-
bieron como una fuente oficial y directa para
reducir interpretaciones erréneas sobre los
acuerdos y deliberaciones de los 6érganos co-
legiados. En atencidn a lo anterior, las sesiones

IEQROOC

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

Presente. Buenos dias a todas y todos.
Muchas gracias. i

EN VIVO ¢ / ©Youlube /IEQROO oficial / EIME /IEQROO oficial

del Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo contaron con la incorporacién de
interpretacion en lengua de sefias mexicana en
transmisiones, lo que fortalecio la accesibilidad

a la informacion publica.
11:06:50

il
Caros Dawid Valladares Ra... @9 &

&
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Imagen 6. Sesion del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo con interpretacion en lengua de

senas mexicana, 27 de agosto de 2026. Fuente: UTCS.

La UTCS transmitid 23 sesiones del Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana
Roo, 25 de la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo y 49 del Comité
de Contrataciones, Adquisiciones y Bajas a
través de las redes sociodigitales de Facebook
vy YouTube, complementando la difusiéon con
publicaciones en Facebook, Instagram y X. Esta

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

cobertura permitid ampliar el acceso ciudadano
a la deliberacion publica y las decisiones
institucionales.
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IEGROCH

~ @IEQROOOPL

A -

Integrantes del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo
(IEQRQO), aprobaron por unanimidad determinar los criterios a seguir en
materia de reeleccion para el Proceso Electoral Local 2027.
facebook.com/share/p/1CWsLe...

6:44 p. m. - 27 ago. 2026 - 27 Visualizaciones

Con el compromiso de dar continuidad al trabajo institucional de este 6rgano electoral, se llevo a
cabo la sesion ordinaria de la Junta General del IEQROO, encabezada por la Consejera Presidenta
Rubi Pacheco Pérez.

IEQROOQ _oficial
24 de junio - @

Durante el desarrollo de esta, se aprobaron las actas correspondientes a las sesiones ordinaria y
extraordinaria con caracter de urgente, celebradas el pasado 27 de mayo a las 11:00 y 17:00 horas,
respectivamente.

#|EQROO #DemocraciaEnQuintanaRoo Ver menos

IEQROO
~ @IEQROO OPL

A

En sesidn extraordinaria de caracter urgente, la Junta General del
IEQROO aprobd los lineamientos que regularan la administracion, baja y
destino final de los bienes propiedad del Instituto.

La sesion fue presidida por la Consejera Presidenta del IEQRQO,
@RubiPachecoP.

He® IEQROO_oficial % @IEQROO_OPL

JUNTA GENERAL

IEQROC!

10:58 p. m. - 27 may. 2026 - 16 Visualizaciones

@) 1 (V)

Integrantes del Comité de Contrataciones, Adquisiciones y Bajas del IEQROO, presidido por la
consejera presidenta Rubi Pacheco Pérez e integrado por el consejero y presidente de la Comision
de Administracién, Julio Asrael Gonzalez Carrillo; la secretaria técnica; vocalias y personal del
Organa Interno de Control; en sesién extraordinaria abordaron los siguientes puntos del orden del
dia:

@ Aprobacién del dictamen para la Licitacion Publica Nacional IEQROO/LPN/06/2026, para la
contratacion del servicio de sequridad y vigilancia y fumigacion para las oficinas centrales del
Instituto.

4 Aprobacién de la convocatoria y las bases de licitacién correspondientes. Ver menos

(g

IEQROQ _oficial
6 de febrero - &

f = = IEQROO_ oficial * @IEQROO_OPL

COMITE DE CONTRATACIONES,
ADQUISICIONES Y BAJAS

i s
G Q @1 (-]

Imagenes 7, 8, 9y 10. Cobertura de sesiones reportada. Fuente: UTCS.

La Unidad Técnica de Comunicacion Social
brindé cobertura fotografica y audiovisual
de la vida institucional en un amplio
espectro de instancias. La evidencia visual
comprende actividades de las comisiones de
Administracion;  Organizacion, Informatica
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y Estadistica; Igualdad y No Discriminacion;
Cultura Politica; Partidos Politicos; Juridica;
Quejas y Denuncias; Transparencia y Estudios
Electorales; y Comunicacion Social; ademas de
los comités de Transparencia, Editorial y Etica; el
GCrupo Interdisciplinario en materia archivistica;
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el Organo Interno de Control, conferencias valores agregados de la UTCS: convierte las
institucionales y actos de reconocimiento al  actividades técnicas y colegiadas de cada
personal. Esta cobertura transversal constituye  unidad responsable en informacion visible,
uno de los principales trazable y susceptible de difusion publica.

(= (® IEQROO_ oficial % @IEQROO_OPL

U

IEQROC

_lﬁ "7 12:33:05

S 29 de junio de 2026

IEQROC" COMISION DE COMUNICACION SOCIAL

STITUTO MECTORAL B3 QUITARA ROO

¥ 13:18:08

S 25 de junio de 2026

*
IEQROC COMISION DE PARTIDOS POLITICOS

SATITUTO (ACTORAL B GUNTANA RO

¥ (= (2 IEQROO oficial % @IEQROO_OPL

'6 COMISION DE IGUALDAD Y
QROQC" .
LEmnmum....m NO DISCRIMINACION

¥ = (2/IEQROO_oficial X @IEQROO_OPL

[EQROOY

11:07:42

Viernes, 26 de junio de 2026

IEQROC) COMISION DE QUEJAS Y DENUNCIAS

STITUTO LECTORAL D1 UNTANA ROD

Galeria 1. Evidencia representativa de cobertura institucional. Fuente: UTCS.
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Abril 2026 7

' _ Mayo 2026 8

Durante el periodo de sept|err’1bre de 2Q25 a Junio 2026 5
agosto de 2026, la UTCS reportd 101 boletines y -

: . . . L Julio 2026 13

comunicados oficiales difundidos en la pagina
institucional y distribuidos a través de listas Agosto 2026 15
de difusion de WhatsApp y correo electrénico. Total 121

Con esta estrategia, se buscd garantizar la
trazabilidad de los mensajes y mantener una
interaccion directa con reporteros, fotdégrafos,
jefaturas de informacion, analistas politicos y |EQRdc\;

Boletines Agosto

Tabla 1. Sintesis informativa del periodo de septiembre
de 2025 a agosto de 2026. Fuente: UTCS.

direcciones de medios.

IEQROO"

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
31 2026

000 e 00 e e
5 - oz o

D i
— SINTESIS
_—
- = IEQROO e ICA firman convenio de colaboracion para fortalecer la
lN FORMA I IVA educacién civicay la cultura democratica mediante el arte.
—_—
D SOCIAL

UNIDAD TECNICA DE COMUNICACION nx

@ Diciernbre

Imagen 12. Boletines publicados en la pagina del Insti-
tuto. Fuente: UTCS.

Septiembre 2025 5
Octubre 2025 14
Noviembre 2025 7
Diciembre 2025 12
Enero 2026 6
Imagen T11. Portada de la sintesis informativa. Fuente: Febrero 2026 7
e Marzo 2026
Abril 2026 7
Septiembre 2025 5 Mayo 2026 10
Octubre 2025 14 Junio 2026 14
Noviembre 2025 10 Julio 2026 6
Diciembre 2025 12 Agosto 2026 4
Enero 2026 6 Total 101
Febrero 2026 4 » 4
B e eonce o septemtre e 2025
283
(=}
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La UTCS mantuvo una politica de apertura
y relacion permanente con los medios de
comunicacion. La asistencia de representantes
de la prensa a sesiones y eventos favorecio
que los debates, acuerdos y actividades
trascendieran el espacio institucional y fueran
contextualizados para la ciudadania.

~y IS B

PANCARTA

La consejera presidenta y las consejerias
electorales mantuvieron dialogo directo con la
prensa con un promedio de 22 entrevistas para
distintos espacios y plataformas.

Se registro un promedio de dos representantes
de medios en sesiones y eventos.

CH UBLICC
W e

Galeria 2. Participacion en medios de comunicacion. Fuente: UTCS.

Al cierre de agosto de 2026, la pagina oficial
del IEQROO en Facebook reportd 26,565
seguidores. Al corte de junio de 2026, conforme
con los paneles incorporados por la unidad,
las publicaciones institucionales acumularon
1,636,180 visualizaciones.
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Periodo Visualizaciones Espectadores Interacciones Clics en enlace

Sep-dic 2025 676.9 mil 55.8 mil 10.5 mil 465
Ene-mar . . .

5026 451.4 mil 439 mil 6.6 mil 140

Abr-jun 2026 5079 mil 54.5 mil 7.3 mil 43]

Tabla 3. Indicadores de Facebook, septiembre de 2025-junio de 2026, leidos de los paneles incorporados por la
UTCS. Las cifras expresadas en "mil" conservan el redondeo de la plataforma.

Seguidores @
Total
26,565
Edad y sexo @
30%
20%
) I l
- -— . [— —
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Mujeres  [ll Hombres
59.1% 40.9%

Imagen 13. Panel de seguidores de Facebook, agosto 2026. Fuente: UTCS.

3.2 Instagram

La cuenta de Instagram reportd 855 seguidores  aportados permiten desagregar visualizaciones,
y 1227 mil visualizaciones acumuladas entre  alcance e interacciones en tres subperiodos.
septiembre de 2025y junio de 2026. Los paneles

Periodo Visualizaciones Alcance Interacciones
Sep-dic 2025 66.5 mil 2.7 mil 1.4 mil
Ene-mar 2026 29.6 mil 2.8 mil 872
Abr-jun 2026 26.6 mil 2.0 mil 626

Total 122.7 mil 7.5 mil 2,8 mil

Tabla 4. Indicadores de Instagram, septiembre de 2025—junio de 2026, leidos de los paneles incorporados por la
UTCS. Fuente: UTCS.

3.3 Comision de Comunicacion
Social y concursos de participacion
de juventudes

Bajo la supervision de la Comision de
Comunicacion Social, la UTCS dio continuidad
a actividades de participacion dirigidas a
juventudes.
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Segundo Certamen Premiacion: Cristina Maldonado Hernandez, primer lugar,

205265 de Fotografia "Dimelo | $5,000.00; Lian Yael Chavez Jaramillo, segundo lugar,
en unaimagen" $3,500.00; Maria Angel Aké Chan, tercer lugar, $2,500.00.

S nov Primer Concurso de

5025 TikTok 2025 "Exprésate | Cierre de recepcion de trabajos a las 18:00 horas.

con valor Challenge"

Primer lugar:Jaime Miguel Aguilar Torres, $7,500.00; segundo

18 mar Premiacion "Expresate lugar: lvonne Elena Zapata Magafa, $5500.00; tercer lugar:

2026 | convalor Challenge” |\ Vo) Anahi Cupul Romero, $4.500.00.
%ggén Lema PEL 2027 Convocatoria vigente hasta el 30 de septiembre.

Tabla 5. Conciliacion temporal de hitos entre septiembre de 2025 y junio de 2026. Fuentes: Informe 2025 y reporte

actual de la UTCS.
IEQROCO

INSTITUTO ELECTORAL D QUINTANL ROO

El Instituto Electoral de
Quintana Roo

o través de la Comision de Comunicacion Social

CONVOCA

= — _.- Mnljuwnt:d quh:ul-n;rmr:‘u dlrnﬂ;:' y 9 Hn:;:m
rr vivan o hayan n en el estado de Quintana
en una imagen

#l segundo certamen deé Fotografia
i = @ |[EQROO_oficial * @IEQROOC_OPL
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IMSTITUTD ELECTORAL OF QUINTAMA ROO

El Instituto Elect
Quintana Roo

a través de la Comisidon de Comunicacion Soci:
del Consejo Genaral

CONVOCA

A la juventud guintanarroense de entre 18 y 29 aflos,
vivan o hayan nacido en ¢l estado de Quintana Roo
participar en el: TikTok 2025 “EXPRESATE CON VAL

CHALLENGE™

f = = JEQROO_oficial * @IEQROO_(
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EL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
A TRAVES DE LA COMISION DE COMUNICACION SOCIAL

CONVOCA

A la ciudadania quintanarroense interesada
en participar en el concurso del:

Consulta la convocatoria en:
www.ieqroo.org.mx

iRegistrate y participa!

Galeria 3. Eventos organizados por la Comision de Comunicacion Social.

Retos y areas de oportunidad

La UTCS identifica como retos prioritarios
adaptar la narrativa institucional a las
tendencias digitales y los cambios en los

algoritmos de las redes sociales; diversificar los
formatos mediante videos cortos, infografias
dindmicas vy herramientas interactivas;
automatizar vy digitalizar la recopilacion

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

de insumos para la sintesis informativa, y
fortalecer la evaluacion mediante métricas de
interaccion y engagement. La continuidad de
estas lineas permitira no solo medir el volumen
de visualizaciones, sino también valorar la
calidad de la relacion entre los contenidos
institucionales y sus publicos, avanzando hacia
un modelo de comunicacion publica mas
bidireccional, accesible e incluyente.
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Unidad Técnica de
Informatica y Estadistica
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Unidad Técnica de Informaticay
Estadistica

Sintesis ejecutiva del capitulo

Durante el periodo comprendido entre
septiembre de 2025 y agosto de 2026, la
Unidad Técnica de Informatica y Estadistica
sostuvo la operacion tecnoldgica del Instituto
y avanzdé en la formalizacion de mecanismos
de seguridad, soporte, desarrollo de sistemas,

gestion de infraestructura y coordinacion
técnica. La unidad realizd acciones destinadas
a la adecuacion de sistemas administrativos,
la preparacion del Sistema de Registro de
Aspirantes: Consejos 2027, la atencion de
soporte técnico mediante una mesa de ayuda,
el mantenimiento preventivo, la actualizacion
del portal institucional, el desarrollo y el
seguimiento de micrositios, asi como un
programa continuo de capacitacion en TIC.

Referencia de gestion Resultado Periodo

Acciones de capacitacion impartidas 12

Servicios de soporte técnico y
S ‘ . 646
mantenimientos preventivos atendidos
— — Septiembre 2025-agosto 2026
Solicitudes de actualizacion del portal web 95
Actividades ordinarias via SIVOPLE 15
canalizadas a la UTIE
Objetivo y marco de actuaciéon establecer lineamientos de procesamiento

El articulo 164 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de
Quintana Roo le atribuye a la UTIE, como 6érgano
técnico adscrito a la Junta General del Instituto
Electoralde Quintana Roo,entre otrasfunciones,
coordinar las  actividades  informaticas;
administrar y racionalizar recursos técnicos;
gestionar equipo y programas de computo;

Actividades, resultados y
desempeno

1. Desarrollo, actualizaciéon y
mantenimiento de sistemas

Durante el periodo informado, la UTIE atendid
diversos requerimientos técnicos para la
actualizacion de plataformas administrativas y
la preparacion de los sistemas requeridos para
el Proceso Electoral Local 2027. Los trabajos
documentados comprenden el Sistema de
Inventarios; el Sistema de Registrode Aspirantes:

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026
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electrénico, seguridad y respaldo; desarrollar
sistemas de informacion; procesar y actualizar
informacion institucional; Mmantener la
infraestructura informatica; recopilar datos para
numeralia y estadistica; capacitar al personal
encargado del procesamiento de datos, y
mantener relacion con areas informaticas de
otros organismos electorales.

Consejos 2027, el Sistema de Registro de
Asistencia o reloj checador; adecuaciones de
reportes del Sistema de Néminas CONTPAQI®:;
y el Sistema de Constancias |IEQROO, el
Sistema de Presupuesto Basado en Resultados,
entre otros que se contindan utilizando vy
perfeccionando desde periodos previos.

NSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



1.1 Sistema de Inventarios

El 30 de enero de 2026, se llevd a cabo
una reunion de trabajo con personal de la
Coordinacion de Recursos Materiales de la
Direccion de Administracion para definir los
criterios operativos, las adecuaciones técnicas y
la generacion de reportes en el sistema.

1.2 Sistema de Registro de
Aspirantes: Consejos 2027

El 18 de marzo de 2026, la UTIE coordind
una reunién de trabajo con la Direccion de
Organizacion, la Direccion de Administracion,
la Direccién de Cultura Politica y la Comision
de Organizacion, Informatica y Estadistica
para estructurar los requerimientos técnicos
y la adecuacion del sistema de reclutamiento.
La Direccion de Organizacion documenta,
ademas, dos reuniones de trabajo con la UTIE
entre marzo vy julio, asi como intercambios de
informacién para revisar observaciones al SRA
2027.

La verificacion del portal publico institucional
realizada el 31 de agosto de 2026 confirma
que el SRA se encuentra publicado para el
Proceso Electoral Local 2027 y que el periodo
de inscripcidn iniciard el 3 de septiembre
de 2026. Por ello, dentro del periodo del
presente informe se acredita su preparacion,
configuracion y disponibilidad previa, pero no
la operacion efectiva del registro de aspirantes,
gue comenzara fuera del corte informado.

1.3 Sistema de Registro de
Asistencia

En coordinacion con la Direccion de
Administracion y la Coordinacion de Recursos
Humanos, se actualizo la plataforma de registro
de asistencia conforme con el Manual de
Normas Administrativas en Materia de Recursos
Humanos, y se elabord el correspondiente
Manual de Usuario por parte de la UTIE.

1.4 Sistema de Néminas

Se brinddé soporte a la Coordinacion de Recursos
Humanos para la adecuacion de reportes
del Sistema de Ndminas CONTPAQI®, con el
propdsito de facilitar la consulta, validacion,
analisis y presentacion de la informacion para la
toma de decisiones.

1.5 Sistema de Constancias IEQROO

En el periodo que se informa, se desarrolld
una plataforma web institucional orientada
a sustituir procesos manuales de disefo e
impresion de constancias por un flujo digital de
gestion, emision y validacion. En el proyecto, se
incorporan identificadores Unicos mediante el
estandar UUID (Universally Unique Identifier)
y coddigos QR para facilitar la comprobacion de
autenticidad de los documentos emitidos por
el IEQROOQC.

Portal de Constancias

igresa tu nombre complete tal come aparese en t registro:

RESULTADOS ENCONTRADOS

Documento Valido

Esta constancia ha sido verificada por el sistena oficial
del IEQROO.

Emir Blas Lopez
Curso de Redaccién de Documentos Oficiales

5045950 £4730224134511484118c2bb57 176041 36497300861804 ¢ 37¢88
Necesitas una copia de este documentos

&, Descargar PDF Original

Imdgenes 1y 2. Portal de Constancias del IEQROQO. Ejemplo de
validacion digital de una constancia. Fuente: UTIE.
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2. Infraestructura, soporte técnico
y mantenimiento

2.1 Red institucional y seguridad
perimetral

En noviembre de 2025, se documentd el
procedimiento  IEQROO/LPN/29/2025 para
la adquisicion del dispositivo de seguridad
perimetral FortiGate y el arrendamiento de
licencias de programas de computo. En enero
de 2026, la UTIE reportd la configuracion de
la red institucional y la puesta a punto del
dispositivo de seguridad. Esta secuencia vincula
la gestion administrativa del cierre de 2025 con
su implementacion operativa en 2026.

2.2 Mesa de ayuda y soporte
técnico

Duranteel periododeinforme,seatendieron 646
solicitudes de soporte técnicoy mantenimiento
de activos informaticos. A partir de marzo de
2026, la gestion de requerimientos se centralizd
formalmente a través de la mesa de ayuda.

Mes Servicios atendidos
Septiembre 2025 39
Octubre 2025 40
Noviembre 2025 68
Diciembre 2025 42
Enero 2026 94
Febrero 2026 89
Marzo 2026 56
Abril 2026 59
Mayo 2026 36
Junio 2026 67
Julio 2026 35
Agosto 2026 21
Total 646

Tabla 1. Servicios de soporte técnico atendidos por la
UTIE. Fuente: UTIE.
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Imdgenes 3y 4. Mantenimiento preventivo de equipo de com-
puto e intervencion técnica sobre componentes informdticos.
Fuente: UTIE.
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2.3 Licenciamiento y equipamiento
tecnoldgico

La UTIE participd en procedimientos de

contratacion

vinculados

necesidades

tecnoldgicas del Instituto, los cuales se detallan
en la siguiente tabla:

Fecha Procedimiento Objeto Area(s)

21/11/2025 | IEQROO/ Adquisicion de FortiGatey arrendamiento UTIE. DA
LPN/29/2025 de licencias de programas de coémputo. ’

19/01/2026 | IEQROO/ Arrendamiento de licencias Windows 365, UTIE
LPN/02/2026 Office 365y Microsoft Teams.

28/01/2026 | IEQROO/ Servicio integral de fotocopiado e | Diversas areas,
LPN/04/2026 impresion para trabajos ordinarios. incluida UTIE

27/03/2026 | IEQROO/ Arrendamiento de licencias de programas UTIE. OIC. DA
LPN/08/2026 de cémputo diversas. ’ ’

17/04/2026 | IEQROO/ Adqguisicion de equipo de cémputo y | Diversas areas,
LPN/09/2026 tecnologia de la informacion. incluida UTIE

17/04/2026 | IEQROO/ Arrendamiento de licencias de programas UTIE
LPN/10/2026 de cémputo para la UTIE.

Tabla 2. Procedimientos de contratacion vinculados con la UTIE. Fuente: Direccion de Administracion.

3. Portal web y micrositios
institucionales

3.1 Actualizacion del portal
institucional

Durante el periodo de septiembre de 2025
a agosto de 2026, en el informe de la UTIE
se registran 95 solicitudes de cambios ©
actualizaciones a la pagina web oficial,
atendidas oportunamente. Asimismo, se
reporta la reestructuracion en la visualizacion y
la presentacion de informaciéon en los apartados
de estadistica electoral, archivo y normativa
institucional.

3.2 Micrositio de Acciones
Afirmativas

En seguimiento al correo |EQROO-DCP-
CIYND-349-2025, la UTIE realizd el analisis,
desarrollo y despliegue del Micrositio Acciones
Afirmativas, concebido para concentrar
resoluciones, consultas, antecedentes historicos

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

y otra informacion relacionada con estas

medidas.

3.3 Micrositio de Cultura Politica

El dia 10 de febrero de 2026, con el objetivo
de robustecer las herramientas de formacion
ciudadana, la Direccién de Cultura Politica y la
Unidad Técnica de Informatica y Estadistica del
Instituto establecieron una jornada de trabajo
coordinado para el desarrollo de un nuevo
micrositio especializado.

Con motivo del oficio DCP/080/2026, del 19
de febrero de 2026, la UTIE analizo, junto con
la Coordinacion de Fomento de la Cultura
Democrética, los requisitos y el alcance del
proyecto de Micrositio de Cultura Politica.

En el corte reportado, el proyecto se encuentra
pendiente de recibir de la Direccion de Cultura
Politica las propuestas de textos e Imagenes
gue integrarian sus contenidos.
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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

a) @ IEQROO_oficial (X) @IEQROO_OPL

|EQRO’0\‘ REUNION DE TRABAJO DE LA DIRECCION DE CULTURA POLITICA
INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO Y LA UNIDAD TECN'CA DE INFORMATICA Y ESTADISTICA

Imagen 5. Reunion de trabajo del dia 10 de febrero de 2026 entre la Direccion de Cultura Politica y la UTIE. Fuente: UTIE.

3.4 ENIDS 2026 y registro digital

Como parte de la organizacion y la difusion del  de informacion relevante del evento. Este
Encuentro Nacional de Inclusion y Democracia  componente digitalizd el registro previo de
Sustantiva 2026, la UTIE habilitdé un micrositio  participantesy centralizé informacion operativa
para el registro de asistentes y la consulta en un mismo entorno.

Encuentro Nacional de Inclus X+
% ieqroo.org.mx
@ Sigue la transmisién del evento a través de nuestras redes sociales. X

ENIDS 2026 OBJETIVO  AGENDA  SEDE  MATERIALES  INSTITUCIONES

Encuentro Nacional de Inclusién y

Democracia Sustantiva

Retos y Avances rumbo al Proceso Electoral Local 2027

Fecha: Lugar: Estatus:
10, 11y 12 de Junio, 2026 Benito Judrez, Quintana Roo En desarrollo

I © Objetivo

Intercambiar experiencias sobre el disefio e i6n acciones afirmativas, retos y obstéculos hacia
los procesos electorales de 2027.

A Un andlisis profundo desde la perspectiva de las fiscalias especializadas y la actuacion de los Organismos Pablicos ).

Imagen 6. Micrositio del Encuentro Nacional de Inclusion y Democracia Sustantiva 2026. Fuente: UTIE.
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4, Gobernanza tecnoldgica

Durante enero y febrero de 2026, se dio
continuidad al perfeccionamiento de un
marco interno en materia de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones. En la sesidn

de la Junta General del Instituto Electoral de
Quintana Roo del 25 de febrero de 2026 y en
la sesion ordinaria del 25 de marzo de 2026 se
aprobaron los instrumentos que se relacionan
a continuacion:

Fecha Instrumento Referencia reportada
25/02/2026 Politicas y Lineamientos de Seguridad Informatica para [EQROO/IG/A-07/2026
el [IEQROO
25/02/2026 Drocedlm)en‘to para el uso de la mesa de ayuda de IEQROO/IG/A-07/2026
soporte técnico
25/02/2026 BrTolgrama Operativo Anual de Actividades 2026 de la [EQROO/IG/A-08/2026
25/03/2026 | Manual de Usuario del Sistema de Registro de Asistencia | IEQROO/IG/A-16/2026

Tabla 3. Instrumentos de gobernanza tecnoldgica y operacion reportados como aprobados durante 2026. Fuente:

UTIE.

5. Capacitacion y formacion
continua

La UTIE desarrollé acciones de capacitacion
dirigidas al personal del Instituto en
herramientas de productividad, inteligencia

artificial, normativa tecnolégica, seguridad
informatica, gestion documental y uso de
software. Durante el periodo de informe, se
impartieron 12 cursos o sesiones.

Fecha Curso o sesion

6 de febrero Induccidon a Adobe Creative Cloud
20 de febrero
27 de febrero

5al10 de marzo

Trabajo colaborativo Microsoft 365

Introduccion a la Inteligencia Artificial Generativa

Capacitacion normativa en materia de TIC

20 de marzo TIPTOP: ;Coémo acortar un enlace?

8 de abril Concientizacion en seguridad informatica: ROBOTIP

29 de abril Redaccion de documentos oficiales

22 de mayo Reforzamiento de normatividad y uso de mesa de ayuda
5dejunio Seguridad informatica: ROBOTIP

26 de junio Ciberseguridad institucional

30 de junio Adobe Acrobat PDF Pro

31 de agosto Ciudadania digital

Tabla 4. Acciones de capacitacion impartidas por la UTIE. Fuente: UTIE.

6. Preparacion tecnoldgica del

adecuacion del SRA 2027 y en la coordinacion
Proceso Electoral Local 2027 Y

con la Direccion de Organizacion para alinear
la herramienta con el procedimiento de
reclutamiento, seleccion y designacion de las

Los trabajos vinculados con el Proceso Electoral
Local 2027 se concentraron en la definicion y la
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presidencias, consejerias electorales y vocalias
de los 6érganos desconcentrados.

La verificacion del portal institucional, el 19 de
agosto de 2026, da cuenta de que el sistema
tiene una interfaz publica para el proceso 2027
y anuncia un periodo de inscripcion del 3 de
septiembre al 10 de noviembre de 2026.

De igual forma, en agosto de 2026 se actualizd
el sistema de PbR considerando los nuevos
tabuladores y catalogos para el gjercicio fiscal
2027, permitiendo a las areas institucionales
formular oportunamente sus proyecciones
presupuestales.

7. Estadistica electoral y seguimiento programatico

7.1 Seguimiento estadistico

El 22 de septiembre de 2025, se presentd ante
la COIE el informe estadistico del Proceso
Electoral Extraordinario del Poder Judicial
del Estado de Quintana Roo 2025. En el cierre
técnico de ese proceso, el 18 de diciembre de
2025 se presentaron las Tablas de Resultados
Electorales Definitivos.

La UTIE desarrolld el Sistemma de Coémputos
2025, utilizado para registrar resultados de
las tres elecciones del proceso judicial local,
efectuar controles de integridad y generar

reportes y actas circunstanciadas. Durante el
periodo actual, esta experiencia fue recuperada
en egjercicios de evaluacion e intercambio de
buenas practicas, sin volver a contabilizar el
desarrollo original.

7.2 Seguimiento programaticoy
control ante la COIE
Algunas de las actividades de seguimiento

programatico realizadas por la UTIE durante el
periodo informado se enlistan a continuacion:

Fecha Hito de seguimiento

22/09/2025 | Presentacién del informe estadistico de las elecciones del PEEPJ] 2025.

10/10/2025 Actgalizaciones del anteproyecto PbR 2026 de la DOy la UTIE, con apoyo del siste-
ma interno del IEQROQO.

15/10/2025 | Informe trimestral UTIE, tercer trimestre de 2025.

09/12/2025 | Informe trimestral UTIE, cuarto trimestre de 2025.

15/12/2025 | Reunién formal de trabajo sobre el PbR 2026 de la UTIE.

18/12/2025 | Presentacion de Tablas de Resultados Electorales Definitivos del PEEP] 2025.

10/04/2026 | Informe trimestral UTIE, primer trimestre de 2026.

17/06/2026 | Seguimiento al proyecto RENASE del INE.

03/07/2026 égzlg;;n COIE del procedimiento de integracion de Consejos 2027, vinculado al

29/07/2026 | Informe trimestral UTIE, segundo trimestre de 2026.

Tabla 5. Hitos de seguimiento de la UTIE y su ambito de competencia ante la COIE. Fuente: UTIE.

8. Coordinacion con el Instituto
Nacional Electoral y otros
organismos electorales

8.1 Encuentro Nacional de Buenas
Practicas Tecnoldgicas

Del 17 al 19 de septiembre de 2025, se realizd en
Villahermosa, Tabasco, el Encuentro Nacional
de Buenas Practicas Tecnolégicas en el Proceso
Electoral Extraordinario del Poder Judicial 2024-
2025. Lareunion de trabajo, llevada a cabo el dia
17 en la Sala de Sesiones Maestro Roberto Félix
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Lopez, del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Tabasco, tuvo como tema central
las “Experiencias y perspectivas en el desarrollo
de Sistemas Informaticos para los computos
judiciales”. Participaron representantes técnicos
en desarrollo de software y directivos de
unidades informaticas de diversos organismaos
puUblicos locales electorales. EI ingeniero
Ederli Gregorio Salazar Loria, coordinador de
Sistemas e Innovacion Tecnoldgica del IEQROO,
compartid la importancia de vislumbrar
modelos hibridos (en los procesos ordinarios y
extraordinarios) que permitan atender distintos
escenarios electorales. Propuso, ademas,
trabajar en la estandarizacion de criterios,

| :\m

reforzar el tema del cémputo, fortalecer la
capacitacion, estandarizar y calendarizar los
simulacros, asicomo avanzar en la digitalizacion
como medida de transparencia electoral.

8.2 Reunién Nacional de
Evaluacion INE-OPL

Los dias 27 y 28 de octubre de 2025, la UTIE
participo en la Reunion Nacional de Evaluacion
INE-OPL de los Procesos Electorales 2023-
2024 y 2024-2025. La unidad intervino en la
mesa “Mejores practicas implementadas en los
computos”’, donde presentd la experiencia del
IEQROO en los computos de 2024 y 2025.

— - r— s NIVLCUFL JE

XOCESOS ELE@TORALES
«;enmw Y 2024.-2

Imagen 7. Participacion del IEQROO en la Reunion Nacional de Evaluacion INE-OPL. Fuente: evidencia grafica

del informe UTIE.

8.3 Tecnologia y Democracia:
Diagnostico de Sistemas
Electorales

El 18 de febrero de 2026, el INE celebro
el encuentro Tecnologia y Democracia:
Diagndstico de Sistemas Electorales, con
representantes de los 32 organismos publicos
locales electorales. En las mesas, se abordaron
gobernanza de TIC, modernizacion de sistemas
y aplicaciones, control y auditoria, inteligencia
artificial, licenciamiento, infraestructura vy
ciberseguridad.
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Imagen 8. Personal del IEQROO presente en el encuentro Tecnologia y Democracia: Diagnostico de Sistemas
Electorales. Fuente: UTIE.

8.4 Red Nacional de Sistemas
Electorales (RENASE)

El 17 de junio de 2026, la COIE celebré una
reunion formal de trabajo para dar seguimiento
alostemaspresentados porlaUnidad Técnicade
Servicios de Informatica del INE en el marco del
proyecto Red Nacional de Sistemas Electorales
(RENASE).Elintercambiocomprendidelalcance
ylosobjetivosdel proyecto, la carteradesistemas
Yy arquitectura, asesoria en ciberseguridad y
el levantamiento de requerimientos sobre los
servicios propuestos para su aplicacion en el
proximo Proceso Electoral Local 2027.
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Imagenes 9 y 10. Reunion virtual de seguimiento al proyecto RENASE. Fuente: UTIE.

8.5 Seguimiento mediante
SIVOPLE

Entre septiembre de 2025 y agosto de 2026, el
INE remitié 355 actividades ordinarias a traveés
del Sistema de Vinculacion con los Organismos
PUblicos Locales Electorales, todas atendidas
por las areas correspondientes. De ese universo,
15 actividades fueron canalizadas a la UTIE.

9. Atencion de solicitudes de
informacién publica

La UTIE participa, dentro de su ambito
competencial, en la atencién de requerimientos
de informacioén que le son turnados por la
Unidad Técnica de Transparencia y Archivo
Electoral. Entre septiembre de 2025y agosto de
2026, fueron atendidas tres solicitudes.

10. Divulgacion y transferencia de
conocimiento

Como parte de las acciones para difundir la
experiencia tecnoloégica institucional, la UTIE
elabord dos articulos de divulgacion, redactados
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por el personal de la Coordinacion de Sistemas
e Innovacién Tecnoldgica, que fueron enviados
el 6 de abril de 2026 para su valoracion editorial.
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Destino editorial

Titulo del articulo

Instituto Electoral de Coahuila, revista
Huella Coahuila

La tecnologia que acompafa a los procesos electorales
en Quintana Roo

Instituto Electoral de Quintana Roo de
Baja California Sur, revista Punto Elec-

toral

Aplicaciones moviles como herramientas tecnolégicas
en el proceso electoral del Estado de Quintana Roo

Tabla 6. Articulos de divulgacion elaborados por la UTIE. Fuente: UTIE.

6 +600 +100 +300

SISTEMAS SERVICIOS DE ACTUALIZACIONES GRABACIONES DE
ACTUALIZADOS SOPORTE TECNICO PAGINA WEB SESIONES

A

INTERCAMBIOS DE
EXPERIENCIAS
TECNOLOGICAS

S
N\ T

12

ACTIVIDADES DE ARTICULOS DE
CAPACITACION DIVULGACION

Unidad Técnica de Informatica y Estadistica.

Imagen 1. Infografia de actividades 2026 de la UTIE. Fuente: UTIE.
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Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral

Sintesis ejecutiva del capitulo

Durante el periodo documentado de
septiembre de 2025 a agosto de 2026, la Unidad
Técnica de Transparencia y Archivo Electoral
articuld la atencion de solicitudes de acceso a la
informacion, el cumplimiento de obligaciones
de transparencia, la gestion documental y
archivistica, asi como la coordinacion editorial
del Instituto. En la relacion mensual del informe,
se registran 98 solicitudes de informacion, el
Comité de Transparencia celebrd 26 sesiones,

se obtuvo el 100% de cumplimiento en
26 98 7
. Solicitudes
Sesiones del . .
N por tipo de Sesiones del
Comité de T i
Transparencia solicitante: 55 Comité
P ' homlbres +18 Editorial: 5

seis ordinarias

150 mujeres +1 extraordinarias
C moral + 24 sin + 2 ordinarias
extraordinarias : o
identificar

Grupo de obligaciones Expedientes
Interdisciplinario: de registrados en
2 + extraordinarias transparencia el IGE
+5ordinarias 2025

obligaciones de transparencia, el Inventario
General por Expediente alcanzd 1,234 registros,
y el acervo bibliografico reporté 718 obras. El
periodo también comprendié la adaptacion
institucional al nuevo marco juridico de
transparencia, la implementacion del nuevo
sistema POT, acciones de capacitacion, la
actualizacion de instrumentos archivisticos y la
produccion editorial de la Memoria del Proceso
Electoral Extraordinario del Poder Judicial 2025
y de la revista Democracia en Letras.

7 100% 1,234

Sesiones del Cumplimiento

Objetivo y atribuciones

La UTTAE funciona como enlace entre
el Instituto y las personas solicitantes vy
concentra atribuciones relacionadas con la
publicacion y actualizacion de informacion
electoral, la recepcion y tramite de solicitudes,
la transparencia proactiva y accesibilidad, la
organizacion y custodia del acervo institucional,
la consulta documental y bibliogréfica, y la
coordinaciéony vigilancia del programa editorial.
Estas funciones se encuentran principalmente
en los articulos 165, 166, 167 y 168 de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para
el Estado de Quintana Roo, especialmente en el
articulo 167.

El contexto normativo del periodo fue
particularmente relevante. La nueva Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Quintana Roo fue publicada
el 25 de noviembre de 2025 y entré en vigor
al dia siguiente. Entre otras disposiciones, en

su articulo 37 se regula la integracion de los
comités de transparencia; en el articulo 75
se establecen las obligaciones comunes, vy el
articulo 81 contiene obligaciones especificas
para los 6érganos constitucionales autdnomos,
incluido el IEQROOQO. La Constitucion local, en su
articulo 21, reconoce las bases del derecho de
acceso a la informacion, la maxima publicidad
vy la preservacion de archivos administrativos
actualizados.
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Actividades, resultados y
desempeno

1. Solicitudes de informacion,
datos personales y obligaciones de
transparencia

1.1 Comité de Transparencia

ElComité de Transparencia coordinay supervisa
los procedimientos relacionados con el acceso
a la informacion. La integracion reportada se
conforma por la titularidad de la Direccion
Juridica, que ejerce la Presidencia; la titularidad
de la Direccion de Administracion, como Vocal;
y la titularidad de la UTTAE, como Secretaria
Técnica, todas con voz y voto.

Entre septiembre de 2025 y agosto de 2026,
se reportan seis sesiones ordinarias y 20
extraordinarias, para un total de 26. En el
resumen de resultados se consignan 23 avisos

de privacidad integral y simplificado, seis
versiones publicas, cinco actas aprobadas,
cuatro prorrogas de atencidn a solicitudes, seis
informes bimestrales, un informe anual y un
calendario de sesiones.

El 29 de septiembre, se presentod el informe de
solicitudes de agosto-septiembre y se actualizé
la tabla de aplicabilidad de obligaciones; el 14
de octubre se analizaron avisos de privacidad
vinculados con la enajenacidn de 330 teléfonos
celulares; el 13 de noviembre se atendieron
avisos asociados a la adquisicion de Fortigate
vy licencias, la actualizacion de avisos 2018-2024
y un estudio sobre acciones afirmativas; el 28
de noviembre, se presentd el informe octubre-
noviembre, y el 17 de diciembre se conocieron
avisos de privacidad relacionados con el censo
poblacional y directorios de la Unidad Interna
de Proteccion Civil.

Integrante Figura Voz Voto
Titular de la Direccion Juridica Presidencia Si Si
T|tulqr Fje la _[?lreccmn de Vocal S S
Administracion
Titular de la UTTAE secretaria Sf si
Técnica

Tabla 1. Integracion del Comité de Transparencia. Fuente: UTTAE.

Documento / actuacién Cantidad

Avisos de privacidad integral y
simplificado

23

Versiones publicas de informacion

Actas aprobadas

Prorrogas de atencion a solicitudes

Informes bimestrales

Informe anual

Calendario de sesiones

7
5
4
6
1
1

Tabla 2. Documentos y actuaciones aprobadas por el Comité de Transparencia. Fuente: UTTAE.
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Versiones

Informe Informe

Avisos piblicas Actas Prérrogas e anual Calendario
Direccion de
Administracion 6 3 0 0 © © 0
Direccion de
Partidos Politicos O 1 O O © 0 O
Dlrecc!on C.j,e 1 0 0 0 0 0 0
Organizacion
Direccion de
Cultura Politica ® 0 O O © 0 O
Unidad Técnica
de Comunicacion 2 0 0 0 0 0 0
Social
Unidad Técnica
de Informaticay O 0 0 0 0 0 0
Estadistica
Unidad Técnica de
Transparenciay 1 0 5 4 6 1 1
Archivo Electoral
Organo Interno de 7 2 0 0 0 0 0
Control
Total 23 7 5 4 6 1 1
Tabla 3. Documentos aprobados por drea por el Comité de Transparencia. Fuente: UTTAE.
1.2 Solicitudes de acceso a la
informaciéon y derechos ARCO
La UTTAE recibio, turnd y dio seguimiento a las  la LIPEQROO. Dicho informe reporté 103

solicitudes de acceso a la informacion, ademas
de orientar a las personas solicitantes respecto
de los sujetos obligados competentes y de las
medidas de accesibilidad aplicables. La relacion
mensual incorporada en el informe registra 98
solicitudes entre septiembre de 2025 y agosto
de 2026: 55 presentadas por hombres, 18 por
mujeres, una por persona moral y 24 sin identi-
ficacion del tipo de solicitante.

Un total de 98 solicitudes fueron procesadas, de
las cuales 91 correspondieron a competencia del
Instituto y siete fueron reorientadas por notoria
incompetencia. Se registran seis solicitudes cla-
sificadas como confidenciales, sin solicitudes
denegadas, reservadas, declaradas inexistentes
o0 pendientes. El promedio reportado para la
atencidn es de cuatro dias y dos personas servi-
doras publicas involucradas por solicitud.

El 27 de febrero de 2026, se remitio el informe
anual 2025, en cumplimiento de la atribucion
prevista en el articulo 167, fraccion VI, de
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solicitudes: 48 de hombres, 33 de mujeres,
ninguna de personas morales y 22 sin
identificacion. El promedio de atencidon fue de
seis dias y de dos personas servidoras publicas
por solicitud.

En materia de datos personales, durante
mayo de 2026, se presentdé una solicitud de
gjercicio de derechos ARCO, en la modalidad
de cancelacion. Asimismo, la UTTAE reporta
gue durante el periodo informmado no se recibid
ningdn recurso de revision respecto de las

respuestas otorgadas por el Instituto.
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Hombres Mujeres Personas morales No identificado

Septiembre 2025 0 10
Octubre 2025 6 2 0 2 10
Noviembre 2025 1 1 0 1

Diciembre 2025 3 O 0 0

Enero 2026 2 1 0 0

Febrero 2026 4 1 1 3

Marzo 2026 6 7 0 3 16
Abril 2026 3 1 0 1 5
Mayo 2026 5 3 0 1

Junio 2026 5 0 0 6 n
Julio 2026 6 1 0 3 10
Agosto 2026 6 0 0 3 9
Total 55 18 1 24 28

Tabla 4. Solicitudes de acceso a la informacion registradas por mes. Fuente: UTTAE, septiembre de 2025-agosto de

2026.

Indicador de tramite Resultado

Solicitudes procesadas

Competencia del IEQROO

Reorientadas por notoria incompetencia

Clasificadas como confidenciales

Denegadas

Reservadas

Inexistencia

Pendientes

Promedio de dias de atencién

Promedio de personas servidoras publicas
involucradas

Tabla 5. Indicadores de atencion de solicitudes. Fuente: UTTAE.

1.3 Obligaciones de transparenciay
transicion normativa

El 29 de junio de 2026, mediante oficio
OIC/333/2026, se notificd la Verificacion
Virtual Oficiosa correspondiente al ejercicio
2025, con un resultado reportado de 100%
de cumplimiento de las obligaciones de
transparencia del IEQROO.

El 12 de agosto de 2026, mediante oficio
OIC/381/2026, se notificd la Verificacion Virtual
Oficiosa correspondiente al primer trimestre
del ejercicio 2026, con un resultado reportado

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

de 100% de cumplimiento de las obligaciones
de transparencia del IEQROQ.

El periodo coincidid con una transformacion
del marco juridico nacional y local. La nueva
Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacioén Publica fue publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 20 de marzo de
2025. En Quintana Roo, el Decreto 154 expidio
la nueva ley local el 25 de noviembre de 2025,
con entrada en vigor al dia siguiente. La UTTAE
reporta que este proceso exigio ajustes internos,
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actualizacidn de procedimientos y continuidad
de los servicios de acceso a la informacion.

Para 2026, el Instituto inicid a finales de marzo
los trabajos de carga de informacion en el
nuevo sistema POT. Se asignaron a las areas
administrativas 66 fracciones del articulo 75 y
34 obligaciones del articulo 81 de la ley local.
Como medida de transparencia proactiva y
apoyo operativo, la UTTAE produjo tres videos
tutoriales: inicio de sesidn y descarga de
formatos (3:32 minutos), carga de informacion

Seleccione el método de carga

PROCESO ESTANDAR

PROCESO POR PARTES

D Formato por archivo

8

t

Arrastra tus archivos Excel

ARCHIVOS SELECCIONADOS (2

m  LTAIPQROO_75 XXXIIL2 xisx

m  LTAIPQROO_75 003 xlsx

Validacién estructura del formato

Formato en varios archivos

(2:45) y captura, verificacion y descarga de
comprobantes (3:14).

La capacitacion institucional incluyd el curso
presencial del 7 de abril de 2026 sobre el
nuevo sistema de carga de informacion de
la Plataforma Nacional de Transparencia y
el curso en linea del 3 de julio denominado
“Consideraciones sobre la carga de informacion
en el POT", ambos dirigidos a los enlaces de

transparencia del Instituto.

PRSI L

Paso 1

Paso 2: validar

Paso 3:

Paso 4.

Ls]

Paso 5:

Imagen 1. Ejemplo del material tutorial elaborado para el sistema POT, abril de 2026. Fuente: UTTAE.

Organo / sesién

Actuacion reportada

25/02/2026 | Junta General/ | Lineamientos de Operacion del Comité de Transparencia.
ordinaria

26/02/2026 | Consejo Aprobacion de los Lineamientos de Operacion del Comité de
General / Transparencia.
ordinaria

10/03/2026 | Junta General/ | Programa Anual 2026 en materia de transparencia; programa y
extraordinaria guia practica para facilitar la obtencion de informaciéon publica.

25/03/2026 | Junta General/ | Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacion y
ordinaria Proteccion de Datos Personales.

26/03/2026 Consejo Aprobacion del Reglamento de Transparencia, Acceso a la
General / Informacién y Proteccion de Datos Personales.
ordinaria

30/07/2026 Junta General/ | Manual de procedimientos para la atenciéon de solicitudes de
ordinaria acceso a la informacion publica.

Tabla 6. Actuaciones normativas y de gestion reportadas por la UTTAE. Fuente: Informe UTTAE, corte al 31 de agos-

to de 2026.
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2. Gestion documental, archivo y Grupo Interdisciplinario

2.1 Programa Anual de Desarrollo
Archivistico

A través del Area Coordinadora de Archivos, la
UTTAE dio continuidad al Sistema Institucional
de Archivos y al Programa Anual de Desarrollo
Archivistico (PADA). En septiembre-diciembre
de 2025, se reportd 100% de cumplimiento
en tres lineas: capacitacion de integrantes
del Sistema |Institucional de  Archivos,
seguimiento semestral  a los informes de los
archivos de tramite y asesorias a las unidades
administrativas sobre la  aplicacion de
instrumentos archivisticos.

En enero-agosto de 2026, se reportaron ocho
actividades, todas con 100% de cumplimiento:
elaboracion y publicacion del PADA 2026,
presentacion del informe anual PADA 2025,
elaboracion de la Guia Simple de Archivo
de Cierre 2025, capacitacion archivistica,
seguimiento a designaciones o ratificaciones
de responsables, actualizacion trimestral del
Inventario General por Expediente, asesoria
a unidades productoras de documentacion,
y seguimiento a la normativa sobre baja
documental y destino final.

2.2 Grupo interdisciplinario e
instrumentos archivisticos

El  Grupo Interdisciplinario en Materia
Archivistica articula el analisis de procesos y
series documentales para determinar valores,
vigencias, plazos de conservacion y disposicion
documental. Entre septiembre de 2025y agosto
de 2026, el grupo llevd a cabo siete sesiones en
modalidad virtual: inicié el 5 de septiembre de

2025 con una reunion de caracter extraordinario
y, posteriormente, celebrd cinco sesiones
ordinarias y una extraordinaria, los dias 29 de
septiembre, 28 de noviembre y 15 de diciembre
de 2025, asi como el 23 de enero, el 20 de marzo
y el 19 de agosto de 2026.

El 5 de septiembre, el grupo aprobd el
Cuadro General de Clasificacion Archivistica
y el Catalogo de Disposicion Documental,
y el 10 de septiembre la Junta General del
Instituto Electoral de Quintana Roo aprobd
ambos instrumentos mediante el Acuerdo
IEQROO/JG/A040-2025. ElI 6 de octubre,
fueron aprobados el Inventario General por
Expediente, el Lineamiento parala Organizacion
y Conservacion de Archivos, y el Manual de
Procedimientos de los Archivos de Tramite y
Concentracion.

En continuidad con el fortalecimiento de la
normatividad archivistica, el 19 de agosto de
2026 el Grupo Interdisciplinario aprobd el
proyecto de acuerdo relativo al Lineamiento
de Baja Documental y Destino Final de los
Expedientes del Instituto, que fue puesto a
consideracion de la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo en la sesion ordinaria
del 26 de agosto de 2026.

La implementacion del Inventario General por
Expediente constituyd un cambio operativo
relevante. En el corte informado, se registran
1234 expedientes. La UTTAE también reporta
la elaboracion de fichas técnicas de valoracion
documental y una matriz de funciones para
homologar los instrumentos con los criterios
archivisticos aplicables.

PADA 2025 / actividad Resultado reportado

Capacitar a integrantes del Sistema Institucional de Archivos 100%
Vigilar el cumplimiento semestral de informes de archivos de tramite 100%
Asesorar a las areas sobre instrumentos archivisticos 100%

Tabla 7. Actividades del PADA 2025 correspondientes al periodo septiembre-diciembre. Fuente: UTTAE.
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PADA 2026 / actividad

Resultado

Elaborar, presentar y publicar el PADA 2026. 100%
Elaborar, presentar y publicar el informe anual del PADA 2025. 100%
Elaborar la Guia Simple de Archivo del Cierre 2025. 100%
Capacitar a integrantes del Sistema Institucional de Archivos. 100%
Dar seguimiento a designaciones / ratificaciones de responsables de ar- 100%
chivos. °
Vigilar el registro y la actualizacion del Inventario General por Expediente. 100%
Asesorar a las unidades administrativas productoras de documentacion. 100%
Dar seguimiento a la normativa de baja documental y destino final. 100%
Tabla 8. Actividades del PADA 2026, enero-agosto. Fuente: UTTAE.
Instrumento Acuerdo Fecha

Cuadro General de Clasificacion

Archivistica (CGCA) IEQROO/IG/A040-2025 10/09/2025
Catalogo de Disposicion IEQROO/IG/A040-2025 10/09/2025
Documental (CADIDO)

I(lnG\/E)ntarlo General por Expediente IEQROO/IG/A044-2025 06/10/2025
Guia de Archivo Documental (CAD) Presentacion ante Junta 25/03/2026

General del IEQROO

Tabla 9. Instrumentos de control y consulta archivistica reportados. Fuente: UTTAE.

2.3 Profesionalizacion y capacitacion archivistica

La profesionalizacion del personal responsable
de los archivos de tramite y correspondencia se
desarrollé6 mediante cursos y asesorias. El curso
presencial "Archivo de Tramite" se realizd el 17 de
septiembre de 2025, el curso virtual "Archivo de
Correspondencia" se hizo el 18 de septiembre y
el curso presencial "Gestion Archivistica" se llevo
a cabo el 8 de julio de 2026.

El 28 de octubre, el Area Coordinadora de
Archivosimpartio la capacitacion "Instrumentos
de Control y Consulta Archivisticos" a las
personas responsables de archivo de tramite;

IV INFORME DE LABORES Y RESULTADOS 2026

31
D

y los dias 7, 10 y 11 de noviembre se realizaron
talleres personalizados de Inventario General
por Expediente en las unidades administrativas,
para atender dudas especificas sobre su
integracion.
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Imagen 2. Curso archivo de correspondencia. Fuente: UTTAE.

Imagen 3. Curso presencial "Gestion Archivistica” 8 de julio de 2026. Fuente: UTTAE.
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3. Comité Editorial, acervoy
publicaciones

3.1 Comité Editorial

El Comité Editorial define la politica editorial
institucional y analiza, discute y autoriza
publicaciones impresas o digitales, procurando
el cumplimiento de las disposiciones aplicables
y de los derechos de autor. Su integracion
comprende la presidencia a cargo de la
titularidad de la UTTAE; vocalias de las unidades
técnicas de Informatica y Estadistica, y de
Comunicacion Social; y la Secretaria Técnica, a
cargo de la Coordinacion de Archivo y Acervo
Bibliografico.

Entre septiembre de 2025 y agosto de 2026, se
reportan siete sesiones: cinco extraordinarias

y dos ordinarias. Los asuntos comprendieron
la novena edicion de la revista institucional
Democracia en Letras, la Memoria del Proceso
Electoral Extraordinario del Poder Judicial
2025, el Programa Anual Editorial 2026, anexos
técnicos para las ediciones décima y décima
primera de la revista, el calendario anual del
comité y la aprobacion del integrado de la
décima edicion.

3.2 Acervo bibliografico

La Dbiblioteca institucional se administra
mediante el Sistema Integral Automatizado
de Bibliotecas de la Universidad de Colima
(SIABUC). Al corte de agosto de 2026, se reportan
718 obras de consulta registradas.

Imagen 4. Libros para consulta de la biblioteca del IEQROO, agosto de 2026. Fuente: UTTAE.
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3.3 Publicaciones institucionales

La actividad editorial del periodo se concentro
en dos productos de continuidad institucional
y en la preparacion de una nueva ediciéon de
la revista Democracia en Letras. La Memoria
del Proceso Electoral Extraordinario del Poder
Judicial del Estado de Quintana Roo 2025
fue aprobada por el Comité Editorial el 8 de
diciembre de 2025. En la misma fecha, se
aprobd la novena edicion de la revista digital
Democracia en Letras.

Para la novena edicidn, se reportan 84
invitaciones a instituciones y personas
colaboradoras, con siete respuestas afirmativas.
Las entrevistas de las secciones "Aqui entre
nos" y "Nuestra gente" incluyeron al doctor
Juan César Hernandez Cruz, el maestro Isaias
Contreras Benitez, el licenciado José Alfredo

entrevistadas reportadas fueron la maestra
Patricia del Rocio Cortés Pastrana, la maestra
Karla Patricia Rivero Gonzalez, la licenciada
Luz Clara Vazquez Nava vy el licenciado José
Aureliano Fuentes Quintal.

Asimismo, se gestiond colaboracion con
Direccion de Turismmo Municipal de Othdén P.
Blanco parala seccion "Descubre Quintana Roo"
mediante contenidos, fotografias y material
audiovisual sobre Xul-Ha.

3.4 Vinculacion editorial e

interinstitucional

Los dfas 19, 20 y 21 de noviembre de 2025, el
IEQROO participd mediante un stand virtual
en la Cuarta Feria del Libro del INE “Género,
Democracia y Territorio” (FLINE). ElI 19 de

Figueroa Orea y el antropdlogo Eriberto Coot

Chay.

Para la décima edicion, el Programa Anual
2026 establecié una dindmica de
integracion 'y produccion que
invitaciones y 12 respuestas afirmativas. El
integrado fue aprobado el 6 de mayo de 2026
y continUa en proceso de edicion. Las personas

Editorial

noviembre, ademas, el Instituto participd en
la moderacion de la mesa de didlogo “Las
autorias hablan: publicaciones sobre género en
los Organismos Publicos Locales”, en la que se
difundié la revista Democracia en Letras como
publicacion institucional orientada a la cultura
democratica, la participacion ciudadana, los
derechos politico-electorales y la perspectiva
de género.

incluyd T3

Fecha Sesién Asuntos principales
Dummy preliminar final de la novena edicion de Democracia
. ) en Letras, proyecto editorial de la Memoria del Proceso Electoral

19/09/2025 | Extraordinaria Extraordinario del Poder Judicial del Estado de Quintana Roo
2025.
Aprobacion de la novena edicion de Democracia en Letrasy

08/12/2025 | Extraordinaria | de la Memoria del Proceso Electoral Extraordinario del Poder
Judicial del Estado de Quintana Roo 2025.

29/01/2026 | Extraordinaria Pr,ograma Angal Ed|_tor|a| 2026; anexo técnico de las ediciones
décima y décima primera.

12/02/2026 | Extraordinaria Actuah;auon ol/el.anexo t/ec.mco para elaboracion e impresion de
las ediciones décima y décima primera.

26/02/2026 | Extraordinaria | Calendario de sesiones ordinarias 2026.

06/05/2026 | Ordinaria Aprobacion del integrado de la décima edicion.

08/06/2026 | Ordinaria Actua]gaoon d/elianexo tggn|co para contratacion e impresion de
las ediciones décima y décima primera.

Tabla 10. Sesiones del Comité Editorial, septiembre de 2025-agosto de 2026. Fuente: UTTAE.
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Imagenes 5y 6. Portada de la Memoria del Proceso Electoral Extraordinario del Poder Judicial de Quintana Roo
2025 y portada de la revista Democracia en Letras, novena edicion. Fuente: UTTAE.

. e Invitaciones Respuestas Invitaciones Respuestas
Tipo de institucién / grupo 5 a a 5
9. 9. 10. 10.

Organismos Publicos 2] 1 2] 4
Electorales Locales
Circunscripcion 7 ]
Sala Xalapa
Mag|straturas de Sala 2 1 2 0
Regional Xalapa
Tribunales Electorales 2 =
de las Entidades Federativas
Consejerias/Junta General /
personal del IEQROO 16 2 15 2
D|r|gehC|asy representaciones 15 0 15 0
partidistas
Organismos autdnomos 6 1 6 1

Tabla 11. Invitaciones y respuestas afirmativas para las ediciones novena y décima de Democracia en Letras.
Fuente: UTTAE.
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%) La reunién "Jefes Politicos/as entre género en la Ingenierfa Politia” esté fijada en tu Calendario. Puedes acceder desde la seccién "Reuniones”. ® informacién de la reunion 10:14AM @9 (X
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Imagenes 7 y 8. Difusion de Democracia en Letras durante la FLINE 2025. Fuente: UTTAE.
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Actividades Interinstitucionales,
Vinculacién y Cooperacidén

Sintesis ejecutiva del capitulo

Durante el periodo informado, el Instituto
Electoral de Quintana Roo sostuvo una agenda
continua de coordinacion y cooperacién con
autoridades electorales administrativas vy
jurisdiccionales, poderes publicos, organismos
internacionales, instituciones académicas
y organizaciones de la sociedad civil. Se
documentan 36 actividades de vinculacion
institucional, entre las que destacan Ila
participacionenlasesionsolemnedeinstalacion
del Pleno de |la Sala Regional Xalapa del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de |la Federacion, la
Audiencia Publica de la Comision Presidencial
para la Reforma Electoral celebrada en
Quintana Roo, la Reunion Nacional de Mejores
Practicas con el Instituto Nacional Electoral,
el encuentro con misiones internacionales
de acompanamiento electoral, la sesion
protocolaria del Observatorio de Participacion
Politica de las Mujeres en México, y la firma del
Acuerdo para la Implementacion de la Clinica
Juridica de las Mujeres, iniciativa donde se
integran 16 universidades publicas y privadas,
dependencias del Poder Ejecutivo, organismos
constitucionales auténomos y organizaciones
de la sociedad civil.

Representacion institucional en la
agenda

La consejera presidenta y las consejerias
electorales concurrieron a las actividades
conforme con las materias de su competenciay
las presidencias de comision que ejercen.

Actividades y resultados de
vinculacioén institucional

En el periodo documentado, se refleja una
agenda sostenida de coordinacion con autori-
dades electorales administrativas vy jurisdiccio-
nales, organismos internacionales, instituciones
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publicas, academia y organizaciones de la so-
ciedad civil. Las actividades se presentan en
orden cronoldgico para mostrar continuidad,
propdsito institucional y aportaciones al forta-
lecimiento democratico.

1. 3er Informe de Gobierno de la
gobernadora del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo

El 5 de septiembre de 2025, la consejera
presidenta del Instituto Electoral de Quintana
Roo Rubi Pacheco Pérez y las consejerias
electorales Maria Salomé Medina Montaho,
Adridn Amilcar Sauri Manzanilla y Juan César
Hernandez Cruz acudieron a la sesion solemne,
en el Congreso del Estado de Quintana Roo,
con motivo de la entrega del 3er Informe de
Gobierno de la gobernadora del Estado Libre
y Soberano de Quintana Roo Mara Lezama
Espinosa. El documento fue entregado por la
Secretaria General del Gobierno del Estado de
Quintana Roo Maria Cristina Torres Goémez.

Imagen 1. 3er Informe de Gobierno de la gobernadora
del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo. Fuente:
IEQROO.

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



Imagen 2. 3er Informe de Gobierno de la gobernadora
del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo. Fuente:
IEQROOQ.

2. Sesién solemne de instalacion
del Pleno de la Sala Regional
Xalapa del TEPJF

El 8 de septiembre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez,
la consejera electoral Elizabeth Arredondo
Gorocicay el consejero electoral Adrian Amilcar
Sauri Manzanilla participaron en la Sesion
Solemne de Instalacion del Pleno de la Sala
Regional Xalapa del TEPIJF, celebrada en la
ciudad de Xalapa, Veracruz.

Durante la ceremonia, se formalizdé la
integracion del nuevo pleno, conformado por
la magistrada presidenta Roselia Bustillo Marin
vy las magistraturas Eva Barrientos Zepeda
y José Antonio Troncoso Avila. El acto contd
con la presencia del ministro presidente de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion Hugo
Aguilar Ortiz, como invitado de honor, asi
como de Monica Arali Soto Fregoso, entonces
presidenta del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion.

La participacion de la consejera presidenta
en este acto reafirmd el compromiso del
Instituto Electoral de Quintana Roo con el
fortalecimiento de las relaciones institucionales
vy la coordinacion permanente con los drganos
jurisdiccionales electorales del pais. Asimismo,
permitié acompanar un acontecimiento de
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trascendencia para la consolidacion del sistema
dejusticiaelectoraly la proteccion efectivade los
derechos politico-electorales de la ciudadania.

Imadgenes 3y 4. Instalacion del Pleno de la Sala
Regional Xalapa del TEPJF. Fuente: IEQROO.

3. Cuarto Foro Regional Reforma al
Reglamento de Radio y Televisidon
en Materia Electoral

El 18 de septiembre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez,
acompanada por el director juridico y personal
de la Direccion Juridica, la Direccion de Partidos
Politicos y la Unidad Técnica de Comunicacion
Social, participé en el Cuarto Foro Regional
Reforma al Reglamento de Radioy Television en
Materia Electoral, organizado por la Direccion
Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos
y la Secretaria Técnica del Comité de Radio y
Television del Instituto Nacional Electoral, en la
ciudad de Oaxaca de Juarez, Oaxaca.
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En el foro, se reunieron partidos politicos
nacionales y locales, autoridades electorales,
organizaciones de concesionarios de radio
y television y personas especialistas, con el
proposito de analizar los impactos técnicos,
operativos y juridicos de la propuesta de
reforma al Reglamento de Radio y Television
en Materia Electoral. Asimismo, se revisaron
las modificaciones a los Lineamientos para la
Proteccion de Nifas, Nifos y Adolescentes en
Materia de Propaganda y Mensajes Electorales,
derivadas de la sentencia emitida por la Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion en los expedientes
SUP-REP-893/2024 y acumulado.

Con esta participacion, el IEQROO fortalecio el
intercambio de experiencias con lasautoridades
electorales del pais y contribuyd al analisis de
propuestas orientadas a consolidar un marco
normativo con el que se garanticen la legalidad,
la equidad y la proteccion de los derechos de
la nifez y la adolescencia en la comunicacion
politica y la propaganda electoral.

Imdgenes 5y 6. Foro Regional Reforma al Reglamento
de Radio y Television. Fuente: IEQROO.

4. Audiencia PuUblica en Quintana
Roo de la Comision Presidencial
para la Reforma Electoral

El'l de octubre de 2025, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez participd en la
Audiencia Publica de la Comision Presidencial
para la Reforma Electoral, celebrada en la
ciudad de Cancun, Quintana Roo, como parte
de los espacios de consulta y didlogo para la
construccién de una propuesta de reforma al
sistema electoral mexicano.

Durante su intervencion, destacd el papel
gue desempefan los Organismos Publicos
Locales Electorales (OPLE) en la proteccion y
garantia de los derechos politico-electorales de
la ciudadania, asi como su funcién estratégica
dentro del Sistema Nacional Electoral para la
organizacion de elecciones, bajo los principios
de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.
Asimismo, sefald que cualquier propuesta
de reforma debe orientarse al fortalecimiento
de las capacidades institucionales y de la
coordinacion entre las autoridades electorales
nacionales y locales.

Con ello, el IEQROO refrendd su compromiso
con el didlogo institucional y la construccion de
propuestas que contribuyan al fortalecimiento
del Sistema Nacional Electoral y de la

democracia en México.

Imagen 7. Audiencia publica sobre Reforma Electoral.
Fuente: IEQROQ.
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Imagen 8. Audiencia publica sobre Reforma Electoral. Fuente: IEQROQ.

5. Dialogos postelectorales en
Puebla, Puebla

Los dias 1y 2 de octubre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez,
acompafada por la consejera electoral Maisie
Lorena Contreras Briceno, participd en el evento
"Didlogos postelectorales", organizado por el
Instituto Electoral del Estado de Puebla, en la
ciudad de Puebla, Puebla.

En este espacio de analisis y reflexion, se
reunieron autoridades electorales, personas
especialistas y representantes de organismos
publicos locales electorales, con el propdsito
de intercambiar experiencias y fortalecer el
desarrollo de las instituciones democraticas a
partir de los retos y aprendizajes derivados de
los procesos electorales.

Durante las mesas de trabajo, se abordaron
temas de gran relevancia para el sistema
electoral mexicano, entre ellos la evolucion
histérica y normativa del voto de las y los
mexicanos residentes en el extranjero en
los procesos electorales locales, asi como los
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mecanismos para la prevencion, atencion
y sancion de la violencia politica contra las
mujeres en razén de género, fortaleciendo el
intercambio de buenas practicas y criterios
entre las autoridades electorales.

Estas actividades permitieron al [IEQROO
consolidar vinculos de colaboracion con otras
autoridades electorales, compartir experiencias
y fortalecer las capacidades institucionales
para promover procesos electorales cada vez
mas incluyentes, igualitarios y garantes de los
derechos politico-electorales.
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Imagen 9. Diglogos postelectorales. Fuente: IEQROOQO.

6. Encuentro con misiones
internacionales de
acompanamiento electoral

Los dias 2 y 3 de octubre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez
participd en el encuentro convocado por
el Instituto Nacional Electoral, en el que se
presentaron losinformesfinales de los ponentes
de Misiones de Acompafamiento Internacional
en la Eleccion del Poder Judicial 2024-2025,
realizado en la Ciudad de México.

En el encuentro, se reunieron personas
funcionarias  electorales de  México vy
representantes de organismos internacionales,
quienes intercambiaron experiencias sobre la
importanciadelacompafiamientointernacional
para fortalecer la transparencia, la confianza
y la integridad de los procesos electorales.
Asimismo, se dieron a conocer los informes de
la Fundacion Internacional para los Sistemas
Electorales, a cargo de Maximo Zaldivar,de IDEA
Internacional, presentado por Carolina da Silva;
y de la Unién Interamericana de Organismos
Electorales, a cargo de Daniel Bejas, presidente
de la Camara Nacional Electoral de Argentina.

Con esta participacion, el IEQROO fortalecié
el intercambio de buenas practicas con
organismos internacionales y autoridades
electorales, reafirmando su compromiso con la
cooperacion internacional y la mejora continua
de la funcion electoral.

SION \COMPANAMIENTO
SRNACI ‘ :

& [PROCESO ELECTORAL
B
ooy

£ INE

Presentacion de informes de

MISIONES DE ACOMPANAMIENTO
INTERNACIONAL

ELECCION DEL PODER JUDICIAL
025 A

Imagenes 10 y 1. Misiones de Acomparniamiento Inter-
nacional en la Eleccion del Poder Judicial 2024-2025.
Fuente: [EQROQ.
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7. Reunién Nacional de Mejores
Practicas INE-OPLE

Los dias 27y 28 de octubre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez,
los consejeros electorales Adrian  Amilcar
Sauri Manzanilla y Juan César Hernandez
Cruz, la secretaria ejecutiva, el titular de la
Unidad Técnica de Informatica y Estadistica y
el director de Organizacion participaron en el
encuentro "Intercambio de Experiencias con
los Organismos Publicos Locales Electorales',
organizado por el Instituto Nacional Electoral,
en la Ciudad de México.

Durante la reunién, se analizaron las
experiencias y mejores practicas derivadas del
Proceso Electoral Concurrente 2023-2024 y del
Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025
para la eleccion de diversos cargos del Poder
Judicial de la Federacion, con el propdsito de
generar insumos para la evaluacion del Sistema
Nacional Electoral y contribuir a la elaboracion
de propuestas que serian presentadas a la
Comision Presidencial para la Reforma Electoral
y al Poder Legislativo.

OS PROCESOS ELECTORALES
2023-2024 Y 2024-2025

Imagenes 12 y 13. Reunion Nacional de Mejores
Practicas INE-OPLE. Fuente: IEQROQ.
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8. Entrega de nombramientos a
nuevas consejerias y Estrategia
Institucional de Evaluacion

El 30 de octubre de 2025, el Consejo General
del Instituto Nacional Electoral designd como
integrantes del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo a la doctora Nora
Leticia Ceréon Gonzélez, la maestra Patricia del
Rocio Cortés Pastrana y el maestro Julio Asrael
Gonzalez Carrillo.

En este contexto, el 4 de noviembre, la consejera
presidenta, acompafiada por los nuevos
consejeros electorales, participd en la entrega
de sus nombramientos y en diversas reuniones
de trabajo, entre ellas la mesa correspondiente
a la Estrategia Institucional de Evaluacion,
presidida por la consejera presidenta del

Instituto Nacional Electoral Guadalupe Taddei
Zavala.

Imadgenes 14 y 15. Entrega de nombramientos a
nuevas consejerias. Fuente: IEQROQ.
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9. Sesion protocolaria del
Observatorio de Participacién
Politica de las Mujeres en México

El 21 de noviembre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez —
junto a las consejerias Maisie Lorena Contreras
Briceno, Maria Salomé Medina Montano, Nora
Leticia Ceron Gonzélez, Patricia del Rocio Cortés
Pastrana y Julio Asrael Gonzalez Carrillo—
participod en la sesion protocolaria de instalacion
del Observatorio de Participacion Politica de las
Mujeres en México, correspondiente al periodo
2025-2026, celebrada en la Ciudad de México.

La sesion fue presidida por la consejera
presidenta del Instituto Nacional Electoral
Cuadalupe Taddei Zavala.

Durante el acto, se reafirmd el compromiso
del observatorio con el fortalecimiento de la
paridad en el acceso a los cargos de eleccion
popular, la prevenciéony atencion de la violencia
politica contra las mujeresen razén de género, el
impulso de la transparencia y el fortalecimiento
de la coordinacién interinstitucional para
promover una participacion politica libre,
igualitaria y sin violencia.

Con esta participacion, el IEQROO refrendd
su compromiso con la igualdad sustantiva, la
proteccion de los derechos politico-electorales
de las mujeres y la consolidacion de una
democracia mas incluyente y paritaria.

Imagen 16. Observatorio de Participacion Politica de
las Mujeres en México. Fuente: IEQROQ.
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Imagen 17. Observatorio de Participacion Politica de
las Mujeres en México. Fuente: IEQROQ.

10. 3er Encuentro Regional de
Institutos, Tribunales Electorales e
INE 2025

Los dias 27 y 28 de noviembre de 2025, la
consejera presidenta del [|EQROO Rubi
Pacheco Pérez participd en el Tercer Encuentro
Regional de Institutos, Tribunales Electorales e
INE 2025 de la Il Circunscripcion Plurinominal,
organizado por la Sala Regional Xalapa del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de Ia
Federacion, en el estado de Oaxaca.

En el encuentro, se reunieron autoridades
electorales administrativas y jurisdiccionales
de la Il Circunscripcion Plurinominal, asf
como a representantes de la Presidencia de la
Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion, las magistraturas
de la Sala Regional Xalapa y las consejerias
del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral, con el propdsito de intercambiar
experiencias, analizar los principales retos del
sistema electoral y fortalecer la coordinacion
interinstitucional. Como parte de las actividades
académicas, la titular de la Direccion de Cultura
Politica del IEQROQO, en representacion de
la consejera presidenta, participd en la Mesa
4 con la ponencia "Los derechos politicos de
las personas LGBTTTIQA+ vy el gjercicio de su
ciudadania", en la que expuso las acciones
afirmativas implementadas en Quintana Roo
para garantizar una participacion politica
incluyente y atender las barreras estructurales
gue enfrentan [0S grupos histéricamente
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discriminados. Asimismo, la consejera electoral
Maria Salomé Medina Montafo presentd la
relatoria de la mesa, integrando las principales
reflexionesy conclusiones derivadas del dialogo.

Al encuentro también asistieron las consejerias
electorales Maisie Lorena Contreras Briceno,
Nora Leticia Ceron Gonzalez, Patricia del Rocio
Cortés Pastrana y Julio Asrael Gonzalez Carrillo,
junto con autoridades electorales de distintas

entidades federativas, personas especialistas
y representantes de organizaciones de la
sociedad civil.

Asimismo, el encuentro contdé con la
participacion de personas defensoras vy
activistas de la comunidad LGBTTTIQA+, cuya
presencia reforzo el caracter plural e incluyente
del espacio de didlogo.

Imagenes 18y 19. 3er Encuentro nacional de autoridades electorales. Fuente: IEQROQ.
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11. Acuerdo para la implementacién Y privadas, dependencias del Poder Ejecutivo,

de la Clinica Juridica de las Mujeres  organismos constitucionales autbnomos, como
el IEQROQ, y organizaciones de la sociedad civil,

El 28 de noviembre de 2025 la consejera con el propodsito de brindar asesoria juridica,

oresidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez atencion psicoldgica y acompafiamiento social
participé en la ciudad de Cancun en la firma @ las mujeres victimas de violencia de género.

del Acuerdo para el Bienestar y Desarrollo para  Con la suscripciéon de este acuerdo, el IEQROO
la implementacién de la Clinica Juridica de reafirmo su Comprom]so con la promoc]én
las Mujeres, iniciativa orientada a fortalecer el de la igualdad sustantiva, la prevencion vy la
acceso a la justicia y la atencion integral de las  atencién a la violencia de género, asi como con
mujeres victimas de violencia de género. el fortalecimiento de acciones coordinadas con
las que se garanticen el acceso de las mujeres a
una atencioén integral y al pleno ejercicio de sus
derechos.

La Clinica Juridica de las Mujeres constituye
un modelo de colaboraciéon interinstitucional,
donde se integran 16 universidades publicas

B Ouarens 15100, .80 WP 2 e Pire g1
NUEVO ACUERDO PARA LA CLl'N\|CA W

IMPLEMENTACION DE LA CLINICA JURIDICA

CANCUN, QUINTANA ROO | 28 DE NOVIEMBRE DE 2025
Q Unites capeorno,  cnamome scon [EoRG By (5) %)
Bt e g EQROC! G (2 o

2

-

Imagen 20. Nuevo acuerdo para la implementacion de la Clinica Juridica de las Mujeres. Fuente: IEQROO.

12. Instalaciéon y primera sesion del
COPLADEST

El 1 de diciembre de 2025, la consejera  aprobd el Plan Estratégico para el Desarrollo
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez Sostenible 2050 del Estado de Quintana Roo.
participd en la instalacion y primera sesion  Asimismo, se destacd la importancia de la
del Comité de Planeacion Estratégica para el coordinacion entre los Poderes del Estado, los
Desarrollo Sostenible del Estado de Quintana  ayuntamientos, las dependencias del Ejecutivo
Roo, en representacion del Instituto, como  estatal,lasinstitucionesacadémicas,lascamaras
integrante de dicho érgano colegiado. empresariales, organismos constitucionales
auténomos, organizaciones de la sociedad civil
y la ciudadania para alcanzar los objetivos vy
metas establecidos en el plan.

La sesion fue encabezada por la gobernadora
del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo
Mara Lezama Espinosa y en ella se presentd y
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UINTANA
OOkt

INSTALACION Y PRIMERA SESION DEL COMITE DE
PLANEACION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

AgmQUINTANA ROO | 1.RE DICIEMBRE DE 202
x

Imagen 21. Instalacion y primera sesion COPLADEST. Fuente: IEQROQ.

13. Foro "Experiencia e Innovacién
en los Procesos Electorales
Locales"

Los dias 4y 5 de diciembre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez
participd en la LIV Asamblea General Ordinaria
de la Asociacion Mexicana de Consejeras
Estatales Electorales A.C,, en el foro "Experiencia
e Innovacion en los Procesos Electorales
Locales", organizado por el Instituto Electoral
del Estado de México, la AMCEE y la RENACED,
asi como en la Xl Asamblea Ordinaria de la
RENACEDI, celebradas en la ciudad de Toluca,
Estado de México.

Durante las actividades, se analizaron temas
relacionadoscon el fortalecimientode lafuncion
electoral con perspectiva de género, entre ellos
lasconvocatoriasparaintegrarelComitéEditorial
de la revista de la AMCEE, el seguimiento al
Programa de Mentoras, los informes de la Red
de Mujeres Electas y Juzgadoras, asi como el
intercambio de experienciasy buenas practicas
para la innovacion de los procesos electorales
locales. Asimismo, en el marco de la Xl Asamblea
Ordinaria de la RENACEDI, rindieron protesta
como integrantes de dicha red las consejeras
electorales Nora Leticia Cerén Gonzalez vy
Patricia del Rocio Cortés Pastrana, asi como el
consejero electoral Julio Asrael Gonzalez Carrillo.

Dentro de la agenda de la AMCEE, también
se abordaron asuntos relacionados con el
Comité Editorial y su revista numero 8, y
los reconocimientos "Asociada Distinguida
Talento AMCEE" vy "Lealtad AMCEE", ademas
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del seguimiento al Programa de Mentoras y las
redes de Mujeres Electas y Juzgadoras.

Con esta participacion, el IEQROO fortalecid su
presencia en los principales espacios nacionales
de coordinacion entre autoridades electorales,
impulsando el intercambio de experiencias,
la igualdad sustantiva, la democracia
incluyente y la innovacion institucional para el
fortalecimiento del Sistema Nacional Electoral.

ERIENC]
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Imadgenes 22 y 23. Experiencias e innovacion en
procesos electorales. Fuente: IEQROQ.
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14. Presentacién del libro
Construccion de masculinidades
positivas en el TEPJF

El 6 de diciembre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez,
invitada por la Presidencia del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacidon, participd
en la presentacion del libro Construccion de
masculinidades positivasen el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion, realizada en
el marco de la 392 Feria Internacional del Libro
de Guadalajara 2025, celebrada en la ciudad de
Guadalajara, Jalisco.

Durante la presentacion, se destacd que
en la obra se promueve la reflexion sobre la
construccion de masculinidades positivas y
la adopcidon de buenas préacticas orientadas a
transformar los roles tradicionales de género,
favoreciendo relaciones basadas en la igualdad,
el respetoy la corresponsabilidad entre mujeres
y hombres en todos los ambitos de la vida
publicay privada.

< g\\
P ’ /

“CWALD A

Rubi Pacheco Pérez

Imagenes 24y 25. Presentacion del libro Construccion
de masculinidades positivas en el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion. Fuente: IEQROQ.

15. Conversatorio "El derecho al
cuidado: retos y perspectivas
locales"

El 8 de diciembre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez
asistio al conversatorio "El derecho al cuidado:
retos y perspectivas locales", espacio de dialogo
y reflexion orientado al analisis de los avances y
desafios en la construccion de politicas publicas
con perspectiva de género, igualdad sustantiva
y equidad social.

Enel conversatorio, se contd con la participacion
de Amalia Garcia Medina, senadora de la
republica; Patricia Mercado, diputada federal:
Martha Tagle Martinez, activista y consultora
en género; Lidia Rojas Fabro, presidenta de la
Comision de Anticorrupcion y Participacion
Ciudadana del Ayuntamiento de Othdn
P. Blanco; Agueda Carolina Gon Martinez,
integrante de Camino Colectivo hacia el
Desarrollo Sostenible, y Yunitzilin Rodriguez
Peraza, profesora- investigadora de |Ia
Universidad Autonoma del Estado de Quintana
Roo. La moderacion estuvo a cargo de Erika
Cornelio, presidenta de la Comision de Igualdad
y Género del Ayuntamiento de Othén P.
Blanco. Durante el encuentro, se compartieron
propuestas y experiencias desde distintos
ambitos de especializacion, enriqueciendo el
analisis sobre el derecho al cuidado como un
componente fundamental para el desarrollo de
politicas publicas incluyentes.

Imagen 26. El derecho al cuidado. Fuente: IEQROO.
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Imagen 27. El derecho al cuidado. Fuente: IEQROQ.

16. Presentacion oficial del Plan
Estratégico de Quintana Roo
2025-2050

La consejera presidenta Rubi Pacheco Pérez
asisti6 a la presentacion oficial del Plan
Estratégico de Quintana Roo 2025-2050, un
evento liderado por la gobernadora del Estado
Librey Soberanode Quintana Roo Mara Lezama.
La actividad tuvo lugar en las instalaciones del
Pargue Quintana Roo.

La titular del dérgano electoral acudid en
compania de las consejeras electorales Maisie
Lorena Contreras Bricefio, Maria Salomé Medina
Montano, Patricia del Rocio Cortés Pastrana y
Nora Leticia Ceréon Gonzalez, en un encuentro
donde se reunieron todos los sectores de la
poblacién quintanarroense.

Al develar el Plan Estratégico para el Desarrollo
Sostenible 2050, la gobernadora Mara Lezama
Espinosa destacd que esta es una iniciativa
de planeacién democratica. Subrayé que el
plan fue cocreado con la colaboracién de mas
de 6,000 ciudadanos de Quintana Roo, e hizo
un llamado a toda la poblacion a adoptarlo y
hacerlo propio para asegurar la construccion
del futuro del estado.

Galeria 1. Plan Estratégico de Quintana Roo 2025-2050.
Fuente: IEQROQ.
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17. Entrega de "Contribuciones de
los Organismos Publicos Locales al
Sistema Electoral Mexicano"

El 15 de diciembre de 2025, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez
participd, junto con representantes de las
presidencias de los OPLE, en la entrega del
documento "Contribuciones de los Organismos
Publicos Locales al Sistema Electoral Mexicano
a la Comision Presidencial para la Reforma
Electoral".

La entrega fue encabezada por Guadalupe
Taddei Zavala, consejera presidenta del Consejo
Generaldel INE,yformalizada ante Pablo Gdmez
Alvarez, presidente de la Comision Presidencial
para la Reforma Electoral. En el documento,
se reunen las principales aportaciones,
experiencias y funciones desarrolladas por los
organismos electorales locales, y se destaca
su contribucion al fortalecimiento de la

democracia y del Sistema Nacional Electoral.

Imagenes 28 y 29. Contribuciones de los Organismaos
Publicos Locales al Sistema Electoral Mexicano.
Fuente: IEQROOQO.
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18. Jornada de Revocaciéon de
Mandato de la Gubernatura del
Estado de Oaxaca

El 25 de enero de 2026, la consejera presidenta
del [EQROO Rubi Pacheco Pérez participd como
observadora en la Jornada de Participacion
Ciudadana de Revocacion de Mandato de
la Persona Titular de la Gubernatura del
Estado de Oaxaca, correspondiente al periodo
constitucional 2022-2028.

La jornada fue organizada por el Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de
Oaxaca (I[EEPCO) y presidida por Elizabeth
Sanchez Gonzalez. Contd con la participacion
de autoridades electorales nacionales y locales,
entre ellas Rita Bell Lopez Vences, consejera del
INE; Roselia Bustillo Marin, magistrada de la Sala
Regional Xalapa del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion, y Gloria Angeles Cruz
Lopez, magistrada del Tribunal Electoral del
Estado de Oaxaca (TEEO).

La observacion de este ejercicio permitio
conocer las acciones implementadas para
garantizar el desarrollo de este mecanismo
de participacion ciudadana con apego a los
principios de certeza, legalidad, imparcialidad,
independencia, maxima publicidad Y
objetividad.

La participacion en este ejercicio fortalecio el
intercambio de experiencias entre autoridades
electoralesy permitié conocer buenas practicas
en materia de mecanismos de participacion
ciudadana, contribuyendo al fortalecimiento
institucional del IEQROO y la consolidacion de
la democracia participativa.

NSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO



Imagen 30. Revocacion de mandato en Oaxaca. Fuente: IEQROQ.

19. XXIIl Aniversario del TEQROO,
"Justicia Electoral: Sentencias
en una Imagen"y conferencia
magistral

La consejera presidenta del
Pacheco Pérez acompahnd a las magistraturas
del Tribunal Electoral de Quintana Roo en
la ceremonia conmemorativa de su XXl
aniversario, realizada en el vestibulo del Poder
Legislativo del Estado.

En el acto, estuvieron presentes las consejeras
electorales Maria Salomé Medina Montano,
Patricia del Rocio Cortés Pastrana y Nora Leticia
Ceréon Gonzalez, el consejero electoral Julio
Asrael Gonzalez Carrillo; integrantes de la Junta
General del Instituto Electoral de Quintana Roo;
el titular del Organo Interno de Control Luis
Alberto Alcocer Anguiano, asicomo autoridades
de los distintos o6rdenes de gobierno vy
representantes de diversas instituciones.

En el marco de la conmemoracion del XXl
Aniversario del Tribunal Electoral de Quintana
Roo, celebrado el 30 de enero de 2026, la
consejera presidenta del Instituto Electoral
de Quintana Roo, la maestra Rubi Pacheco
Pérez, asistio a la presentacion del libro digital
Justicia Electoral: Sentencias en una Imagen
y del buscador de infografias, herramientas
disefladas para fortalecer la  difusion,
accesibilidad y comprension de los criterios
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emitidos por el érgano jurisdiccional electoral
mediante formatos visuales y de facil consulta.

Como parte de las actividades conmemorativas,
también participd en la conferencia magistral
"Acciones afirmativas: avances y retos en
la participacion y representacion politica”,
impartida por la magistrada Roselia Bustillo
Marin, presidenta de la Sala Regional Xalapa
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, espacio académico en el que se
analizaron los avances, desafios y perspectivas
de las acciones afirmativas como mecanismos
para garantizar una representacion politica mas
incluyente, igualitariay acorde con los principios
democraticos y de derechos humanos.

%5 Tribunal Electoral /"I
6 de Quintana Roo E

Imagen 31. XXl Aniversario del TEQROO.
Fuente: [EQROQ.
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Imagen 32. XXl Aniversario del TEQROQO. Fuente:
IEQROO.

20. Mesas de trabajo "Tecnologia
y Democracia: Diagndstico de
Sistemas Electorales"

El18 de febrero de 2026, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez participd en
las mesas de trabajo “Tecnologia y democracia:

diagndstico de sistemas electorales”,
convocadas por el INE, con el propdsito de
analizar los desafios y las oportunidades que
representan las herramientas tecnolégicas para
el fortalecimiento de los sistemas electorales y
la integridad de los procesos democraticos.

En esta actividad, estuvo acompafada por la
consejera electoral y presidenta de la Comision
de Organizacion, Informatica y Estadistica
Patricia del Rocio Cortés Pastrana; el director
de Organizacion Mario José Balam Santos, y
el titular de la Unidad Técnica de Informatica
y Estadistica Isafas Contreras Benitez, quienes
participaron en las mesas de analisis e
intercambio de experiencias orientadas a
fortalecer la innovacién tecnoldgica y las
capacidades institucionales de las autoridades
electorales.

Imadgenes 33y 34. Mesas de trabajo "Tecnologia y democracia: diagndstico de sistemas electorales”
Fuente: IEQROQ.

21. Declaratoria de Intencién
para implementar Mecanismos
Alternativos para la Solucién de
Controversias

El 5 de marzo de 2026, la consejera presidenta
del [EQROO Rubi Pacheco Pérez suscribio, junto
con el magistrado presidente de la Sala Superior
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion Gilberto Batiz Garcia, la Declaratoria
de Intencién para la implementacion de
Mecanismos Alternativos para la Solucion de
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Controversias (MASC) en la Il Circunscripcion
Plurinominal.

En el acto protocolario, se contd con la
participacion de las magistraturas de la Sala
Regional Xalapa Roselia Bustillo Marin, Eva
Barrientos Zepeda y José Antonio Troncoso
Avila, asi como de las presidencias de los
organismos publicos locales electorales de
Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatan.
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La implementacion de estos mecanismos
fortalece la cultura de la legalidad, privilegiando
el didlogo y la mediacién como herramientas

para la solucion pacifica de controversias y
contribuyendo a una justicia electoral mas agil,
eficiente y cercana a la ciudadania.

Imadgenes 35 y 36. Declaratoria de Intencion para implementar Mecanismos Alternativos para la Solucion de Con-

troversias. Fuente: IEQROQ.

22. Informe de Labores 2024-2025
de la Presidencia de la Sala Region-
al Xalapa del TEPJF

El 5 de marzo de 2026, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez, acompafiada
por la consejera electoral Nora Leticia Cerdn
Gonzalez y el consejero electoral Julio Asrael
Gonzalez Carrillo, asistid a la presentacion del
Informe de Labores 2024-2025 de la magistrada
presidenta de la Sala Regional Xalapa del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la

Federacion Roselia Bustillo Marin, rendido ante
el magistrado presidente del TEPJF GCilberto
Batiz Garcia.

Al acto asistieron también el magistrado
presidente del Tribunal Electoral de Quintana
Roo Sergio Avilés Demeneghi, la integrante
del Organo de Administracion Judicial Catalina
Ramirez Hernandez, el secretario general
de la Presidencia de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion José Hernandez, asi como
autoridades electorales y jurisdiccionales de
diversas instituciones.

Imagenes 37 y 38. Informe de Labores 2024-2025 de la Presidencia de la Sala Regional Xalapa del TEPJF.

Fuente: IEQROQ.
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23. Presentacion de "Aprendizajes
y obstaculos en el camino: paridad
y acciones afirmativas en las
elecciones concurrentes de 2024"

El 6 de marzo de 2026, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez participd en
la Ciudad de México en la presentacion de la
obra Aprendizajes y obstaculos en el camino:
paridad y acciones afirmativas en las elecciones
concurrentes de 2024, organizada por el INE y
presidida porla consejera presidenta Guadalupe
Taddei Zavala.

Enelevento,sereunieronautoridadeselectorales,
personasinvestigadorasy personasespecialistas
para reflexionar sobre los principales avances y
desafios en la implementacion de la paridad
de géneroy las acciones afirmativas durante el
Proceso Electoral Concurrente 2024, asi como
sobre los retos que persisten para garantizar

una representacion politica verdaderamente
incluyente.

En este espacio, la consejera presidenta
participd como ponentey coautoradel “Capitulo
Quintana Roo", presentado en el auditorio del
INE, donde expuso un analisis técnico sobre la
implementacion de las acciones afirmativas en
laentidad. Durante su intervencion, destaco que
uno de los principales desafios que enfrentan
las instituciones electorales es prevenir vy
combatir la simulacion en el cumplimiento de
estas medidas, con el fin de garantizar que los
grupos histéricamente discriminados ejerzan
plenamente sus derechos politico-electorales.

Su participacion contribuyd al intercambio
de experiencias entre autoridades electorales
y el fortalecimiento de las buenas practicas
orientadas a consolidar la igualdad sustantiva y
una representacion politica mas incluyente en
el pais.

Imagenes 39 y 40. Presentacion del libro Aprendizajes y obstaculos en el camino: paridad y acciones afirmativas.
Fuente: IEQROQ.

24. Sexto Parlamento de Mujeres de
Quintana Roo 2026

El 11 de marzo de 2026, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez asistid al
Sexto Parlamento de Mujeres de Quintana Roo
2026, celebrado en el Congreso del Estado de
Quintana Roo.

En este espacio de participacion, se reunieron
mujeres provenientes de los 11 municipios de la
entidad para intercambiar ideas, propuestas y
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experiencias orientadas a fortalecer la igualdad
sustantiva, el liderazgo de las mujeres, la
participacion ciudadana y el desarrollo de
Quintana Roo.

Asimismo, se promovieron el dialogo vy la
construccion de iniciativas encaminadas a
impulsarunamayor participaciondelas mujeres
en los ambitos politico, social y comunitario.
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Imagen 41. Sexto Parlamento de Mujeres de Quintana Roo 2026. Fuente: IEQROQ.

25. Presentacion oficial de la "Red —
de Sororidad Laboral"

El 25 de marzo de 2026, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez asistid a la
presentacion oficial de la "Red de Sororidad
Laboral",encabezadaporlatitulardelaSecretaria
de Trabajo y Prevision Social de Quintana Roo
Verénica Salinas Mozo, en representacion de la
gobernadora del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo Mara Lezama Espinosa.

Esta estrategia, integrada al Eje de Prevencion
del Programa Estatal Integral para Prevenir,
Atender,SancionaryErradicarlaViolenciacontra
las Mujeres, tiene como objetivo fortalecer el
desarrollo profesional de las mujeres mediante
una red de apoyo donde se promuevan la
igualdad de oportunidades, la colaboracion y el
empoderamiento.

A esta actividad también asistieron, por parte
del IEQROQ, la secretaria ejecutiva Guadalupe : ‘
Irma Esquivel Monroy, la titular de la Direccion yy6genes 42y 43. Presentacion oficial de la "Red de
de Administracion Georgina Arjona Garcia, la  Sororidad Laboral” Fuente: [IEQROO.

titular de la Unidad Técnica de Transparencia

y Archivo Electoral Mariana Esther Caballero

Salas, y la coordinadora de Recursos Humanos

Yucemy Rubi Rodriguez Palomo.
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26.Entrega del Premio Estatal Mujer
Quintanarroense Destacada

El 31 de marzo de 2026, la consejera presidenta
del [EQROO RubiPacheco Pérez—acompanada
por las consejeras electorales Maria Salomé
Medina Montafno, Nora Leticia Cerén Gonzalez
y Patricia del Rocio Cortés Pastrana, asi como
por el consejero electoral Julio Asrael Gonzalez
Carrillo— asistid a la ceremonia de entrega
del Premio Estatal Mujer Quintanarroense
Destacada, encabezada por la gobernadora de
Quintana Roo Mara Lezama Espinosa.

S

En el marco del cierre de las actividades
conmemorativas por el Dia Internacional de
la Mujer, se reconocieron a 11 mujeres cuya
trayectoria y liderazgo han contribuido al
fortalecimiento de la igualdad sustantiva,
la reduccion de las brechas de género y el
desarrollo de Quintana Roo.

Con esta participacion, se reafirma el
compromiso del [IEQROO con la promocién de
la igualdad, el reconocimiento del liderazgo de
las mujeres y el fortalecimiento de una cultura
democratica incluyente.

UNing
S

TRANSFop e

Sp
rnnﬁ

Imagenes 44 y 45. Mujer Quintanarroense Destacada. Fuente: [IEQROO.
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27. Presentacion del libro Tulum,
tierray manglar

El 14 de abril de 2026, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez asistid a la
presentacion del libro Tulum, tierra y manglar,
obra del joven escritor maya David Manances
Tah Balam.

El evento fue encabezado por la gobernadora
de Quintana Roo Mara Lezama Espinosa y

coordinado por la Comisiéon de Desarrollo
Indigena del Congreso del Estado de Quintana
Roo, presidida por la diputada Silvia Dzul
Sanchez. En la obra, se ofrece una reflexion
sobre la historia y la evolucion de Tulum hasta
su consolidacion como municipio.

Con la actividad, se permitid destacar la
importancia de preservar y valorar la identidad,
la cultura y el legado de los pueblos originarios
de Quintana Roo.

Imagenes 46 y 47 Presentacion del libro Tulum, tierra y manglar. Fuente: IEQROO.
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28. Foro "Emociones INE: Paseo
histérico del Instituto Nacional
Electoral"

ElI8 de mayo de 2026, la consejera presidenta del
IEQROO Rubi Pacheco Pérez, acompanada por
la consejera electoral Maisie Lorena Contreras
Briceno y la secretaria ejecutiva Guadalupe
Irma Esquivel Monroy, participd en el foro
"Emociones INE: Paseo Histérico del Instituto
Nacional Electoral. Evolucion, Ciudadania vy

Pertenencia", organizado por el INE.

El encuentro tuvo como objetivo analizar los
retos de las autoridades electorales rumbo
al  Proceso Electoral Concurrente 2027,
mediante espacios de didlogo e intercambio
de experiencias orientados al fortalecimiento
de la coordinacion interinstitucional y las
capacidades organizativas de los organismos
electorales.

Galeria 2. Emociones INE: Paseo Historico del Instituto Nacional Electoral... Fuente: IEQROQO.

29. Encuentro "Tecnologias y
elecciones: una mirada desde lo
local"

El 25 de mayo de 2026, la consejera presidenta
del I[EQROO Rubi Pacheco Pérez participod
en el encuentro "Tecnologias y elecciones:
una mirada desde lo local", convocado por el
Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
con el propdsito de intercambiar experiencias y
buenas practicas entre los organismos publicos
locales electorales en materia de innovacion
tecnoldgica.
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Durante su participacion en la mesa 2
"Computos distritalesy municipales", compartio
experiencias y retos en la materia junto con
Arisbe Mendoza Diaz de Ledn, consejera
electoral del Instituto Electoral de Michoacan.
Asimismo, el titular de la Unidad Técnica de
Informatica y Estadistica Isaias Contreras
Benitez y el director de Organizacion Mario
José Balam Santos participaron de manera
virtual en las mesas de trabajo sobre registro de
candidaturas, computos electorales y sistemas
de gestion administrativa.

NSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
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Imagenes 48y 49. Tecnologias y elecciones: una mirada desde lo local. Fuente: [EQROQ.
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30. Foro nacional "Elecciones
Concurrentes 2027: Retos del
Sistema Nacional Electoral"

Los dfas 27,28y 29 de mayo de 2026, la consejera
presidenta del IEQROO Rubi Pacheco Pérez,
junto con la consejera electoral Nora Leticia
Ceréon Gonzélez y el consejero electoral Julio
Asrael Gonzéalez Carrillo, participd en el foro
nacional "Elecciones Concurrentes 2027: Retos
del Sistemma Nacional Electoral", organizado
por el INE en coordinaciéon con el Organismo
Publico Local Electoral del Estado de Veracruz
(OPLE Veracruz).

.
INE poLe

En el marco del encuentro, la consejera
electoral Nora Leticia Ceron Gonzalez participo
como panelista en el foro "Una nueva propuesta
de reforma electoral: iderechos politicos vy
electorales en juego?", en el que se analizaron
los alcances de la iniciativa de reforma electoral
y sus posibles implicaciones para el Proceso
Electoral Concurrente 2026-2027.

La participacion del IEQROO en este espacio
fortalecid el intercambio de experiencias y
el analisis de los retos que enfrentaran las
autoridades electorales de cara a los proximos
procesos electorales.

TR Yo oca o
& FORO
Q EISE'&:::JONES
URRENT
2027: i

RETOS DEL SISTEMA
NACIONAL ELECTORAL

g v 29 DE MAYO
. RiO, VERACRUZ

Galeria 3. Elecciones Concurrentes 2027: Retos del Sistema Nacional Electoral. Fuente: IEQROQ.
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31. Certificaciones a personas
facilitadoras en materia de justicia
administrativa

El 23 de junio de 2026, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez asistio a la
ceremonia de entrega de certificaciones a
personas facilitadoras en materia de justicia
administrativa, convocada por el Tribunal de
Justicia Administrativa y Anticorrupcion del
Estado de Quintana Roo y encabezada por su
magistrada presidenta Minerva Maribel Moreno

Cruz, en las instalaciones de la Universidad
Auténoma del Estado de Quintana Roo.

El evento tuvo como propdsito reconocer

a las personas certificadas en mecanismos
alternativos de solucidon de controversias,
fortaleciendo las capacidades institucionales
paralaimparticionde unajusticiaadministrativa
mas eficiente, accesible y orientada a la cultura
del didlogo.
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Imdagenes 50 y 51. Certificaciones a personas facilitadoras en materia de justicia administrativa. Fuente: [EQROO.

32. Elecciéon Estatal del Comité de
la Red de Capitanas y Capitanes de
la Transformacién 2026: “Nuestra
Voz en la Cancha: Mundial Social y
Escudo Protector”

El 9 de julio de 2026, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez acompano al
Sistema DIF Quintana Roo y a su presidenta
honoraria Verdnica Lezama Espinosa en la
eleccion estatal del Comité de la Red de
Capitanas y Capitanes de la Transformacion
2026: “Nuestra Voz en la Cancha: Mundial Social
y Escudo Protector”.

A través de una modalidad hibrida (presencial y
virtual) y con el apoyo de los 11 ayuntamientos,
se garantiza un proceso legal, transparente e
inclusivo para que la niflez quintanarroense
ejerza su derecho al voto y conozca de cerca los
valores democraticos.

Capitanasy Capita neS;jc\a

Transformacion

TR

v

Imagen 52. Capitanas y Capitanes de la Iransfor-
macion 2026. Fuente: IEQROQC.
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Imagen 53. Capitanas y Capitanes de la Transformacion 2026. Fuente: IEQROO.

33. Entrega de reconocimientos
a entes del Gobierno del Estado
gue obtuvieron como resultado
cumplimiento alto en las
evaluaciones de armonizacion
contable.

El 28 de julio de 2026, la consejera presidenta
del IEQROO Rubi Pacheco Pérez, a nombre del
Instituto, recibiod la distincion por su destacado
desempefo en las Evaluaciones del Sistema
de Evaluaciones de la Armonizacion Contable
(SEVAC) correspondientes al Ejercicio Fiscal
2025, al consolidarse como uno de los entes
publicos con un alto nivel de cumplimiento en
gestion financiera, transparencia y contabilidad
gubernamental.

La consejera presidenta del |[EQROO Rubi
Pacheco Pérez asistio a la ceremonia celebrada
en el Saldon Bellavista de Chetumal, donde
recibid este reconocimiento de manos de la
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno
Reyna Valdivia Arceo Rosado; evento que contd
también con la participacion de la directora de
Administracion del Instituto Georgina Arjona
Garcia.

Enelevento, sereunieron titularesy autoridades
de los tres ordenes de gobierno, asi como
representantes de organismos auténomos
y ayuntamientos, y estuvo presidido por la
Secretaria de Finanzas y Planeacion Martha
Parroquin Pérez, la Secretaria de Anticorrupcion
y Buen Gobierno Reyna Valdivia Arceo Rosado;
el tesorero general del Gobierno del Estado,
Cuauhtémoc lraburu Zarate, el auditor
superior del Gobierno del Estado Miguel Zogby
Cheluja Martinez y el director de Contabilidad
Gubernamental de la SEFIPLAN vy secretario
técnico del CONACEQROO Evelio Sosa Batun.

Con acciones como esta, el IEQROO reafirma
su compromiso con el manejo eficiente, claroy
riguroso de los recursos publicos al servicio de
las y los quintanarroenses.
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Imagenes 54 y 55. Cumplimiento alto en las evaluaciones de armonizacion contable. Fuente: IEQROO.
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34, Conmemoracion del vigésimo
guinto aniversario de la Asociacion
de Tribunales Electorales de la
Republica Mexicana

La consejera del Instituto Electoral de Quintana
Roo Nora Leticia Cerén Gonzalez participd
en la conmemoracion del XXV aniversario de
la Asociacion de Tribunales Electorales de la
Republica Mexicana (ATERM), llevada a cabo en
las instalaciones del Instituto Nacional Electoral,
en la Ciudad de México.

Durante el evento, la consejera electoral —quien
también forma parte de la asociaciéon— recibid
un reconocimiento por su trayectoria y valiosa

participacion como magistrada electoral
vicepresidenta del
periodo 2018-2020.

Y
Consejo Directivo en el

La ceremonia contdé con la presencia del
consejero del INE Jorge Montafo Ventura y
de la titular de la Secretaria Ejecutiva del INE
Claudia Arlett Espino. Asimismo, asistieron
representantes de magistraturas de tribunales
electoraleslocalesydediversassalasdel Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
de consejerias de organismos publicos locales
electorales, de fiscalias electorales, del ambito
académico y de organizaciones de la sociedad
civil.

Imadgenes 56 y 57. Conmemoracion del XXV aniversario de la ATERM. Fuente: [EQROO.

35. "Semana de Ejecucion de
Convenios con Asociaciones
Electorales"

El 21 de agosto de 2026, las consejeras del
Instituto Electoral de Quintana Roo Maisie
Lorena Contreras Briceno y Nora Leticia Ceron
Conzalez y el consejero electoral Julio Asrael
Gonzédlez Carrillo participan en la "Semana
de Ejecucion de Convenios con Asociaciones
Electorales", un espacio de colaboracion clave

para fortalecer la democracia plural, inclusiva y
paritaria en México, organizada por el Instituto
Nacional Electoral en la Ciudad de México.

Mediante mesas de trabajo y dialogo entre
especialistas, autoridades y ciudadania, se
abordaron retos trascendentales, tales como
la erradicacion de la violencia politica en razén
de género, la salvaguarda de los derechos
politico-electorales y la innovacion tecnoldgica
en el sistema electoral al servicio de las y los
guintanarroenses.
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Instituto Nacional Electoral

Imdgenes 58 y 59. Semana de Ejecucion de Convenios con Asociaciones Electorales. Fuente: IEQROO.

36. Primer Informe de Actividades
delmagistrado presidentedel Poder
Judicial del Estado de Quintana Roo

El 25 de agosto de 2026, la consejera presidenta
del Instituto Electoral de Quintana Roo Rubi
Pacheco Pérez asistio a la sesion solemne con
motivo de la presentacion del Primer Informe
de Actividades del magistrado presidente del
Poder Judicial del Estado de Quintana Roo
Heyden José Cebada Rivas, correspondiente
al periodo 2025-2026 del Poder Judicial de
Quintana Roo. El evento contd con la presencia

de la gobernadora del Estado de Quintana Roo
Mara Lezama Espinosa, y del diputado Jorge
Sanén Cervantes, en representacion de la XVIII
Legislatura del Congreso del Estado.

Durante el informe, se dieron a conocer los
principales avancesy resultados alcanzados por
el Poder Judicial del Estado durante el Ultimo
ano, destacando las acciones emprendidas para
fortalecer la imparticién de justicia y consolidar
una institucion cercana a la ciudadania.

A la sesion también acudieron representantes
de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
asi como autoridades, servidoras y servidores
publicos e invitados especiales.

£
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Imadgenes 60 y 61. Primer Informe de Actividades del Magistrado Presidente del Poder Judicial del Estado de
Quintana Roo. Fuente: [EQROQO.
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